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PHAN MO PAU
1. Ly do chon dé tai
Nganh khai thac ché bién va kinh doanh (KTCBKD) d4 xay dung
bén canh hiéu qua hoat dong kinh doanh cao va cd trién vong phat
trién trong nhitng nam t6i. Tuy nhién, day la nganh kinh doanh gin
lién vai trach nhiém x& hoi nhu mdi truong, tiéng on, khéi bui va
chiu su anh hudng béi trir lwgng khai thac khoang san, thoi han duoc
khai thac, quan Iy nguén tai nguyén,.... Két hop véi tiém ning phat
trién nganh tir nam 2020-2030 va su thu hep qué trinh hoat dong
SXKD do hét han cac mo da duoc khai thac. Tir d6, cac nha dau tu,
cd dong thuc day céc nha quan ly DN can phai linh hoat trong qua
trinh quan 1y didu hanh, phai xay dung chién luoc ngin han va dai
han, can thdng tin lién quan KTQTCP dé ¢ co so ra quyét dinh kip
thoi, hiéu qua va phd hop nham gitp doanh nghiép ding viing trong
nén kinh té c6 nhiéu co hoi va ciing 1am thach thic nham phat huy
thé manh cua nganh, phéat trién kinh té-x4 hoi va bao vé méi truong,
gop phan phaét trién kinh té Viét Nam bén virng.
Hién nay & Viét Nam, cac nghién ctu vé xay dung hay t chirc cong
tac ké toan quan tri chi phi cho cac doanh nghiép vdi tirng nganh
nghé cu thé thi rat nhiéu. Tuy nhién, mang dé tai nghién ciru vé cac
nhan té tac dong dén viéc van dung KTQTCT trong DN hién nay
khong nhiéu. Vi thé, luan 4an di dong gop vé mit ly luan cho nghién
ctru vé KTQTCP, dic biét 1a cac nhan té tac dong dén viéc van dung
KTQTCP trong linh vuee KTCBKD d4 xdy dung ¢ cac tinh Bong
Nam Bo, ciing nhu vai tro cia KTQTCP, g6p phan gidp DN ting
cuong viéc van dung KTQTCP vao DNKTCBKD da xay dyng ¢ cac
tinh Pong Nam B¢ dat hiéu qua.
2. Muc tiéu nghién ciru, cau héi nghién ciru



Vin dé nghién cieu duoc dit ra cua dé tai 1a: Cac nhan té tdc dong
dén vige van dung ké toan quan tri chi phi tgi cac doanh nghiép
khai thac, ché bién va kinh doanh dd xdy dung & cac tinh Pong
Nam B4.

Muc tiéu chung: Nghién ciu cac nhan té tac dong dén viéc van
dung KTQTCP tai cac DN nganh KTCBKD da xay dung ¢ c4c tinh
bong Nam BS.

Muc tiéu cu thé:

Muc tiéu nghién cieu 1: Kham pha, nhan dién cac nhan tb tac dong
dén viéc van dung KTQTCP ddi voi cac DN hoat dong trong linh
vuc khai thac khoang san (da) xay dung;

Muc tiéu nghién ciru 2: Panh gia va do ludng cac nhan té tac dong
dén viéc van dung KTQTCP & cac DNKTCBKD d4 xay dung ¢ cac
tinh BDong Nam Bo.

Cau héi nghién cwu:

Cau héi 1: Nhitng nhan t6 ndo anh huéng dén viéc van dung
KTQTCP d6i véi cac DN trong linh vuc KTCBKD da xay dung &
céac tinh Pong Nam B§?

Cau héi 2: Mirc d6 anh hudng cua cac ting nhan té tic dong dén
viéc van dung KTQTCP ¢ cac DNKTCBKD da xay dung ¢ cac tinh
Pong Nam B nhu thé nao?

3. Pédi twong nghién ciru va pham vi nghién ciu

Poi twong nghién ciu: Cac nhan té anh huong dén viéc van dung
KTQTCP tai cAc DN nganh KTCBKD da xay dung ¢ cac tinh Dong
Nam Bo. KTQTCP cung cap thong tin cho nha quan tri trong viéc ra
quyét dinh, do d6 dbi twong khao sét la nha quan ly cip cao va cap
trung cua 43 DN nganh KTCBKD da xay dung ¢ cac tinh Bong Nam
Bo.



Pham vi nghién cieu: (1) Dé tai nghién ciu vé ké toan quan tri chi
phi, do @6 tap trung khao séat bo phan quan Iy cip cao va cap trung
trong cac DN; (2) D& tai chi khao sat d6i véi cac DN nganh
KTCBKD da xdy dyng & cac tinh Dong Nam Bg. (3) D¢ tai chi khao
sét thyc trang cong tac KTQTCP tai 43 DN nganh KTCBKD da xay
dung ¢ céc tinh Bong Nam BJ.

4. Phwong phap nghién ctru

Téc gia str dung phuong phap hdn hop bao gém nghién ctru dinh tinh
va dinh lugng.

- Tong két cac cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc, ly
thuyét nén c6 lién quan dén KTQTCP, két hop véi két qua
phong van chuyén gia, tac gia dé xuat mé hinh ly thuyét gom 6
gia thuyét nghién cuu.

- Nghién ctru dinh lwong ding phan tich mé hinh héi quy va thuc
hién cac kiém dinh. Phuong phap phan tich trong nghién ciru
cua luan &n: Kiém dinh tuong quan tirng phan cua cac hé sé hoi
quy, Kiém dinh sy phi hop cua md hinh, Kiém dinh hién twong
da cong tuyén, tu trong quan va phuong sai phan du khong ddi.
Luan &n st dung phan mém SPSS 20.0 1a c¢6ng cu phan tich dit
liéu chu yéu.

5. Két qua nghién ciru

Két qua kiém dinh mo6 hinh do luong cho thiy thang do cac khai
niém nghién cau déu c6 do tin cdy cao va dat dugc gia tri can thiét.
M6 hinh nghién cu c6 6 nhan té tac dong dén viéc van dung
KTQTCP trong cac DNKTCBKD da xay dung ¢ cac tinh Bong Nam
B6. Véi thang do da duoc kiém dinh 1a da diéu kién gié tri va do tin
cay, két qua nghién ciru c6 y nghia gop phan hinh thanh thang do cho
cac nghién ctru vé nhan td tac dung dén viéc van dung KTQTCP vao



trong cac DNKTCBKD da xay dyng & cac tinh Dong Nam Bo. Bén
canh do6, thang do duoc xay dung la ca nhan (nha quan tri cap cao va
cap trung) vai su hiéu biét vé KTQTCP 1a khac nhau, nhung két qua
cho thy d6 tin cay, gia tri phan biét cao. Do d6 c¢6 su nhit quan cao
trong van dé do luong cac khai niém vé viéc van dung KTQTCP vao
trong cac DNKTCBKD d4 xay dung ¢ cac tinh Dong Nam Bo. Véi
két qua nghién ctu trén, nha quan tri DN c6 thé ting cudng viéc van
dung KTQTCP vao trong cac DNKTCBKD da xay dung & cac tinh
Pong Nam B dat hidu qua, gop phan kiém soat chi phi, cung cap
thdng tin kip thoi, phi hgp cho nha quan tri trong viéc ra quyét dinh
quan 1y va diéu hanh, gop phan lam ting gia tri DN, phat trién bén
vitng.
6. Pong gop mai cia luan an
Nghién cau cua luan an cé nhiing déng gop vé Iy thuyét va thuc tién
nhu sau:

6.1.  DPéng gop vé mit ly thuyét
Luén 4n di dwa ra duoc bang ching thuc nghiém vé viéc xac dinh,
do ludng va danh gia méi lién hé gitra c4c nhan té c6 anh huong dén
viéc van dung KTQTCP trong cac DNKTCBKD da xay dung ¢ cac
tinh Pong Nam Bo. Két qua nghién ciru ciia luan an c6 mot s6 dong
g6p mai vé ly thuyét.
Thet nhat, da phat hién nhan té méi “Kiém sodt chi phi méi truwong”
c6 anh huong dén viéc van dung KTQTCP, ddng thoi ciing ching
minh su khéc biét so véi mot sé nghién ciru trude co lién quan dén
c4c nhan t6 “Quy dinh phép Iy vé qudn 1y va khai thic tai nguyén”
Vva “Kiém sodt chi phi méi trwong” c6 anh huong dén viéc van dung
KTQTCP trong cac DNKTCBKD dé xay dung.



Thit hai, da thiét 1ap mot s6 thang do méi 6 tinh dac tha lién quan
dén mot s6 nhan t6 ¢6 anh huong dén viéc van dung KTQTCP trong
cac DNKTCBKD da xay dung.
Nhimng dong gop mai néi trén ¢ gia tri vé mat hoc thuat lam sang to
anh huong cua cac nhan té dén viéc van dung KTQTCP tai cac
DNKTCBKD da xay dung ¢ cac tinh Pong Nam Bo ndi riéng va
Viét Nam néi chung.

6.2.  Péng gop vé thuc tién quan tri doanh nghiép
Thong qua viéc nhan dién va do luong cac nhan té anh huong dén
viéc van dung KTQTCP trong cac DN nganh KTCBKD da xay dung
& cac tinh Pong Nam B9, luan an di dua ra dwoc mot sb ham y ¢6
gia tri tham khao cho cac DNKTCBKD d4 xay dung trong viéc to
chuc thuc hién KTQTCP tai don vi, dé qua d6 tao duoc cac thdng tin
hitu ich gop phan ting cuong cong tac quan 1y, diéu hanh doanh
nghiép trong méi truong canh tranh va phat trién bén viing.
7. Két ciu luan an
Ngoai phan m¢ dau, Luan an duoc trinh by véi cau triic nhu sau:
Chuong 1 trinh bay tdng quan vé luan an, Chuong 2 téng két cac ly
thuyét va cac nghién ciru trude, Chuong 3 trinh bay Thiét ké nghién
ctru, Chwong 4 trinh bay két qua nghién ctu va ban luan, Chuong 5
két luan noi dung nghién caru caa Luan an.

CHUONG 1: TONG QUAN NGHIEN CcUU

Noi dung chuong nay, tac gia s& trinh bay mot cach téng quét vé cac
cong trinh nghién ciru cua céc nha khoa hoc trong nudc va thé gii
trudc day vé cac van dé lién quan dén KTQTCP. Tir d6, tAc gia Xac
dinh khe hdng cua cac nghién ciru trude 1am co sd dé xac dinh vén
dé nghién ciru ciia minh. Qua d6 tac gia khing dinh rang viéc nghién
ctru luan &n nay la can thiét.



1.1.  TONG QUAN CAC NGHIEN CUU CONG BO O
NUGC NGOAI
1.1.1. Céc nghién ciu vé lgi ich va sw can thiét khi van dung
KTQTCP
KTQTCP la cong cu hitu ich trong quan ly kinh té ciia cac DN. Noi
dung KTQTCP bao gém hé théng cung cip théng tin cho viéc 1ap ké
hoach, kiém soat va dua ra cac quyét dinh noi bo Chang (2001). Téac
gia khang dinh KTQTCP anh hudng dang ké dén hiéu qua té chirc
quan tri DN, dic biét trong méi truong canh tranh gay git nhu hién
nay. T4c gia nhan dinh sy phat trién cua ly thuyét KTQTCP két hop
véi cong nghé théng tin tao thanh mot cdng cu hitu hiéu trong cong
tac quan tri caa DN. Eva; Heidhues & Chris Patel (2008), nhan dinh
cac nha quan tri DN can phai sir dung thong tin KTQTCP trong qué
trinh ra quyét dinh.
1.1.2. Nghién clru cic nhan té tac dong dén viéc van dung
KTQTCP tai cac DN
Tdng hop céc cong trinh nghién ciu cua céc tac gia ¢ nude ngoai di
trinh bay nhiing nhan té anh huéng KTQTCP. Mdi tac gia dua ra
mot s6 cac nhan tb sau do6 tién hanh khao sat & ting nganh nghé, linh
vuc kinh doanh khac nhau ¢ cac quéc gia xem xét su tac dong cua
cac nhan t6 tac dong viéc van van dung KTQTCP. Két qua tong hop
cac nhan t6 tac dong dén viéc van dung KTQTCP: (1) Chién luoc
kinh doanh; (2) Trinh d6 nhén vién ké toan trong DN; (3) Méi quan
hé gitra loi ich va chi phi; (4) Mac d6 canh tranh cua thi truong; (5)
Nguon luc khach hang; (6) Dac thu nganh nghé kinh doanh; (7) B
méy quan ly; (8) Nhu cau thong tin; (9) Phuong phéap thyc hién; (10)
Vin héa doanh nghiép; (11) Quy trinh san xuat san pham; (12) Ung
dung c6ng nghé thong tin.



1.2. TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CUU TRONG
NUGC

1.2.1. Téng hep nhitng nghién ciru vé KTQTCP

Céc cong trinh nghién cau tai Viet Nam vé KTQTCP ¢ rat nhiéu dé
tai da thyc hién va thanh céng. Tuy nhién, ndi dung céc nghién cuu
phan Ién tap trung vao viéc xay dung noi dung KTQTCP trong DN
véi nhiéu nganh nghé khac nhau.

1.2.2. Cac nhan té anh hwéng dén viéc van dung KTQTCP trong
DN

Téc gia Poan Ngoc Phi Anh (2012) c¢6 nghién ctru vé cac nhan té tac
dong dén ké toan quan tri chién luoc cho cac DN Viét Nam noi
chung, bang phuwong phap nghién ctru dinh lugng nhan dinh ¢ 3
nhom nhan t6 tac dong nhu: (1) Mirc d6 canh tranh, (2) Phan cip
quan ly, (3) Thanh qua hoat dong cia DN c6 méi quan hé ti 1¢ thuan
Véi viéc van dung ké toan quan tri chién lugc trong DN. Nhom tac
gia (Nguyén Hoan, 2011; Nguyén Hai Ha, 2016) xac nhan c6 cac
nhan tb tac dong dén KTQTCP: (1) Trinh do nhan vién ké toan trong
DN; (2) Pac thi nganh nghé kinh doanh; (3) Bo may quan Iy; (4)
Céac quy dinh phap 1y lién quan dén nganh nghé kinh doanh; (5)
Nhan thac vé KTQTCP cua nha quan tri DN; (6) Ung dung cong
nghé thong tin. Céc tac gia chi dung lai ¢ viéc dua ra cac nhan té anh
huéng dén cong tic KTQTCP trong DN nhung chua kiém dinh muc
d6 anh huoéng cua tirng nhan t6 va su tac dong 1an nhau giita cac
nhan t6 vai viéc van dung KTQTCP trong DN.

1.3.  NHAN XET VE CAC NGHIEN CcUU

1.3.1.  Poi véi céc cong trinh ¢ nwéc ngoai

1.3.2.  Pdi véi cac cong trinh ¢ trong nuwéc

1.3.3. X4c dinh khe héng nghién ctru



Tong quan cac nghién ctu trong va ngoai nudc chua cd nghién ciu
cu thé vé cac nhan té tac dong dén viéc van dung KTQTCP trong
linh vuc KTCBKD da xdy dung. Dac biét 1a nhan té “Kiém soét chi
phi moi truong” lién quan nganh KTCBKD da xay dung. Do do,
nghién ctu cac nhan té tac dong dén viéc van dung KTQTCP tai DN
nganh KTCBKD d4 xay dung & cac tinh Péng Nam Bo 14 rat can
thiét nham cac DN tap trung vao chién lugc kinh doanh, dam bao loi
nhun 6n dinh va phat trién bén ving.
1.3.4. Dinh huwéng nghién ciru cia tac gia
Tom tit chwong 1
CHUONG 2: CO SO LY THUYET
2.1.CO SO LY LUAN VE KTQTCP TRONG DN
2.1.1. Ban chat cia KTQTCP
ba trinh bay trong Luan an.
2.1.2. Vai tro, chire niing ciia KTQTCP
Hansen — Mowen (2003, 69): “Vai tro cua ké toan quan tri chi phi:
1ap ké hoach, kiém soat chi phi va dua ra quyét dinh”
22. PAC PIEM CUA CAC DN TRONG LINH VUC
KTCBKD PA XAY DUNG G CAC TINH PONG NAM BQ
2.2.1. San pham da xay dung
2.2.2.  Quy trinh khai théc, ché bién va kinh doanh da xay dung
2.2.3. Céc chét thai va anh hwéng tir KTCBKD da xay dung
dén méi truong
2.2.4. M@t sb két qua dat dwoc cia nganh KTCBKD da xiy
dung ¢ cac tinh Pong Nam B9
2.2.5. Pic diém cia nganh KTCBKD d4 xdy dung anh hwéng
dén viéc van dung KTQTCP trong DN
2.3. LY THUYET NEN TANG



2.3.1. Ly thuyét ngiu nhién (Contigency Theory)

Ly thuyét ngiu nhién gidp tac gia hinh thanh nén y tuong vé tac
ddng c4c nhan té nhu: chién luge kinh doanh, méi truong canh tranh,
cac quy dinh phap 1y, trinh d6 nhan vién ké toan, ung dung cong
ngh¢ thong tin, nhu cau thong tin va phwong phap thyc hién cac ky
thuat hién dai trong qua trinh kiém soét chi phi.

2.3.2. Ly thuyét dai dién (Agency theory)

Theo Healy va Palepu (2001), cho rang trong DN ludn c6 sy ton tai
mbi quan hé gitra ngudi cha DN va ngudi diéu hanh. Ly thuyét dai
dién duoc tac gia van dung dé giai thich cho cac nhan té anh huéng
nhu: T6 chtrc phan quyén, sy hiéu biét va nhan thirc vé KTQTCP cua
nha quan tri DN, trinh d6 nhan vién ké toan.

2.3.3. Ly thuyét quan hé lgi ich — chi phi (Cost benefit theory)
Téc gia van dung 1y thuyét quan hé loi ich — chi phi ¢6 anh huong
dén viéc van dung KTQTCP thong qua hai nhan t&: mirc chi phi dau
tu cho viéc to chirc ké toan quan tri va loi ich do thong tin ké toan
quan tri mang lai cho DN.

2.3.4. Ly thuyét hep phép (Legitimacy theory)

Téc gia st dung ly thuyét nay dé giai thich cho hai nhan t6 ma c6
anh huong dén viéc van dung KTQTCP trong DN la kiém soéat chi
phi quan 1y moéi truong, quy dinh phap ly bao vé tai nguyén trong
linh vyc khai thac khoang san.

2.3.5. Ly thuyét cac bén lién quan (Stakeholder theory)

Téc gia van dung ly thuyét nay dé giai thich cho cac nhan té dic tha
nganh nghé kinh doanh, quy dinh phap ly lién quan nganh nghé, mirc
d6 canh tranh, ngudn luc khach hang.

2.4.  KHAINIEM NHAN TO
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25.  TONG HQP CAC NHAN TO DU KIEN TAC PONG
PEN VAN DUNG KTQTCP TRONG CAC DNKTCBKD PA
XAY DUNG O CAC TINH PONG NAM BQ
Gom 16 nhan té.
TOM TAT CHUONG 2
CHUONG 3: THIET KE NGHIEN CUU

O chuong nay, tac gia s& trinh bay nhiing noi dung cu thé:
Khung NC va quy trinh NC; Phuong phap NC; M6 hinh NC va gia
thuyét NC; Xay dung thang do cho cac nhan t&: nham muc tiéu kiém
dinh ly thuyét va xay dung mé hinh, tac gia tién hanh xay dung cac
thang do dé do ludong cac nhan t tac dong dén viéc van dung
KTQTCP trong cac DN nganh KTCBKD da xay dung ¢ céc tinh
DPong Nam Bo; Mau khao sét, cach thirc chon mau; Phuong phap thu
thap dir liéu.
3.1. KHUNG VA QUY TRINH NGHIEN CUU
3.1.1. Khung nghién ctru
Khung nghién ctru dugc trinh bay trong luan an
3.1.2. Quy trinh nghién ctru
Quy trinh nghién ctru dugc thuc hién thong qua hai budc chinh la
nghién ctru dinh tinh va nghién ctru dinh lwong.
3.2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
3.2.1. Nghién ciru dinh tinh
NC dinh tinh véi ngi dung chinh: xac dinh cac nhan té tac dong dén
viéc van dung KTQTCP trong cac DN nganh KTCBKD da xay dung
¢ cac tinh BPong Nam B9.
3.2.2. Nghién ciru dinh lwgng
Sau nghién ctru dinh tinh, tac gia tién hanh do ludng cac nhan tb tac
dong dén viéc van dung KTQTCP trong cac DN nganh KTCBKD da
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xay dung & cac tinh Pong Nam Bo thdng qua cac phép kiém dinh
thich hop va mé hinh hdi qui.
3.2.2.1. Nghién ctru dinh lwgng dwgc thuc hién qua cac bwéc
3.2.2.2. Ngi dung nghién ciru dinh lwgng
Kiém dinh gia thuyét nghién ctu
3.3. MO HINH NGHIEN CUU VA GIA THUYET NGHIEN
cuu
3.3.1. M6 hinh nghién ciu

Xét tirng nhan té lién quan dén viéc van dung KTQTCP
trong c&c DN nganh KTCBKD da xay dung.

Chién luoc kinh doanh
(X1)

Quy dinh phép Iy

(X2)
Kiém soat chi phi quan ly moi Viéc van dung
truong (X3) KTQTCP trong DN
nganh KTCBKD da
Trinh d6 nhan vién ké toan xay dung o cac tinh
(X4) bong Nam Bo
(KQVD)

Nhan thie vé KTQTCP
(X5)

Quan hé gitra loi ich va chi phi
(X6)

So d6 3.6: Md hinh nghién ciu du kién ‘
Nguon: Tac gia tong hop

Tir nhitng ndi dung da trinh bay muc 3.1, 3.2, tac gia dé xuat phuong

trinh hdi quy du kién phan anh mdi tuong quan gitra “Cédc nhén té
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tac dpng viéc vian dung KTQTCP trong cic DN nganh KTCBKD
dd xdy dung ¢ cac tinh Péng Nam B$” theo phuong trinh hdi qui
nhu sau:

Dbi véi cac yéu cau chiu anh huong bai cac nhan t6 tac dong dén
viéc van dung KTQTCP trong cac DN nganh KTCBKD da xay dung
¢ cac tinh BPong Nam BJ.

KQVD=o0 + B1 X1 + B; X2 + 33 X3 + 34 X4 + B5 X5 + B X6 + &
KQVD: Nhan té tic déng dén vigc van dung KTQTCP vao trong
cdc DN nganh KTCBKD di xdy dung ¢ cac tinh Dong Nam B¢
(KQVD)

3.3.2. Gia thuyét nghién ciru

Gia thuyét NC va mé hinh NC Ia hai cdng cu phd bién dugc sir dung
dé hd tro qua trinh phan tich dinh luong trong nghién cuu.

Thong qua qua trinh phan tich dinh tinh trong giai doan nghién ctu
kham pha, tac gia dua ra cac gia thuyét nghién ciru nhu sau:

Gia thuyét 1: Nhan t6 chién lugc kinh doanh c6 tac dong dén viéc
van dung KTQTCP tai cdc DN nganh KTCBKD da xay dung ¢ cac
tinh Bong Nam B6.

Gia thuyét 2: Nhan t6 quy dinh phép Iy co tac dong dén viéc van
dung KTQTCP tai cac DN nganh KTCBKD da xay dung ¢ céc tinh
bo6ng Nam Bo.

Gia thuyét 3: Nhan té kiém soat chi phi méi truong co tac dong dén
viéc van dung KTQTCP tai cac DN nganh KTCBKD da xay dung &
céac tinh Béng Nam Bo.

Gia thuyét 4: Nhan t6 trinh do nhan vién ké toan c6 tac dong dén
viéc van dung KTQTCP tai cAc DN nganh KTCBKD da xay dung &
cac tinh Bong Nam BJ.
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Gia thuyét 5: Nhan té nhan thic vé KTQTCP cua nha quan tri DN
c6 tac dong dén viéc van dung KTQTCP tai cac DN nganh
KTCBKD da xay dyng ¢ cac tinh Bong Nam Bo.
Gia thuyét 6: Nhan t6 mdi quan hé giira lgi ich va chi phi c6 tac
dong dén viéc van dung KTQTCP tai cac DN nganh KTCBKD da
xay dung ¢ céc tinh Bong Nam B6.
3.4. THANG DO
3.4.1. Nguyén tic xay dung thang do
3.4.2. Thang do do lwdng cac nhan to tac dong viéc van dung
KTQTCP trong cac DN

(1) Thang do do ludng céc nhan t6 nay dugc xay dung dua trén
thang do cua cac nghién ciru trude va duoc tac gia diéu chinh khi st
dung cho nghién ctru trong linh vuc KTCBKD da xay dung ¢ cac
tinh Pong Nam Bo thong qua y kién thu thap tir thao luan tay doi,
thao luan nhém véi cac chuyén gia. Nhimng thang do ctia cac nhan tb
duogc diéu chinh nhu: (1) Chién lugc kinh doanh; (2) Quy dinh phép
ly; (3) Nhan thac vé KTQTCP; (4) Quan hé¢ giira loi ich va chi phi;
(5) Trinh d6 nhan vién ké toén.

(2) Xay dung thang do mai cho nhan té “Kiém soét chi phi quan
Iy méi truong” thong qua y kién thu thap tir thao luan tay doi, thao
luan nhém véi cac chuyén gia.
3.5.1. Kich thwéc mau nghién ciu
Cach chon mau trong nghién ctru dinh tinh, tic gia sir dung phuong
phap chon mau ly thuyét.!

! Tim hiéu phwong phép chon miu Iy thuyét xem Muyc chon miu trong
nghién curu dinh tinh cua giég trinh phuong phép nghién ctru khoa hoc trong
kinh doanh cua tac gid Nguyen Dinh Tho (2012, 103)
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Céach chon mau khi nghién ciu thyc trang van dung KTQTCP trong
cac DNKTCBKD da xay dung & céac tinh Dong Nam B bang céach
guri phiéu diéu tra dén 43 DN.
Mau khao séat nghién ciru trong dinh lugng 1a 213 nha quan tri cip
cao va cap trung tai 43 DNKTCBKD da xay dung & cAc tinh Dong
Nam Bo.
3.6. PHUONG PHAP THU THAP, XU LY DU LIEU
3.6.1. Thuthap dir li¢u
ba trinh bay trong Luan an
3.6.2. Xirly dir liéu
Téc gia st dung phan mém SPSS.20 phuc vu cho viéc phan tich,
thong ké, xir ly dir liéu va chay hdi quy tuyén tinh. (Dinh Phi H6,
2014)
TOM TAT CHUONG 3
CHUONG 4: KET QUA NGHIEN CUU VA BAN LUAN
O chwong nay, tac gia & trinh by nhitng noi dung cu thé: Két qua
khao sat cua chuyén gia; Két qua diéu tra so bo nham kiém dinh
thang do; Piéu tra chinh thuc bao gdm gigi thiéu mau diéu tra,
phuong phap diéu tra, ddi twong diéu tra; Phan tich nhan té kham
pha EFA; Kiém dinh mé hinh hdi quy.
4.1. KET QUA NGHIEN CU'U PINH TINH
4.1.1. Ké qua ndi dung khao sat thwc trang van dung
KTQTCP vao cic DNKTCBKD da xay dung ¢ cac tinh
Pong Nam B§.
Noi dung trinh bay trong Luan an.
4.1.2. Vénhan té anh hwéng dén viéc van dung KTQTCP trong
cac DN.
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Két qua c6 6 nhan té tac dong dén viéc van dung KTQTCP vao
DNKTCBKD da xay dyng & cac tinh Pong Nam Bo gdm: Quan hé
gitra loi ich va chi phi; Chién luoc kinh doanh; Quy dinh phép ly vé
quan 1y va khai thic tai nguyén; Trinh d6 nhan vién ké toan trong
DN; Nhan thic ciia nguoi quan ly vé KTQTCP; Kiém soat chi phi
moi truong

4.1.3. So sanh véi cac nghién ciu truéc

So véi két qua nghién ciru trude day trong va ngoai nudc thi nhan th
“Kiém soat chi phi quan 1y méi truong” 1a nhan t6 méi dugc kham
phé va c6 anh hudng dén viéc van dung KTQTCP vao DNKTCBKD
da xay dung ¢ cac tinh Pong Nam Bo.

Céc nhan t6 tir cc nghién ciru truéc van dugc giir lai nhu: (1) Chién
lwge kinh doanh; (2) Trinh d6 nhan vién ké toan DN; (3) Quan hé loi
ich va chi phi; (4) Nhan thiac vé KTQTCP cua nha quan tri DN c¢6
tac dong dén viéc van dung KTQTCP. Két qua nghién ciru nay giéng
vai nhitng nghién cuu trude day cua tac gia Tuan Zainun Tuan Mat
(2010); UIf Diefenbach, Andreas, Wald Ronald Gleich (2018);
Radhakrishna, A., va R. Satya Raju (2015); Tran Ngoc Hung (2016).
Tuy nhién, nhitng tac gia trude day nhan dinh cac nhan té trén c6 anh
hudng dén viéc van dung KTQT, KTQTCP cho DN ndi chung. Noi
dung nghién ciru cua tac gia co diém khac so véi cac nghién ciu
trude 1a xac dinh céc nhan té trén c6 anh hudng dén viéc van dung
cho cac DNKTCBKD da xay dung ¢ cac tinh BDong Nam Bo. Bén
canh do, tac gia con bd sung thém bién quan séat cho cac nhan té dé
phi hop vai noi dung nghién ciru. Tac gia bo sung bién quan sat
“Vai trd ctia nha quan tri ¢6 anh huéng dén chién lugc cia DN”
thugc nhan t6 “Chién luoc kinh doanh”. Bdi véi nhan té “Quy dinh
phép ly vé quan Iy va khai thac tai nguyén” cac bién quan sat déu
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duge diéu chinh tir thang do gdc cua cac tac gia Khaled Abed

Hutaibat (2005), Abdel-Kader and Luther, R. (2008). Xét vé nhan tb

“Trinh d nhan vién ké toan trong DN” tac gia di bo sung thém bién

quan sat “Nhan vién ké toan cé kinh nghiém trong t6 chirc thuc hién

KTQTCP phu hop véi dic diém nganh nghé hoat dong. Xét nhan tb

“Nhan thirc vé KTQTCP cuia nha quan tri DN” cac bién quan sat

dugc diéu chinh tir thang do gbc cuia tc gia Tran Ngoc Hung (2016)

tir KTQT thanh KTQTCP dé phu hop véi nghién ciu vé linh vuc

KTCBKD da xay dung ¢ cac tinh Bong Nam BJ.

4.1.4. Vé thang do danh gia cic nhén t6 tac dong dén viéc van
dung KTQTCP vao DN

Két qua sau khi phong van cac chuyén gia phan l6n déu ¢ nhan dinh

gidng nhau vé ly thuyét, tuy nhién ciing c6 mot s6 y kién bo sung,

diéu chinh. Xét vé thang do cac nhén té tac dong dén viéc van dung

KTQTCP trong DN da xiy dung da duoc cac chuyén gia dong y vé

cach danh gia.

4.2. KET QUA NGHIEN CUU CHINH THUC

4.2.1. Théng ké mo ta

Noi dung trinh bay trong Luan an.

4.2.2. Panh gia dg tin ciy cia thang do

Noi dung trinh bay trong Luan an.

4.2.3. Panh gia gia tri thang do — Phan tich nhan té kham pha

Noi dung trinh bay trong Luan an.

4.2.4. Thuc hién kiém dinh lai chit lwong thang do méi

Két qua nghién ctu, ca 06 thang do déu thoa mén diéu kién, nén cac

thang do déu duoc chap nhan.

4.2.5. Phan tich héi quy da bién

a. Kiém dinh gia tri phan biét va hoi tu
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Bang 4.20: Két qua phan tich gia tri phan biét

Nhéan
t6
H1 | 0.833 0.913
H2 | 0.575 -.023 | 0.758
H3 |0.978 | .392 [ -.069 | 0.989
H4 0.570 | .057 | .014 .040 | 0.755
H5 0.586 | .135 | .121 .041 .022 | 0.766
H6 0.541 | .053 | -.109 .025 126 .027 | 0.736

Extraction Method: Principal Axis Factoring.

Rotation Method: Promax with Kaiser Normalization.

S6 in dam va in nghiéng 13 can bac hai AVE cua ting nhan tb
Nguon: Két qua phan tich SPSS-PL16

Theo két qua cua Bang 4.19 trén thi AVE cua cac nhan t6 dao dong

tir 0.541 dén 0.978 déu Ién hon 0.5 cho thay thang do dat gia tri hoi

tu. Can bac hai trung binh phuong sai trich AVE déu Ié6n hon hé s6

AVE | 1 2 3 4 5 6

tuong quan gitta cac nhan t v&i nhau, do d6 thang do dat gia tri
phan biét.

b. Kiém dinh hé s6 hdi quy

Dé nhan dién cac nhan t6 tac dong dén viée van dung KTQTCP
vao cac DNKTCBKD da xay dung ¢ cac tinh Pong Nam B§, mo
hinh twong quan tong thé c6 dang:

Y =1 (H1, H2, H3, H4, H5, H6)

Trong d6: Y la bién phu thudc; H1, H2, H3, H4, H5, H6, 1a bién doc
lap.

Tiép tuc thuc hién phuong trinh hdi quy tuyén tinh nham xem xét
trong cic nhan t6 tir H1, H2, H3, H4, H5, H6 nhan t6 nao tic dong
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dén viéc van dung KTQTCP tai cic DNKTCBKD da xiy dung &
cac tinh Pong Nam B (V). Ta c6 két qua nhu sau:
+ Mo hinh ¢6 6 bién H1, H2, H3, H4, H5, H6, c6 Sig.< 0,01 do do
cac bién nay c6 ¥ nghia trong quan véi bién (Y) voi do tin cay 99%;
b. Kiém dinh mirc d§ phut hgp ciia mé hinh

Theo két qua R? hiéu chinh (Adjusted R Square) 1a 0.66,
nghia 1a 6 bién dai dién doc 1ap giai thich cho sy thay doi vé viéc van
dung KTQTCP trong cac DNKTCBKD da xay dyng ¢ cac tinh Bong
Nam Bo la 66%.

Biang 4.21: Tém tat mé hinh ciia cAc nhan té anh hwéng
Model Summary®

. Std. Error ]
R Adjusted R Durbin-
Model R of the
Square Square . Watson
Estimate
1 .8212 674 .660 595 1.545

Nguon: Két qua phan tich SPSS-PL16
a. Predictors: (Constant), H6, H5, H3, H4, H2, H1
b. Dependent Variable: Y
- Kiém dinh h¢ sé hai quy:

Tat ca cac Sig <0.05. Nhu vay vai do tin cay 95% va két qua
théng ké md ta, tac gia két luan 6 bién H1, H2, H3, H4, H5, H6 c6
mbi twong quan vai bién phu thude Y. Hon nita cac gié tri déu co F
<10 cho thay khdng c6 hién tugng da cong tuyén giira cac nhan tb
nay.

M6 hinh hdi quy c6 dang:
Y=2.96 +0.172 H1 +0.049 H2 + 0.076 H3 + 0.091 H4 + 0.080 H5
+0.207 H6



19

Nhan xét:

- T4t ca cac hé s6 hdi quy déu mang dau (+), co nghia 1a cac nhan t6
cd tac dong cung chiéu véi viéc van dung KTQTCP vao
DNKTCBKD d4 xay dung.

H1 c6 hé s6 hdi quy chua chuan héa = 0.241>0, c6 quan hé cling
chiéu véi bién phy thudc. Khi cac nha quan tri danh gia H1 (Chién

lugc kinh doanh) ting thém 1 diém thi ting cuong kha ning van
dung KTQTCP vao DNKTCBKD d4 xay dyung ting 0.241 diém.

H2 ¢6 hé sb hdi quy chua chuan héa = 0.003>0, ¢6 quan hé cling
chiéu véi bién phy thudc. Khi cac nha quan tri danh gia H2 (Trinh

d6 nhan vién ké toan) ting thém 1 diém thi ting cuong kha ning
van dung KTQTCP vao DNKTCBKD da xay dung tang 0.003
diem.

H3 c6 hé s6 hdi quy chua chuan héa = 0.024>0, ¢6 quan hé cling

chiéu véi bién phu thudc. Khi cac nha quan tri danh gia H3 (Kiém
soat chi phi mdi truong) ting thém 1 diém thi ting cudng kha ning
van dung KTQTCP vao DNKTCBKD da xay dung tang 0.024
diém.

H4 ¢6 hé s6 hdi quy chwa chuan héa = 0.05>0, ¢6 quan hé cling

chiéu véi bién phu thugc. Khi cac nha quan tri danh gia H4 (Nhan
thirc vé ké toan quan tri chi phi) ting thém 1 diém thi ting cudng
kha nang van dung KTQTCP vao DNKTCBKD da xay dung tang
0.05 diém.

H5 c6 hé sb hdi quy chua chuan héa = 0.05>0, c6 quan hé clng
chiéu vai bién phy thudc. Khi cac nha quan tri danh gia H5 (Quy

dinh phap 1y) ting thém 1 diém thi ting cudong kha ning van dung
KTQTCP vao DNKTCBKD d4 xay dung tang 0.05 diém.
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- H6 ¢6 hé s6 hoi quy chua chuan hda = 0.239>0, ¢6 quan hé cling
chiéu véi bién phu thudc. Khi cac nha quan tri danh gia H6 (Quan
hé giira lgi ich va chi phi) ting thém 1 diém thi ting cuong kha
nang van dung KTQTCP vao DNKTCBKD da xay dung tang 0.239
diém.

¢. Kiém dinh phwong sai phin du khong déi

Noi dung trinh bay trong Luan an.

4.3. BAN LUAN KET QUA NGHIEN CUU

4.3.1. Cac nhén t6 anh hwéng

Két qua nghién cttu EFA cho thiy mé hinh nghién ciru viéc van dung

KTQTCP trong caic DN nganh KTCBKD da xay dung da giai thich

dugc 66% su tac dong dén viéc van dung KTQTCP bai 6 nhan té dai

dién, con lai 34% bj that thoat boi cac nhan té khac chwa dugc phat
hién.

Nhu vdy sau nhan t6 dai dién bao gom: Méi quan hé giira loi ich va

chi phi (H6), Chién lugc kinh doanh (H1), Trinh d6 nhéan vién ké

toan trong DN (H4), Nhan thic vé KTQTCP (H5), Kiém soét chi phi
quan 1y méi truong (H3), Quy dinh phap 1y (H2) lan luot dong gop

30%, 25%, 14%, 12%, 11%, 7% vao viéc van dung KTQTCP vao

cac DNKTCBKD da xay dung ¢ cac tinh Bong Nam B6.

4.3.2. Ban luan vé cac nhan té

4.3.2.1. Quan hé gitra lgi ich va chi phi

4.3.2.2. Chién Iwgc kinh doanh

4.3.2.3. Trinh d nhan vién ké toan

4.3.2.4. Nhan thiic vé ké toan

4.3.2.5. Kiém soat chi phi quan ly méi truong

4.3.2.6. Quy dinh phép ly

TOM TAT CHUONG 4
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CHUONG 5: KET LUAN VA KIEN NGHI
5.1. KET LUAN
5.2. HAM Y CHINH SACH
5.2.1. Ham y ly thuyét
Dé tai da chi ra va lam sang to nhirng nhan té anh huéng dén viéc
van dung KTQTCP cho cac DN nganh KTCBKD da xay dung & C&c
tinh BDong Nam BJ.
5.2.2. Ham y thuyec tién
Luan an da dua ra dugc mot sé ham y ¢ gié tri tham khao cho cac
DNKTCBKD d4 xay dung trong viéc té chic thuc hién KTQTCP tai
don vi, dé qua d6 tao duoc cac thdng tin hitu ich gop phan ting
cuong cong tac quan 1y, diéu hanh doanh nghiép trong méi truong
canh tranh va phét trién bén virng.
5.3. KIEN NGHI
5.3.1. P6i v6i Nha nuéc
Thet nhat, Can tao diéu kién hon nira gitip cac DN trién khai cong tac
KTQT, KTQTCP.
Thet hai, Tao méi trudng canh tranh binh ddng va lanh manh.
Thet ba, Can Nha nuéc hd trg nghién cau, phét trién cia KTQTCP.
Thit tur, Hoan thién hé thdng phép luat lién quan dén nganh khai thac
khoang san dic biét quan tam dén van dé moéi truong.
5.3.2. Poi véi cac DN nganh KTCBKD d4 xiy dung
Dé viéc van dung KTQTCP duoc t chic c6 hiéu qua trong cong tac
quan ly thi caic DNKTCBKD da xay dung ¢ cac tinh BDong Nam Bo
can:
Thit nhdt, Hoan thién co ché quan ly hoat dong SXKD caa DN cho
phU hop véi diéu kién va méi trudng kinh doanh thuec té.
Ther hai, Nang cao nhan thirc cia nha quan ly vé KTQT, KTQTCP.
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Thir ba, Thiét ké bo phan KTQT, KTQTCP phai phu hop, xéac lap
mbi quan hé gitta bo phan ké toan vai cac bo phan khéc trong noi bo
DN.
Thit i, T6 chire dao tao bdi dudng nang cao trinh d6 vé nghiép vu
KTQT, KTQTCP cho dbi ngii ké toén.
Thit nam, Piéu kién co s& vat chat ki thuat phai dugce dau tu: phan
mém sir dung phai tu dong hoa va hién dai, ting cudng viéc ung
dung cong nghé thong tin nham cung cap thong tin KTQT, KTQTCP
kip thoi, day du.
5.4. HAN CHE CUA LUAN AN VA HUONG NGHIEN CcUU
TIEP THEO
5.4.1. Han ché ctia Lun an

Luan &n c6 nhitng han ché vé mau nghién ciru va cac nhan té
nhu dic thi quéc gia, DN chi c6 ché bién va kinh doanh khong qua
khai thac, cac loai san pham kinh doanh. Vi thé, cac van dé nay can
1am 13 hon trong nhitng nghién ctu tiép theo.
5.4.2. Hwéng nghién ciru tiép theo

Hudéng nghién ctu tiép theo 13 nghién ciu vé san pham kinh
doanh, nhan té lién quan dic thi quéc gia cd anh huong dén viéc van
dung KTQTCP ddi véi cac DNKTCBKD da xdy dung & céc tinh
Pong Nam Bo gilip DN ngay cang phat trién bén viing.
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