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Pé tai: CAC NHAN TO ANH HUONG DPEN VIEC VAN DUNG KE TOAN
QUAN TRI CHI TRi TAI CAC DOANH NGHIEP KHAI THAC, CHE BIEN
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Tom tat:
No6i dung nghién ctu cua luan 4n 1a xac dinh va do ludong cdc nhan to tac

dong dén viéc van dung KTQTCP trong cac DN khai thac, ché bién va kinh doanh
da xay dung & cac tinh Pong Nam Bo. Nghién ctru xdy dung mo hinh 1y thuyét thé
hién mdi quan hé gitra cac nhan td tac dong dén viéc van dung KTQTCP trong DN.

Két qua nghién ctru cho thdy mé hinh nghién ctru ¢6 6 nhan té tac dong dén
viéc van dung KTQTCP trong cac DNKTCBKD d4 xay dung ¢ cac tinh BDong Nam
Bo. Gom Mbi quan hé giita loi ich va chi phi (H6), Chién luoc kinh doanh (H1),
Trinh d6 nhén vién ké toan trong DN (H4), Nhén thtrc vé KTQTCP (H5), Kiém soat
chi phi quan 1y méi truong (H3), Quy dinh phap 1y vé& quan Iy va khai thac tai
nguyén (H2). Két qua nay phu hop voi nhitng nghién ctru trude.

Vi két qua nghién ctru trén, nha quan tri DN c6 thé tham khao dé to chirc
thuc hién KTQTCP nham tao ra thong tin thich hop, hitu ich dé ting cuong kiém
so4t chi phi ciing nhu phuc vu quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
trong DN, gép phan 1am ting gia tri DN va phat trién bén virng.

Nghién ciru sinh
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Abstract:

The research content of the thesis is to identify and measure the factors
affecting the use of cost management accounting in the enterprises of mining,
processing and trading of construction stone in the Southeast provinces. Research
and develop a theoretical model to show the relationship between factors affecting

the use of cost management accounting in enterprises.

Research results show that the research model has 6 factors affecting the use
of cost management accounting in mining, processing and trading of construction
stone enterprises in the Southeast provinces. Including the relationship between
benefits and costs (H6), Business Strategy (H1), Level of accounting staff in
enterprises (H4), Cost management accounting awareness (H5), Control
environmental management costs (H3), Legal provisions on natural resource

management and exploitation (H2). This result is consistent with previous studies.

With the above research results, enterprise managers can consult to organize
the implementation of cost management accounting to create appropriate and useful

information to enhance cost control as well as management, operating production
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1
LOI MO PAU

1. SU CAN THIET CUA PE TAI NGHIEN CUU

C6 thé noi hoat dong kinh doanh vé linh vuc khai thac, ché bién va kinh
doanh (KTCBKD) d4 xay dung & cac tinh Dong Nam B6 c¢6 nhiéu thuan loi va phat
trién trong nhitng nam t&i. Xét ¢ tAm vi mo, téng nhu cau da xay dyng tir nim 2020
dén ndm 2030 s& ting truéng nhanh cin ctr theo quyét dinh dugc ban hanh cia Tha
tuéng Chinh phii vé quy hoach tong thé nganh vat liéu xay dung. Dy kién san luong
vao nim 2020 cta ca nude 181 triéu m, trong d6 khu viee Dong Nam B 1a 45 triéu
m?3. Xét vé thoi han khai thac 1au dai/trir luong 10n thi cac mé da khu vuc phia Nam
d3 can kiét sau nhiéu nam khai thac nhung kho c6 kha ning bu dip ngudn cung cap
da tir khu vue mién Bic vao do chi phi van chuyén cao. Pong thoi, Chinh phu hién
dang thit chit cap gidy phép khai thic mo da tir nay cho dén nam 2020. Do d6, nhu
cau da xay dung 16n hon ngudn cung nén gia ban s& ting cao, giup cac DN co két
qua hoat dong kinh doanh kha quan. Khu vyc BDong Nam B dugc hudng loi tur sy
phuc hoi cua thi truong bat dong san va it chiu su canh tranh tir ddi thu nudce ngoai
nhu cac loai vat liéu xay dung khéac. Bén canh do, cac cong trinh giao thong 16n nhu
san bay Long Thanh, cao tdc Dau Gidy - Phan Thiét... di dugc 1én ké hoach dau
tur.!

Mirc ting truong vé kinh té ciia khu vuc cac tinh Pong Nam Bo cao hon so
v6i mizc binh quan chung ciia ca nudc trong nhitng nim qua. Tuy nhién, kinh té
phat trién thi cac van dé vé xi hoi ciing bi kéo theo. Viéc quan 1y, khai thac da xay
dung & khu vuc Dong Nam B dang bao dong do do c6 nhiéu hé luy vé moi trudng
nhu: hang ngay nguoi dan phai hit thé khoi bui 6 nhiém, tai nan giao thong rinh rap,
khai thac d4 dé lai nhitng hd sau tir than su hang chuc mét va sé ngudi bi chét dudi
tir nhitng hd sau, hd nude ... Nhitng hé qua d6 dang dit ra van dé bao vé va hoan
nguyén moi truong, quy hoach khai thac tai nguyén nham phuc vu phat trién kinh té
- x4 hoi mot cach bén viing.2

Dinh nghia vé KTQTCP cua tac gia Nguyén Hai Ha (2016, 30): “KTQTCP

cung cap thong tin cho cic nha quan tri doanh nghiép trong viéc thyc hién cac chirc

1 http://s.cafef.vn/cti-259271/nhieu-trien-vong-tuoi-sang-cho-doanh-nghiep-khai-thac-da-dong-nam-bo.chn
cap nhat ngay 29 thang 12 nam 2018
2 http://www.sggp.org.vn/khai-thac-da-nhung-he-luy-moi-truong-kho-vi-moi-truong-o0-nhiem-441332.html
cap nhat ngay 29 thang 12 nam 2018
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ning quan ly. Dé thuc hién vai trd cia minh, KTQTCP tién hanh 14p du toan chi phi
dé trg gitp cac nha quan tri doanh nghiép thuc hién chirc nang lap ké hoach; phan
anh thong tin thyc hién dé trg gilip cac nha quan tri doanh nghi€p thyc hién chirc
nang t6 chure thuc hién ké hoach va xir 1y thong tin thyc hién tir d6 cac nha quan tri
doanh nghi¢p thuc hién chirc ndng kiém tra, danh gia vi¢c thuc hién ké hoach. Nhu
vay, t6 chtrc ké toan quan tri chi phi d3 dong vai trd quan trong trong viéc cung cap
thong tin cho quan ly trong qua trinh kinh doanh”.

Nganh khai thac ché bién va kinh doanh (KTCBKD) d4 xay dung dat hiéu
qua hoat dong kinh doanh cao va c6 trién vong phat trién trong nhirg nim t&i. Tuy
nhién, day 1a nganh kinh doanh gin lién v&i trach nhiém x3 hoi nhu méi trudng,
tiéng 6n, khoi bui va chiu su anh huéng bai trir lwong khai thac khoang san, thoi
han duoc khai thac, quan 1y ngudn tai nguyén,.... Vi tiém ning phat trién nganh tir
nam 2020-2030 va su thu hep qué trinh hoat dong SXKD do hét han cac mo da
duogc khai théc, véi mong mudn tdi da héa loi nhuan tir cac nha dau tu, ¢ déng thic
day cac nha quan Iy DN can phai linh hoat trong qué trinh quan 1y diéu hanh, phai
xdy dung chién lugc ngan han va dai han, can thong tin lién quan KTQTCP dé co
co s& ra quyét dinh kip thoi, hiéu qua va phu hop nham giup doanh nghiép dimg
vitng trong nén kinh té c6 nhiéu co hoi va ciing lim thach thirc nham phat huy thé
manh ctia nganh, phat trién kinh té-xa hoi va bao vé moi truong, gop phan phat trién
kinh té Viét Nam bén viing.

Thuc trang cong tac KTQTCP hi¢n nay ciia cac DNKTCBKD d4 xay dung &
cac tinh Dong Nam B¢ chi dung lai ¢ cac ndi dung nhu: xay dung dinh mirc chi phi,
1ap du toan, san xuét, tiéu thu, phan tich bién dong chi phi va tinh gia thanh san
pham theo phuong phap truyén théng. Qua khao sat thuc té 43 doanh nghiép (Phu
Iuc 09), tac gia nhan thay viéc van dung KTQTCP vao quan 1y hoat dong san xuat
kinh doanh cua cac cong ty chua dugc quan tdm mot cach chit ché. Hé thong
KTQTCP cua cong ty chua dit trong tdm vio viéc cung cap thong tin hitu ich cho
viéc hoach dinh, to chtrc, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh. Cac thdng tin
dugc cung cap 1a thong tin chi phi phuc vu lap bao céo tai chinh, mang tinh chat dir
lidu ctia qua khir va hién tai, chua c6 su phan tich cu thé cac nguyén nhin hay nhan
t6 tac dong dén chi phi va cac bién phap dé kiém soat chi phi. Trong khi d6, nha

quan tri trong doanh nghiép rat can cac thong tin chi phi phuc vu cho qua trinh quan
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1y diéu hanh, ra quyét dinh kinh doanh va xiy dung céc chién luoc kinh doanh gidp
doanh nghiép dung viing trong thi trudng canh tranh gay gat nhu hién nay.

Viéc van dung KTQTCP trong cac DN nganh KTCBKD da xay dung & cac
tinh Dong Nam B 1a can thiét boi vi vai tro cia KTQTCP ngoai viée cung cip
thong tin chi phi 1ap bao céo tai chinh con 1a co sé cung cép thong tin cho viéc ra
quyét dinh va kiém soat hoat dong san xuét kinh doanh d6i voi cac nha quan tri.
KTQTCP cung cip thong tin cho nha quan tri xay dung ké hoach, giup quan Iy va
kiém soat chi phi nham t6i thiéu héa chi phi va t61 da hoa lgi nhuan theo muc tiéu
kinh doanh. Ngoai ra, thong tin quan tri chi phi dugc cung cép thong qua cic bao
cao quan tri theo cac trung tdm chi phi, giup nha quan tri danh gia dugc thanh qua
hoat dong cua tirng bo phan trong qua trinh thuc hién muc tiéu chung cia DN va ra
cac quyét dinh vé gia ban, gia chuyén giao ndi bd va lya chon cac phuong an kinh
doanh t6i wu (Hansen — Mowen, 2003). Do dé, viéc nghién ctru cac nhan to tac
dong dén viéc van dung KTQTCP s& gitip cho cac DN da xdy dung mot hé théng
KTQTCP hiru hi¢u tap trung vao chién lugc kinh doanh nham dam bao loi nhuén 6n
dinh va phat trién bén viing 1a can thiét.

Tai Viét Nam di c6 nhiéu dé tai nghién ctru vé viéc van dung KTQTCP trong
thoi gian qua: Hoang Thu Hién (2017) véi dé tai “Ké quan tri chi phi trong cac
doanh nghiép chuyén kinh doanh noi dung sé Viét Nam™; Lé Thi Huong (2017),
luan an tién si “Hoan thién ké toan quan tri chi phi trong cac cong ty c6 phan xay
lap trén dja ban Ha No6i”; Nguyén Qudc Thing (2010), nghién ctiru “T chirc ké toan
quan tri chi phi, gia thanh san pham trong doanh nghiép thudc nganh gidng cay
trong Viét Nam”. Nguyén Thi Ngoc Lan (2012) nghién ciru “To chirc ké toan quan
tri chi phi van tai hang hoa trong cac cong ty van tai duong bo Viét Nam”. Nhiing
noi dung nghién ctru trén chil yéu trinh bay to chire KTQTCP cho tirng nganh nghé
cu thé va hoan thién cong tac td chuc KTQTCEP tai cac don vi dé viéc van dung
KTQTCP vao DN dat hiéu qua. Riéng tic gid Nguyén Hoan (2011) va Nguyén Hai
Ha (2016) nhan dinh quy dinh quy dinh phap 1y, nhan thic vé KTQTCP, trinh do
nhéan vién ké toan cé anh huong dén viéc van dung KTQTCP vao trong cac DN.
Tuy nhién, céc tac gia chi néu ra chir chua c6 kiém dinh 13 cic nhén té c6 anh
huong dén viée van dung KTQTCP trong DN hay khong, ho néu ra trong phan co

so 1y thuyét va ndi dung chinh cua cac cong trinh ciing tap trung vao hoan thién to
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chtrc cong tac KTQTCP tai DN. Tu thuc trang nghién ctru cong tac KTQTCP tai
cac don vi trong cac nganh nghé, 13 co s¢ dé cac tac gia trinh bay cac giai phap va
kién nghi gitp viéc t6 chire cong tac KTQTCP tai DN phu hop va hiru ich. Dic biét,
tac gia Poan Ngoc Phi Anh (2012) khi nghién ctru vé cac nhén t tac dong ké toan
quan trj chi phi chién lugc, tac gia d3 nhan dinh va kiém dinh thanh cong ¢6 3 nhan
tb tac dong dén ké toan quan trj chi phi chién lugc nhu phan cAp quan 1y, thanh qua
hoat dong, mirc d6 canh tranh. Xét vé nganh KTCBKD d4 xay dung c6 lién quan
dén van dé bao vé mdi trudng va ngudn tai nguyén, thi chua cé cong trinh nao
nghién ctru vé linh vie ndy nham giup cac DNKTCBKD d4 xay dung hoat dong san
xuat kinh doanh dat hiéu qua kinh doanh va phat trién bén vimg. Tac gia Lé Thi
Tam (2018, 17) nhan dinh vé kiém soat chi phi quan Iy mdi trudng: “Qua trinh thu
thap, xir Iy va cung cap thong tin chi phi moi trudng cho nha quan tri ndi bo nham
gia tang loi ich kinh té va cai thién hiéu qua méi truong hudng t6i muc tiéu phét
trién bén vitng”. Toém lai, cac cong trinh nghién ctru trong nuéc vé KTQTCP phan
16n d3 néu 1én cac nhan to anh hudng dén viéc van dung KTQTCP trong DN nhung
ndi dung chi ding lai & d6 ma tap trung vao viéc xay dung ndi dung KTQTCP trong
ting linh vuc, nganh nghé cu thé. Cac tac gia di van dung KTQTCP vao trong ting
linh vuc va dua ra cac giai phap, kién nghi cu thé dé viéc xay dung ndi dung
KTQTCP vao DN dat hiéu qua. Nhiéu cong trinh nghién ctru vé cic nhan té anh
huong dén viéc van dung KTQTCP nhu Herath (2007) nhan dinh ¢6 5 yéu té anh
huong dén ké toan quan tri chi phi: chién luoc, td chirc, nhu ciu thong tin, phuong
phap thuc hién va van héa DN. Theo Wald Ronald Gleich (2018) hoan toan tan
thanh ¥ kién quan 1y chi phi tot s& gitip nang cao tinh canh tranh cua doanh nghiép,
chién lugc, t6 chtrc, nhu ciu thong tin, phuong phap thuc hién, vin héa DN va da
kiém dinh thanh cbng trén 251 doanh nghiép & cac nuwéc Chau Au. Nganh
KTCBKD d4 xay dung 14 nganh c6 hiéu qua hoat dong kinh té cao nhung c6 anh
huong truc tiép dén méi truong. Tuy nhién, lugc qua cac cong trinh trong va ngoai
nude van chua cd cong trinh nao dé cap dén nhén té vé quan 1y chi phi méi truong
anh hudng dén viéc van dung KTQTCP va déc biét trong linh vue KTCBKD da xay
dung. Do d6, tac gia mudn dé cip nhan td quan 1y chi phi méi truong vao trong

nghién ctru gitp kiém soat chi phi va phat trién kinh té bén viing.
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Tir nhitng 1y do trén, tac gia di chon dé tai: “Cdc nhén té tic dong dén viéc
vin dung KTQTCP tai chc DNKTCBKD dd xdy dung ¢ cdc tinh Péng Nam” dé
thuc hién luan an ctia minh.

2. MUC TIEU NGHIEN CU'U
2.1.  Muc tiéu chung

Nghién ctru cac nhan td tac dong dén viéc van dung KTQTCP tai cac DN

nganh KTCBKD da xay dung & cac tinh BPong Nam Bo.
2.2. Muc tiéu nghién ciru cu thé

Kham pha, nhan dién cac nhan té tac dong dén viéc van dung KTQTCP ddi

v6i1 cac DN hoat dong trong linh vuc khai thac khoang san (dad) xay dung.

Pénh gia va do luong cac nhan té tic dong dén viéc van dung KTQTCP &

cac DNKTCBKD da xay dung ¢ cac tinh Bong Nam Bo.
3. CAU HOI NGHIEN CUU

Nhitng nhédn t6 ndo anh huéng dén viéc van dung KTQTCP dbi v6i cac DN

trong linh vuc KTCBKD d4a xay dung ¢ cac tinh Pong Nam B§?

Mitrc d6 anh hudng cua cac timg nhan td tic dong dén viéc van dung

KTQTCP & cac DNKTCBKD d4 xiy dung & cic tinh Dong Nam Bo nhu thé

nao?

4. POI TUQNG, PHAM VI NGHIEN CUU
4.1. Pbi twong nghién ciru

Cac nhan t6 anh huong dén viéc van dung KTQTCP tai cac DN nganh

KTCBKD da xay dung ¢ cac tinh BDong Nam BJ.
4.2. Pham vi nghién ctru

Nghién ctru vé nhan to tac dong dén viéc van dung KTQTCP duoc thyc hién

d6i v6i cac DN nganh KTCBKD d4 xay dung & cac tinh Dong Nam Bo.
Thoi gian nghién ctru: Nam 2015-2018
5. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Tac gia sit dung nghién ctru thuc chimg dé thyuc hién dé tai, vi day 1a mo hinh
thich hop cho viéc xay dung va kiém dinh mé hinh nghién ctru dé xuat véi dir liu
thue nghiém. V6i hudng tiép can ndy, luan an st dung phuong phap nghién ciru hon

hop bao gdm nghién ctru dinh tinh va dinh luong.
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O giai doan nghién ctru dinh tinh: tac gia str dung phuong phap nghién ciru
tai lidu, tong hop 1y thuyét, Iy thuyét nén va ding céc céng cu phan tich, so sanh,
tong hop, mo ta, phong van chuyén gia nham ké thira va dé xuit moé hinh nghién
ctru du kién voi 16 gia thuyét ban dau.

O giai doan nghién ciru dinh luong, tac gia tiép tuc két qua nghién ctru dinh
tinh dé xac dinh mau nghién ctru, phuong phap thu thap di lidu,... Tac gia sir dung
phan mém SPSS20.0 dé phan tich, thong ké, xtr 1y dir liéu va chay hdi quy tuyén
tinh.

5.1. Nghién ctru dinh tinh

Tham do, kham phé céc nhan t6 tac dong dén viéc van dung KTQTCP tai cac
DN nganh KTCBKD da xay dung ¢ cac tinh Dong Nam BJ.

Xay dung thang do mdi cho nhan té chi phi quan 1y méi trudng, hoan thién
cac thang do vé cac nhan tb trinh d6 nhan vién ké toan, chién luge kinh doanh, nhan
thirc vé KTQTCP,... ¢o tic dong dén viéc van dung KTQTCP.

Xay dung mo6 hinh nhap cho viéc thuc hi¢n nghién ctru dinh lugng.

Tac gia st dung hai cong cu ding dé thu thap dir lidu dinh tinh dé tham do,
khdm ph4 vé cic nhin t6 tic dong dén viéc van dung KTQTCP trong céc
DNKTCBKD da xay dung ¢ cac tinh Dong Nam Bd: Thao luan tay doi va thao luan
nhom.

5.2. Nghién ctru dinh luwgng

Kiém dinh cac nhan t4 tac dong va do ludng mirc d6 anh hudng cia cac nhan
t6 dén viéc van dung KTQTCP tai cac DN nganh KTCBKD da xay dung & cac tinh
Dong Nam Bo.

Noi dung nghién ctru dinh lugng dugc thuc hién trong luan an bao gém: phan
tich mé hinh hoi quy va thyc hién cac kiém dinh (Kiém dinh twong quan timng phan
cua cac hé sd hoi quy, Kiém dinh su phu hop ctia mo6 hinh, Kiém dinh hién tuong da
cong tuyén, tu trong quan va phuong sai phan du khong doi)

5.3. Dix li€u nghién ciru

Pé dat dugc muyc tidu nghién ciru, luan 4an tién hanh thu thap thong tin vé
cong tac KTQTCP cua 43 DNKTCBKD d4 xiy dung bang cach giri phiéu diéu tra
va téng hop sb liéu diéu tra 1am minh chimg cho cac danh gia va téng két cua luin

an.
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Pé xac dinh cac nhan t6 anh huong dén viéc van dung KTQTCP trong linh
vuc KTCBKD d4 xay dung trong cac tinh Pong Nam B9, luan an tién hanh thu thap
thong tin bang cach gui phiéu khao sat dén 213 nha quan 1y cdp cao va trung trong
43 trong nghi¢p KTCBKD da xay dung ¢ cac tinh Bong Nam BJ.

Péi twong khio sat

Péi tuong khao sat khi nghién ctu cac nhan td tac dong viéc van dung
KTQTCP trong DNKTCBKD da xay dung: Nha quan 1y cp cao, cap trung. (Cu thé
1a Chu tich Hoi dong quan tri, Hoi dong thanh vién, Tong giam déc, Ban Giam doc,
Céac truong bd phan kinh doanh, BO phan ké toan, B6 phan ké hoach) tai 43
DNKTCBKD da xay dung trén dia ban cac tinh Pong Nam BJ.

6. NHUNG PIEM MOI VA PONG GOP CUA LUAN AN
6.1. Nhirng diém méi ciia Luin 4n

Téng quan cac cong trinh nghién ciru trong va ngoai nudc cua cac nha khoa
hoc di thuc hién trude ddy, tac gia xem xét va dbi chiéu dé tim ra nhitng diém méi
cua luan an nhu sau:

Thir nhat, Kham pha, nhan dién cac nhan t6 tic dong dén viéc van dung
KTQTCP trong cac DN nganh KTCBKD da xay dung ¢ cac tinh Bong Nam B6.

Thir hai, do ITudong mic d6 tac dong cua cac nhan td tac dong dén viéc van
dung KTQTCP trong cac DN nganh KTCBKD da xay dung ¢ cac tinh BPong Nam
Bo.

Thir ba, & xuat cac kién nghi nham lam gia ting tinh kha thi cta viéc van
dung KTQTCP tai DN nganh KTCBKD da xay dung ¢ cac tinh Bong Nam B§. Tu
do, tac gia co co so dua ra goi ¥, kién nghi va giai phap lién quan dén cic nhan t6
tac dong dén KTQTCP. Céc kién nghi d6i voi cap quan 1y Nha nuée, DNKTCBKD
da xay dyng nham ting cuong van dung cong tac KTQTCP vao DN diy du ndi
dung vé KTTC va KTQT gitp cac DN ting cudng cong tac quan 1y, diéu hanh, hiéu
qua hoat dong va nang cao vi thé canh tranh. Két qua nghién ciru cho thiy cac nhan
t6 anh huong dén viéc van dung KTQTCP vao DN phuc vu trong cong tac quan ly,
diéu hanh DN cua nha quan tri. Dic biét, nganh nghé KTCBKD da xay dung ¢
nhan t6 méi “Kiém sodt chi phi quan Iy méi truong” tic dong dén viée van dung
KTQTCP vao DNKTCBKD da xay dung. Tu do, tac gia da trinh bay ham y ly

thuyét va ham y thyc tién lién quan dén cac nhan t6 tac dong dén viéc van dung
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KTQTCP trong DNKTCBKD d4 xdy dung va goi ¥ vé thuc hién ndi dung ké toan
quan tri chi phi méi truong vao cac DNKTCBKD da xay dung cac tinh Pong Nam
Bo.

6.2. Nhirng dong gop cua Luin dn

6.2.1. V& mit hoc thuat

Luan an da dua ra duoc béng ching thyc nghiém vé viéc xac dinh, do luong
va danh gid mdi lién hé gitta cac nhan t6 c6 anh huong dén viéc van dung KTQTCP
trong cac DNKTCBKD d4 xay dung & cac tinh Pong Nam Bo. Két qua nghién ctru
cta ludn an c6 mot s6 dong goép méi vé 1y thuyét.

Thir nhat, 3 phat hién nhan t6 méi “Kiém sodt chi phi méi truwong” c6 anh
huong dén viéc van dung KTQTCP, déng thoi cling ching minh sy khac biét so voi
mot s6 nghién ctru trudce b lién quan dén cac nhan tb “Quy dinh phdp Iy vé qudn Iy
va khai thdc tai nguyén” va “Kiém sodt chi phi qudn Iy méi trwong” c6 anh huong
dén viéc van dung KTQTCP trong cac DNKTCBKD da xay dung.

Thir hai, da thiét 1ap mot s6 thang do mdi ¢ tinh dac thu lién quan dén mot
s6 nhén t6 c6 anh huong dén viéc van dung KTQTCP trong cac DNKTCBKD d4
xay dung.

Nhitng déng goép mdi ndi trén cd gia tri vé mit hoc thuat 1am sang to anh
huong ctua cac nhan t6 dén viéc van dung KTQTCP tai cac DNKTCBKD da xay
dung & céc tinh Dong Nam B0 noi riéng va Viét Nam no6i chung.

6.2.2. Vé mit thure tién

Thong qua viéc nhan dién va do Iudong cac nhan td anh huong dén viéc van
dung KTQTCP trong cdc DN nganh KTCBKD da xay dung & cac tinh Bong Nam
BO, luan 4n d3 dua ra dwoc mét s& ham y c6 gid tr1 tham khao cho céc
DNKTCBKD da xay dung trong viéc t6 chue thuc hién KTQTCP tai don vi, dé qua
d6 tao duoc cac thong tin hitu ich gbp phan ting cuong cong tac quan 1y, diéu hanh
doanh nghiép trong moi trudng canh tranh va phat trién bén viing.

7. KET CAU CUA LUAN AN

Luan an duoc thuc hién bao gém téng cong cd 144 trang, ngoai ra con mot
s6 bang biéu, so dd, biéu d6 minh hoa bd tro cho ndi dung cia luan 4n. Ngoai phan
mé dau, két luan chung, cdc danh muc khéc nhau, tai liéu tham khao va phu luc thi

luan an duoc két cdu thanh 5 chwong nhu sau:
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Chuwong 1: Tong quan vé tinh hinh nghién ctu. Trong chuong ndy tac gia tong
quan cac cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc, tir d6 xac dinh khoang trong
trong nghién ctru va dinh hudéng cho nghién ctru cua luan an.

Chuwong 2: Co sé 1y thuyét. Trong chuong ndy tac gia trinh bay nhitng ndi dung: co
so 1y thuyét, cac 1y thuyét nén c6 lién quan dén KTQTCP, dic diém nganh nghé
KTCBKD d4 xay dung ¢ cac tinh Déng Nam B6 va khai niém cac nhan td.

Chwong 3: Thiét ké nghién ctru. Trong ndi dung chwong nay, tac gia trinh bay:
khung va quy trinh nghién ctru, phuong phap nghién ctru, thang do, mo6 hinh va gia
thuyét nghién ctru, ddi twong nghién ctru, kich thudc mau, phuong phap thu thap va
xu ly dir lidu.

Chuwong 4: Két qua nghién cru va ban luan. Noi dung chuong nay trinh bay két qua
nghién ctru dinh tinh, két qua nghién ctru chinh thirc va ban luan céc nhén to.
Chwong 5: Két luan, giai phap va kién nghi. Noi dung chuong trinh tong hop két
qua nghién ctru. Két qua dat dugc cta luan an vé mat 1y thuyét cho nghién ctru vé
KTQTCP; dong thoi cung cip cac ham y quan tri cho cic nha quan tri trong DN
nhiam van dung cong cu KTQTCP trong DN thanh céng va mang lai thanh qua hoat

dong cho DN ngay cang cao.
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CHUONG 1: TONG QUAN VE TINH HINH NGHIEN CUU

Noi dung chwong ndy, tac gia s& trinh bay mot cach téng quat vé cac cong
trinh nghién ctru cta cac nha khoa hoc trong nudc va thé gidi trudc diy vé cac van
dé lién quan dén KTQTCP. Tac gia xac dinh khe hong cua cic nghién clru trude
lam co s& dé xac dinh van dé nghién ctru ciia minh. Qua d6 tac gia khang dinh rang
viéc nghién ctru ludn an nay 1a can thiét.

Khai niém vé KTQTCP cua tac gia Lé Thi Huong (2016, 1): “Ké toan quan
tri chi phi 1a mot bo phan quan trong trong toan bd cong tac ké toan, giit vai tro
quan trong trong viéc cung cap thong tin dé ra quyét dinh ctia doanh nghiép. Cho
nén, trong diéu kién nén kinh t& Viét Nam hoi nhap kinh té quéc té dé canh tranh,
chiém linh thi truong, hudng téi khach hang, tim kiém ving loi nhuan thi viéc cung
cAp thong tin dé hd tro viéc san xudt cac san pham voi chi phi thip, chit luong duoc
giit viing c6 ¥ nghia to 16n trong viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, lam
gia tang gia tri cua doanh nghiép”.

1.1. TONG QUAN CAC NGHIEN CUU CONG BO O NUOC NGOAI
1.1.1. Cac nghién ctru vé lgi ich va sy cin thiét khi van dung KTQTCP
1.1.1.1. Cung cip thong tin chi phi dé phuc vu quan tri doanh nghiép

KTQTCP 1a cong cu hitu ich trong quan 1y kinh té cta cic DN. Noi dung
KTQTCP bao gSm cung cép thong tin cho viéc 1ap ké hoach, kiém soat va dua ra
cac quyét dinh noi bo. Chang (2001), khang dinh KTQTCP anh hudng dang ké dén
hiéu qua t6 chtrc quan trj DN, dic biét trong méi trudng canh tranh gay git nhu hién
nay. Tac gia nhan dinh su phét trién cta 1y thuyét KTQTCP két hop v6i cong nghé
thong tin tao thanh mdt cong cu hitu hi€u trong cong tic quan tri cia DN. Eva;
Heidhues & Chris Patel (2008), nhan dinh cac nha quan tri DN can phai sir dung
thong tin KTQTCP trong qué trinh ra quyét dinh. Cac nghién ciru di cho thdy nhu
cau vé thong tin ctia nha quan tri 13 mot nhan td quan trong trong viéc ra quyét dinh.
Tuy nhién, cac nghién ctru chua trinh bay trong tung linh vuc hoat dong cu thé va
chua néu ra dugc mdi quan hé giira nha quan tri véi nhu ciu thong tin vé KTQTCP.

Drury (2008, 2011), khang dinh rang: KTQTCP déng vai trd quan trong
trong viéc cung cap thong tin vé chi phi, nhim gitp cho nha quan 1y ra quyét dinh
lién quan dén ca mot qua trinh SXKD, mdi giai doan khac nhau ctia qua trinh s& vén

dung thong tin chi phi khac nhau mdt cach linh hoat va phu hop. Pay 1a nhitng giai
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doan cua viéc “Xdc dinh cac van dé va sw khong chdc chan” va “cé duwoc thong
tin” khi ra quyét dinh trong mé hinh ctia Horngren et al., (2012). Vi vdy, cac nha
quan 1y s& phai xem xét tong chi phi du kién phat sinh d6i vi cac san pham tuong
g, trong d6 bao gém toan bd chu ky séng cua san phdm. Tuy nhién, viéc danh gia
nay dugc xac dinh bai khbi lugng san xuat, nhu chi phi s& bi anh huong boi khéi
lwong san xuat (chi phi bién doi) va cac chi phi khac khong bi anh huéng (chi phi
¢ dinh); do d6 khi san xuat voi khéi lwong 16n hon cé loi hon do tiét kiém dinh
phi, day 1a giai doan cua “Hay di dodn vé twong lai”. Cac nha quan 1y s& phai doi
mit v6i lya chon thay thé khac nhau, bao gdm bat ky sy két hop cua gia ban san
pham va khdi lugng du bao doc theo nhu cau dy kién dudng cong. Pay 1a giai doan
cia “Pua ra quyét dinh” bang cach chon trong sd cac Iya chon thay thé. Sau khi
danh gia nhitng tac dong ciia cac quyét dinh ctia minh, cac nha quan 1y sé kiém tra
ngan sach, chi phi phai dugc ddi chiéu giita ké hoach va thuc té, dé tim hiéu vé kha
nang kiém soat chi phi tir cac hoat dong cua cong ty. Ho ciing s& kiém tra tong sd
chi phi thuc té phat sinh ctia khoi luong san xuét thyc té, tim hiéu vé kha ning cua
ho dé 1ap du toan chi phi, gia ban, ddy goi 14 giai doan "Thure hién quyét dinh, danh
gid két qud va tim hiéu nguyén nhdn”. Nhu cau thong tin & mdi giai doan va mdi
cap 1a khac nhau trong qua trinh quan 1y, kiém soat va ra quyét dinh.

Kenneth Boyd (2013), nghién ctru vé chirc ning va vai trd cia KTQTCP
nhan dinh rang KTQTCP ¢6 vai trd quan trong trong viéc hd trg cho viéc ra cic
quyét dinh chién luge kinh doanh va nang cao lgi nhuan, trong linh vuc ké toan thi
ndi dung nay 1a quan trong nhat. KTQTCP giup cho ching ta hiéu rd hon vé nhiing
ndi dung vé chi phi, cach thirc phan loai vé chi phi theo chirc ning hoat dong hoic
theo cach tmg xtr,...; phan bd chi phi cho tig san pham va dich vu duoc thuc hién
nhu thé ndo. Tir nhitng ndi dung néu trén s& lam co s& dé gitp cho nha cac quan tri
DN ra cac quyét dinh c6 nén dau tu hay khong; co s dé thiét ké cac bao céo du
todn va nhirng thay ddi cua chi phi dua trén mtrc d0 hoat dong du kién.

Bén canh d6, tic gia Sulaiman (2014) d3 c6 nhitng nghién ctu vé& ndi dung
KTQTCP nhu sau: sy khac biét trong vai tro va nhiém vu cia KTQTCP cho chung
ta thdy rang vai trd va chirc ning cia KTQTCP ngay cang cao. Cu thé 1a: Trong qua
khir: chtrc ning va nhiém vu cia KTQTCP bao gdm cung cip thong tin, tu van, béo

c40 ndi bo, du toan, kiém soat chi phi, phan tich thong tin cho cac nha quan tri ra
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quyét dinh. Nhung trong twong lai, KTQTCP con c6 cac chirc ning nhu hoach dinh
chién lugc, tao ra gia tri cho DN, cung cép thong tin ndi bd giup nha quan 1y dinh
hudng trong twong lai, phat trién ngudn nhan lyc, nang cao trinh do ctia nha quan tri
va nhan vién ké toan. Chinh vi vay, cac nha quan tri can phai chu trong vé cac van
dé nhu xay dung bo may t6 chirc, tim kiém va cham s6c khach hang, quy mé hoat
dong san xuit kinh doanh, ning luc vé tai chinh va quan 1y, chat luong san pham,
ky nang lam viéc.
1.1.1.2. XAy dung chién lwgc cho doanh nghiép

Theo (Lawson et al. 2010; Mintzberg 1994), cac nha quan 1y mudn thuc hién
cac muc tiéu theo mong mudn thi cac chi phi lién quan dén muyc tiéu d6 phai duoc
xem xét trong chién lugc va nguoc lai. Cac chi phi trong ting muc tiéu phai cu thé
trong chién luoc, tAm nhin, st ménh va muc tiéu cta cong ty d6. Cac nhom tac gia
(Simons, 2000; Tuomela, 2005; UIf Diefenbach, Andreas, Wald Ronald Gleich,
2018) cung quan diém cho rang giita muc tiéu, hanh dong va chién lugc kinh doanh
can duoc tich hop va ludén cé su tac dong véi nhau gitra chién lugc kinh doanh va
quan tri chi phi. Quan trj chi phi tét, cung cap thong tin kip thoi va hitu ich gilp nha
quan 1y ¢6 co s& trong viée ra quyét dinh, diéu hanh DN dlng huéng giup DN hoat
dong hi€u qua va tang loi thé canh tranh trong thi trudng nhiéu bién dong nhu hién
nay.
1.1.2. Nghién ciru cac nhan té tac dong dén viéc vin dung KTQTCP tai cac

DN

Tir céc két qua nghién ciru vé viéc van dung KTQTCP trén thé gidi, tac gia
tong hop cac nhan tb tic dong dén viéc van dung KTQTCP thanh nhitng ndi dung
nhu sau:
Thit nhdt, Nhan to chién lwgc kinh doanh

Céc nghién ctru trude ddy cho thiy sy hd tro tir nha quan 1y 1 yéu té chinh
anh huong dén viéc thyc hién quan 1y chi phi chién luge Chenhall (2004). Ngoai ra,
Anderson (1995) cling nhan théy rﬁng, céc nhén tb tb chic, chéng han nhu su hd tro
quan 1y hang du anh huong dén viéc thyc hién quan 1y chi phi dang ké, Anand
(2004) nhan thiy rang su hd tro ctia ban quan Iy cip cao c6 anh hudng dang ké dén
viéc thuc hién chién lwoc kinh doanh cua DN. Theo (Lawson et al., 2010;

Mintzberg, 1994), cac nha quan ly mudn thuc hién cac muc tiéu theo mong mudn
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thi cac chi phi lién quan dén muc tiéu d6 phai duoc xem xét trong chién luoc va
nguoc lai. Do d6, cac tac gia Shields and Young (1989); Herath (2007); UIf
Diefenbach, Andreas, Wald Ronald Gleich (2018), déu c6 nhan dinh nhan té chién
lugc kinh doanh anh hudéng dén viéc van dung KTQTCP trong DN.
Thir hai, Nhan t6 thudc vé trinh d§ nhan vién ké toin trong DN

Trinh d6 nhan vién ké toan dwgc dinh nghia 1a kha ning va su sin long thuc
hién cong viéc ciia mot ké toan vién nhim du doan kha nang thyc hién va hiéu qua
trong mot cong viéc nhét dinh. Trinh d6 nhan vién ké toan bao gém kién thtc, k¥
ning, kha ning, kinh nghiém va tinh cach cua ké toan (Radhakrishna, A., va R.
Satya Raju, 2015). Cac nghién ctru trudc cho thdy ning luc ké toan cé tic dong
dang ké dén viéc thuc hién KTQTCP. Vi du, Chenhall (2004) nhan thay rang dao
tao vé nang luc ké toan c6 anh huong dang ké dén thanh cong trong viéc quan tri
chi phi. Tom lai, cac tac gia trén khang dinh trinh d6 nhan vién ké toan c6 anh
huong dang ké dén viéc van dung KTQTCP vao DN.
Thir ba, Nhan t6 moi quan hé giira loi ich va chi phi

Nha quan tri trong timg DN mong mudn van dung KTQTCP dé duoc cung
cAp thong tin vé chi phi cu thé trong timg giai doan, tirng bd phan, timg cip d6 quan
1y. Tuy nhién, khi van dung can phai xét dén tinh hiéu qua, ¢ su so sanh trudc va
sau khi van dung dé théy dugc 1o1 ich va chi phi bo ra, ddm bao réng loi ich tir viéc
van dung phai 16n hon chi phi bo ra do thong tin KTQTCP cung cip cho nha quan
tri gop phan dang ké trong viéc quan 1y diéu hanh DN dat dugc cdc muc tiéu dé ra
nhu: tiét kiém, kiém soat chi phi va dam bao lgi nhuan muc tiéu. Nhiing tic gia
(Vaivio, 2004, Innes & Mitchell, 2004; Laitinen, 2006) cung quan diém va nhan
dinh khi t6 chac KTQTCP trong DN phai quan tdm dén tinh hiéu qua cua bd may
ké toan, tranh tinh trang to chirc bd may qua cong kénh, hoat dong khong linh hoat
va kém hiéu qua. Cac thong tin KTQTCP cung cdp phai 1a thong tin tot nhit, phu
hop nhét cho nha quan trj DN.
Thir tir, Nhan td mirc dd canh tranh ciia thi trudng

Ngay nay, mtc do canh tranh thi truong duoc dé cap dén kha ning cua céac
DN nhiam tim hiéu vé su thay d6i nhu cau cua khach hang va su ning dong cua cac
Irc lwong canh tranh dé ludn thich nghi véi hiéu suét ctia cong ty (Hosley va cong

su, 1994). Mtic d¢ canh tranh cua thi truong dugc thuc déy boi sy tham gia vao mot
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cudc canh tranh dé sang tao k¥ thuit méi, giai quyét vin dé (Tabesh, 2007). Tuong
tu, Jashapara (1993) va Hosley et al. (1994) néi rang mic d6 canh tranh cta thi
treong 1 can thiét dé tim kiém thong tin va kién thirc vé canh tranh dé tim ra cach
dé hoan thanh no. Ngoai ra, mirc do canh tranh cua thi truong anh huong dén hoat
dong tai chinh tir quan 1y chi phi chién lugc (Skerlavaj et al., 2007). Theo do, tim
quan trong ctia quan 1y chi phi chién lugc d3 ting manh trong thoi gian gan day do
su canh tranh khdc liét (Cooper, 1998). Su canh tranh cua thi truong ngay cang cao
dong nghia véi viéc hiéu qua hoat dong ciia DN phai tot hon dé ton tai va phat trién
(Laitinen, 2001). Péng quan diém, cac gia Shiedlds (2003), Innes & Mitchell,
(2004), d3 nghién ctru loi ich cua viéc thay doi KTQTCP trong DN, cu thé trong
qué trinh quan 1y cho linh hoat va phu hop véi tirng DN, nhung viéc tim ra cadc nhan
t6 anh hudng thi chua giai thich dugc. Pong quan diém, Colin Drury (2007) da
nhan dinh rﬁng murc d§ canh tranh c6 tac dong dén viéc t6 chirc KTQTCP.
Thir néim, Nhén t6 ngudn luc khach hang

(Abdel-Kader va Luther, R., 2008) chi ra sy tac dong ciia nhan t6 ngudn luc
khach hang dén viéc van dung KTQTCP: nhu cau ctia khach hang cang nhiéu thi lic
nay cac nha quan Iy DN can phai c6 nhitng quyét dinh, kiém soat vé& chi phi cang
cao dé dap tng va thoa man nhu cau cua khach hang. Vi vay, DN phai xem xét viéc
van dung KTQTCP & cac murc d phirc tap khac nhau nham cai thién qua trinh quan
1y va diéu hanh DN hoat dong ngay cang hiéu qua. Pinh hudng khach hang va dinh
huéng ddi thu canh tranh c6 tac dong thic day cac DN st dung HTTTKT (theo
pham vi rong, kip thoi, tich hop va thong nhat/dong bo). Do d6, xuat phat tir yéu
cau khach hang lu6n phong phti va da dang va sy phat trién cta déi thu canh tranh
doi hoi cac nha quan tri DN can phai c6 thong tin vé KTQTCP duoc cung cip kip
thoi trong qua trinh quéan 1y diéu hanh DN.
Thir sdu, Pic thu nganh nghé kinh doanh

Céc nghién ctru c6 thé thdy rang, dac thu nganh nghé kinh doanh 1a nhan t6
anh huong dén coéng tac KTQTCP béi vi mdi nganh nghé s& c6 cac dic diém to
chirc san xuat s& quyét dinh vé cach thic van dung ké toan chi phi; Phuong phap
quan 1y; ... va phan b chi phi san xuét chung. Trong qué trinh x 1y thong tin cua
KTQTCP, viéc xem xét cac mbi quan h¢ gitra by phan ké toan v&i cac bo phan quan

ly, bd phan san xuat kinh doanh khéc 1a rit can thiét. Mdi nganh nghé kinh doanh
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c6 nhitng dic thu riéng va s& anh huéng dén KTQTCP theo thuyét ngiu nhién. Cu
thé dbi v6i nganh duoc, hoa chat,... co nguyén vat liéu dau vao c6 gia tri cao va qué
trinh ché bién san xuét trai qua nhiéu giai doan nén DN van dung nhiéu cong cu
quan tri hién dai hon. Bén canh do, mdt ) nganh dic thu nhu linh vuc bao hiém,
ngan hang,... bi rang budc boi nhitng quy dinh, chinh sach cia Nha nudce cho dac
tht nganh nghé kinh doanh do d6 viéc van dung KTQTCP cang cu thé cho ting
nganh nhung phai dam bao cung cip thong tin kip thoi, dong gop dang ké trong qua
trinh quan 1y va diéu hanh va dat duoc loi nhuan mong mudn. Colin Drury (2007)
nhan dinh nhin t6 anh hudng dén hé théng KTQTCP ¢6 nhén té dic thu nganh nghé
kinh doanh. Nhan t6 anh huong sy phat trién cia KTQTCP trong DN gdm dic diém
nganh nghé kinh doanh vi mdi nganh nghé kinh doanh va dic diém san pham khéc
nhau s& anh huong dén cach phan loai va ghi nhan chi phi.
Thit bay, To chirc bd may quan ly

Theo (Shields, 1995; UIf Diefenbach, Andreas, Wald Ronald Gleich 2018)
cho rang viéc to chirc bd may quan 1y c6 anh huong dén hé thong kiém soat chi phi
trong doanh nghiép. Quan tri chi phi phai duoc phan anh trong t6 chirc bo may quan
Iy va quy trinh thuc hi¢n, trach nhiém phai xac dinh cu thé. Trong ndi bd doanh
nghiép, hé thong kiém soat chi phi phai duoc thiét ké tap trung hodc phan cap. Cac
hoat dong phai dugc tiéu chuin hoa va kiém soat chit ché. Tir d6, nha quan tri c6 co
so xac dinh viéc gidm chi phi ¢ cac quy trinh c6 1ién quan trong quan 1y chi phi.
Thir tam, Nhu cau thong tin

Muc dich ctia cung cap thong tin trong ké toan quan tri chi phi 1 co s& cho
viéc 1ap ké hoach va ra quyét dinh (Demski va Feltham, 1976; Zimmerman, 2016).
Trong céc to chirc, thong tin chi phi dugc cung cip ngoai viée 1ap ké hoach va ra
quyét dinh con c6 lién quan dén viéc mua sam, du tu, san xuét ...ho cho rang chat
luong thong tin ma hé thdng quan trj chi phi cung cip c6 anh huong dén chat lugng
cua cac giai phap ma nha quan ly dua ra (Cooper va Kaplan 1998; Eldenburg 1994;
UIf Diefenbach, Andreas, Wald Ronald Gleich 2018).
Thir chin, Phwong phap thuc hién

Quan trj chi phi c6 rat nhiéu phuong phap dé thuc hién cho cac muc dich
khac nhau, khong c6 phuong phap nao tdi wu cho tit ca cac cong ty ma chi 1a mot

giai phap pht hgp nhat cho mét tinh hubng cu thé hay trong mot giai doan thuc
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hién. Cac phwong phap quan tri chi phi chién lugc, ABC3, chi phi muc tiéu va chi
phi vong doi san pham, ... déu tap trung vao quan 1y, kiém soat chi phi va ting hiéu
qua hoat dong cua cong ty. Nhom cac tac gia (Kaplan 1988; Shields and Young
1992; Chenhall va Langfield-Smith 1998a, b; Kaplan 1988; Lawson va cong su
2010; Szychta 2002; Ulf Diefenbach, Andreas, Wald Ronald Gleich 2018) cho r@ing
can phai c6 su két hop giira cac phuong phap va sy lira chon cac phwong phap hoan
toan phu thudc vao thiét ké va diéu kién ciia cac doanh nghiép s& gifip cho hé thong
quan tri chi phi hoat dong hi€u qua va thanh cong hon.
Thir muoi, Van hoa doanh nghiép

Moi hanh vi cta ngudi quan 1y trong doanh nghiép déu bi chi phdi boi vin
hoéa doanh nghiép (Bititci et al. 2006; Herath 2007). Theo Davila va Wouters 2004;
Shepherd 2015; Shields and Young 1989, Cooper 1995; Himme 2012b cho rang céac
quy dinh vé chi phi trong doanh nghiép duoc xdy dung c6 anh huong dic biét dén
viéc quan tri chi phi trong doanh nghiép. Cac quy dinh vé dinh mirc trong cac quy
trinh, giai doan hoat dong san xuét kinh doanh can dugc quan tdm va c6 ludn co
thirc cai tién lién tuc trong qua trinh san xuit kinh doanh nham kiém soat tét chi phi
thuc té phat sinh va dinh mac di xay dung. Theo (Jazayeri va Scapens 2008; Ulf
Diefenbach, Andreas, Wald Ronald Gleich 2018) nhan dinh van hoéa doanh nghiép
c¢6 anh hudng dén cac quyét dinh chién luoc, co cdu td chirc bd may quan Iy va quy
trinh san xuat kinh doanh, viéc cung cap thong tin va cac phuong phap dugc chon
nham mang lai hiéu qua tdi vu cho doanh nghiép.
Thit mwoi mét, Ung dung cong nghé thong tin

Theo Kaplan & Jonhson (1987) cho rang viéc ghi nhan va xu 1y thong tin
phai dugc ghi chép chinh xac va kip thoi 1a diéu quan trong, do d6 can Gng dung
cong ngh¢ thong tin vao cong tac KTQTCP trong DN. Theo Hansan, Mowen (2009)
cho rang viéc ung dung cong nghé thong tin trong cong tic KTQTCP dat hiéu qua
khi cai thién viéc xtr 1y, cung cap kip thoi va day du ca vé sd luong 1an chat luong.

Ngoai nhitng nhan t6 vira ké trén ctia nhom cac tac gia (Laitinen, 2006),
(Baines & Langfield — Smith, 2003), (Laitinen, 2005) con tim hiéu thém cac nguyén
nhan anh hudng dén cong tic KTQTCP nhu: Quy trinh san xuét san phdm; Trinh do

nhan vién ké toan, By may quan ly.

3 ABC: Activity — Based Costing: Phian bd chi phi dya trén mirc d6 hoat dong.
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1.2. TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CUU TRONG NUOC
1.2.1. Tong hop nhirng nghién citu vé KTQTCP

Pham Thij Kim Van (2002), néu ra mot sé van dé co ban ciia KTQTCP trén
hai phuong dién 1y luan va thuc tién. Trong luan an ciia minh, tac gia chi ra viéc
phan loai chi phi mot cach cu thé s& gilp cac DN c6 thé tng dung ngay vao thuc
tién cong viéc, luan an ciing chi rd duoc nhitng mit duoc va chua dugc trong viée
van dung KTQTCP tai cic cong ty du lich Va c6 nhiing kién nghi phu hop.

Tran Vian Dung, Lé Ptc Toan, Tran Van Hoi (2007), nhém tac gia nghién
ctru KTQTCP trong mbi quan hé ké toan tinh gia thanh va gidi han trong cac DN.
Nhom tac gia tim hiéu va nghién ctru thuc trang vé ndi dung t6 chitc KTQTCP va
tinh gia thanh san pham cua cac DN, tir 46 dua ra cac giai phap hoan thién ting ndi
dung cy thé ciia to chirc cong tac KTQTCP san xuét va tinh gia thanh san pham.

Pham Thi Thiy (2007), nghién ctru cac dic thi ctia nganh san xuat duoc
pham, tir d6 luan 4n nghién ctru ndi dung KTQTCP trong cac DN san xuat Viét
Nam qua cac thoi ky va danh gia thyc trang KTQTCP trong cac DN san xuét dugc
pham Viét Nam hién nay chwa that sy pht hop v6i dic diém nganh duoc, cac théng
tin chua cung cép kip thoi va giup cho nha quén tri trong qué trinh ra quyét dinh.
Pong thoi, tic gia trinh bay thém cac ndi dung lién quan dén KTQTCP nhu lap dy
toan ngan sach, phan loai chi phi, k¥ thuat quan 1y chi phi hién dai ... trong linh vyuc
san xuat duoc pham.

Nguyén Quédc Thing (2010), di nghién ctru va nhan dinh rang cac DN thudc
nganh giéng cay trong Viét Nam can ting cudng cong tac quan tri trong DN, do d6
can nang cao chét luong thong tin chi phi 1am co sé trong viée ra cic quyét dinh
ngan va dai han ciia DN. Vi thé, viéc t6 chic KTQTCP va tinh gia thanh san pham
trong linh vuc giong cay trong 14 su két hop giita phwong phap truyén théng va hién
dai s& mang lai hiéu qua cao trong qua trinh phan tich, kiém soat chi phi.

Ho6 Van Nhan (2010), tac gia tap trung vao nghién ctru ké toan tap hop chi
phi va tinh gia thanh van chuyén. Tir d6, tac gia cho rang viéc 1ap du toan va phan
tich tinh hinh thyc hién du toan chi phi dich vu van chuyén, dinh gia ban dich vu
véan chuyén can dira vao thong tin KTQTCP va gié thanh.

Nguyén Hoan (2011), tac gia da chi rd thuc trang to chirc KTQTCP trong cac
DN san xuét banh keo Viét Nam. Tac gia tién hanh khao sat thuc tién KTQTCP
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trong cac DN san xuét banh keo ¢ Viét Nam, dé xudt mot sé giai phap hoan thién to
chtitc KTQTCP nhu van dung hé théng dy toan linh hoat dé do ludng va kiém soat
chi phi tai nhiéu mtc d6 hoat dong khéac nhau cua DN. Can ctr vao dic thu cua DN
banh keo, luan 4an ciing dua ra cach thirc phan tich DN tu san xuit hay mua ngoai
bai vi ddc diém san xuat cua cac DN banh keo d6 1a san pham trai qua nhiéu cong
doan, thanh phim cua cong doan nay c6 thé 13 nguyén vit liéu dau vao cho cong
doan tiép theo. Tir d0, tac gia cling di dwa ra mot s6 quan diém méi nhim hoan
thién t6 chuc cong tac KTQTCP trong cac DN san xuét banh keo Viét Nam.

Tran Thé Nit (2011), tac gia cho thay thuc trang KTQTCP & cac DN vira va
nhd no6i chung va cac DN thuong mai quy md vira va nho noi riéng méi ¢ nhirng
budc so khai va con nhiéu han ché nén dé dam bao ngudn thong tin tin cay cho nha
quan tri, rat can c6 moét mo hinh KTQTCP & cac DN nay. Viéc xdy dung mé hinh
KTQTCP & cac DN thuong mai quy mé vira va nhé xuat phat tir nhu cau thuc té
ctia cac DN, tir ddc diém cta cac DN ciing nhu dam bao nhiing nguyén tac ké toan
co ban hay sy tuan tha phéap luat. Véi quan diém d6, luan an da nghién ctru va xay
dung mo6 hinh KTQTCP cho cdc DN thuong mai quy mé viura va nho, tir viéc du
todn chi phi, chi phi thuc hién, bdo cdo KTQTCP. Tuy nhién, dua ra mo hinh
KTQTCP moi ap dung cho cac DN thuong mai quy mé vira va nho can ¢6 su nd luc
tir nhidu phia: & cac co quan chtrc ning ciing nhu cac DN thuong mai, dic biét 13
van dé nhan thirc va van ban phap quy diéu chinh hoat dong nay.

Nguyén Thi Ngoc Lan (2012), tic gia tap trung nghién ctu viéc xay dung
mé hinh t6 chirc KTQTCP vén tai hang hoa ap dung cho cac DN kinh doanh van tai
duong bo Viét Nam trén co s& nghién cuu vé kinh nghi¢m td chirc va van dung
KTQTCP trén thé giéi voi cac nén kinh té khac nhau, dic biét quan tdm nén kinh té
c6 tinh chat tuong déng nhu Viét Nam. Tém lai, t6 chirc KTQTCP van tai hang hoéa
tai cic cong ty van tai duong bo Viét Nam nham cung cdp nhing thong tin hitu ich
nhat lam co sé cho viéc ra cac quyét dinh vé chi phi ctia nha quan trj DN.

Piang Thi Hai Yén (2012, 42), nghién ctru qua trinh san xuat sach trong
nganh khai thac, ché bién khoang san. Tac gia nhan dinh rang, khong c6 1y do gi dé
nganh khai thac 1§ thi€n noi chung, cac mé 16 thién Quang Ninh néi riéng, tu tdch
minh ra khoi trao Iuu xa héi trong san xuét sach hon. Véi y thirc thuc su cau thi, tan

dung nhitng diéu kién sin co va bang cach: “Tong hop cac giai phap quan 1y; kiém
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soat ndi vi; quan 1y qua trinh cong nghé, thiét bi dé giam thiéu chat thai; nghién ctru
st dung cac nguyén, vat liu va cac phu gia it doc hai, cai tién san phém theo hudng
than thién hon v41 moi truong va suc khoe con nguoi” dé thuc hién béng duoc muc
tiéu san xudt sach hon vi muc tiéu chung phat trién kinh té - xa hoi bén viing cta
nganh mo. Trong bai viét nay, tic gia mubén nhin manh cac DN, dic biét 1a DN trén
linh vuc khai thac khoang san can chi y dén vin nan 6 nhiém méi trudng.

Nguyén Thi Bich Phugng (2013), tac gia da trinh bay KTQTCP nganh khai
thac than gom nhiing ndi dung: (1) Ching tir ké toan; (2) Phan loai chi phi; (3) Lap
du toan chi phi; (4) Phan tich bién dong chi phi; (5) T6 chic HTTT chi phi. Tac gia
d3 nghién ctru sau vé cong tac khai thac khodng san, k¥ thuat khai thac va cac nhan
t6 anh huong bén ngoai dén nganh khai thac 16 thién.

Hb M§ Hanh (2013), tac gia tip trung vao cic van dé sau: Xay dung HTTT
vé dy toan chi phi, chi phi thuc té phat sinh, kiém soat chi phi va gop phan trong
viéc hd trg qua trinh ra quyét dinh kinh doanh. Dong thoi, ludn an ciing dua ra cac
diéu kién vé phia Nha nuéc ciing nhu cac DN may dé dam bao hé thdng thong tin
KTQTCP duoc td chirc va van hanh hiéu qua. Bén canh do, luan an da chirng minh
rang muc tiéu, chién luoc ctia DN va nhu cau thong tin KTQTCP tir phia nha quan
tri 12 nhan td quan trong nhét trong viéc thiét 1ap hé thong thong tin KTQTCP trong
DN. Tac gia ciing chi ra hudng phat trién caa luan an nhu 13 dwa trén co so kiém
soat chi phi thong qua hé thong thong tin KTQTCP, can thiét mo rong nghién ciru
theo huéng xay dung hé thong chi tiéu danh gia trach nhiém quan 1y cia cac ca
nhan, bd phan c6 lién quan d6i véi cac loai chi phi trong cac DN may. Tur do, tac
gia dua ra cac giai phap gan két gitta trach nhiém va loi ich ctia ca nhén, bd phan
trong DN.

Giang Thi Xuyén (2014), tic gia di trinh bay mot bic tranh tong thé tir ly
thuyét dén kinh nghiém t6 chitc KTQTCP va gia thanh san pham, ké toan trach
nhiém trong linh vuc dich vu & cac nudc phat trién. Sau d6, tac gia van dung truc
tiép vao nganh dich vu vién théng tai Viét Nam. So sanh giira céng trinh nghién ctru
trude voi ludn an cua tac gid, 1a co s¢ dua ra cac giai phap phu hgp lién quan qua
trinh tinh gi4 thanh dich vu vién thong, phan bo chi phi san xuét chung.

Nguyén Hai Ha (2016), tac gia di phan tich anh huéng ctia nhu ciu thong tin
tac dong dén t6 chirc KTQTCP, dé xuat dugc hé thong kiém soat dé toi da hoa hiéu
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qua st dung ngudn luc. Tac gia két luan nganh nghé kinh doanh, t6 chitc quéan 1y c6
tac dong dén cong tac KTQTCP trong cac DN san xudt. Noi dung nghién ctru cia
tac gia c6 néu 1én cac nhan t6 tic dong dén t6 chirc KTQTCP trong DN nhu: Nhu
cau thong tin, Trinh d¢ nhan vién ké toan, Nhan thuc vé KTQTCP cua nha quan tri,
Quy trinh san xuét, Ung dung cong nghé thong tin. Tac gia d trinh bay vé nhén td
tac dong dén KTQTCP nhung chuwa c6 kiém dinh vé sir anh hudng cua tirng nhan td.

Nguyén La Soa (2016), tac gia da khai quat nhimg van dé 1y luan co ban cua
KTQTCP trong cac DN xay lap va dic biét chu y dén phan tich noi dung cua
KTQTCP dé phuc vu cho chirc nang quan tri, vdi cac ndi dung d6 la: KTQTCP vai
viée lap ké hoach (hoach dinh); KTQTCP véi viéc td chirc thuc hién, KTQTCP véi
viéc kiém soat va KTQTCP véi viée ra quyét dinh, tim hiéu, nghién ctu kinh
nghiém cia cac nudc khi thuc hién cong tac KTQTCP, sau d6 van dung cong tac
KTQTCP vao DN xay lap & Viét Nam cuy thé 1a Tong cong ty giao thong 8.

Hoang Thu Hién (2017), tac gia da khai quat vé 1y luan va thyuc trang cong
tac KTQTCP trong cac doanh nghiép chuyén kinh doanh noi dung sd Viét Nam.
Pong thoi, tic gia di nghién ctru viée van dung KTQTCP & cac nude trén thé gidi
va dua vao két qua khdo sat thyc trang viéc van dung KTQTCP & cac DN kinh
doanh ndi dung s6 ¢ Viét Nam dé c6 co s& dua ra cic giai phap nham hoan thién
cong tac KTQTCP tai DN gitp DN hoat dong ngay cang hiéu qua.

Lé Thi Huong (2017), nghién ctru cong tic KTQTCP trong linh vuc xdy lap
trén dia ban Ha Noi. Tac gia phan tich, danh gia thuc trang cong tdc KTQTCP trong
cac DN xay lap, két hop voi 1y ludn vé KTQTCP. Tur d6, tac gia dé xuat cac giai
phap nhim ting cuong, kiém soat va quan 1y chi phi tai DN. Van dung cac phuong
phap KTQTCP hién dai nham x4y dung va cung cdp hé thong thong tin chi phi
nham phuc vu cong tac quan 1y trong moi trudong canh tranh khic nghiét hién nay.

Vii Thi Thanh Thay (2017), nghién ctru cong tac KTQTCP trong cac bénh
vién truc thudc BO Y té trén dia ban Ha Noi. Tac gia da hé théng hoa toan bd ly
thuyét lién quan KTQTCP. Vé thuc té, tac gia di mo ta dic diém hoat dong kinh
doanh va co ché tai chinh lién quan dén bénh vién. Tac gia d dua ra cc giai phap
lién quan dén viec 1ap dinh murc chi phi, du toan, tinh gia thanh,... nham hoan thién

cong tac KTQTCP trong bénh vién va tang cuong hi¢u qua hoat dong.
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Nguyén Thi Binh (2018), nghién ctru cong tac KTQTCP trong cac DN dugc
pham trén dia ban tinh Thanh Hoa. Tac gia dd khing dinh tdm quan trong cua
KTQTCP va can phai van dung vao trong DN dé ting vi thé canh tranh trong nén
kinh té nhiéu bién dong hién nay. Tac gia danh gia nhiing vu nhuoc diém, nguyén
nhan anh hudéng dén cong tac KTQTCP tai cac DN. Tir d6, tac gia dua ra cac gidi
phap vé phan loai chi phi, xdy dung dinh mrc va du toan chi phi, phan tich bién
dong chi phi, xdy dung to chirc bao cdo. Bén canh do, tic gia con dé xuat cac giai
phap vé phia DN, Nha nudc tao diéu kién thuén loi khi van dung KTQTCP vao cac
t6 chtrc ¢6 hiéu qua cao.

1.2.2. Cac nhan t6 anh hwéng dén viéc van dung KTQTCP trong DN

Nguyén Hoan (2011), nhan dinh trinh d6 nhan thirc cua nha quan tri DN ¢
anh huong dén viéc van dung KTQTCP trong DN. Trong DN, néu nha quan 1y ¢6
trinh d6 quan 1y cao va nhan vién cap dudi dugc dao tao tot s& 1a nén tang cho viéc
cung cap, dap mg nhu cau vé thong tin chi phi cho DN linh hoat, hiéu qua gop phan
nang cao quy trinh quan 1y DN. Bén canh d6, chtic nang cia KTQTCP la cung cap
thong tin cho nha quan Iy, mot nha quan 1y c¢6 trinh d6 va nang luc cao s€ ¢0 nhitng
yéu cau vé thong tin quan tri chi phi mot cach khoa hoc, linh hoat va kip thoi.
Nguoc lai, ngudi quan Iy trong DN c6 trinh do va nang luc thap thi cic yéu cau vé
KTQTCP thudng khéng 1 rang, cu thé. Ngoai ra, tic gia con xac dinh rang khi to
chtitc KTQTCP trong DN con chiu anh hudng boi cac nhan té nhu: Cac quy dinh
phap Iy lién quan nganh nghé kinh doanh, trinh d6 nhan vién ké toan trong DN.

Poan Ngoc Phi Anh (2012), nghién ctru cac nhan t6 anh huong dén viéc van
dung ké toan quan tri chién lugc trong cac DN Viét Nam khing dinh ¢6 3 nhém
nhan t6 tac dong nhu: Mirc d6 canh tranh, phan cap quan 1y, thanh qua hoat dong
ctia DN ¢6 mbi quan h¢ ti 1€ thuan véi viéc van dung ké toan quan tri chién lugc
trong DN.

Tran Ngoc Hung (2016), nghién ctru cac nhan td tac dong dén viéc van dung
KTQT trong cac doanh nghiép nho va vira tai Viét Nam. T4c gia da khang dinh c6 7
nhan t6 tic dong dén viéc van dung KTQT vao DN lan luot 13: Mirc do so hitu cua
nha nudc trong DN; Muc d6 canh tranh cua thi truong; Van hoa DN; Nhan thire cua
ngudi chu/diéu hanh doanh nghiép; Quy mé doanh nghiép; chi phi cho viéc t6 chirc
KTQT; Chién lugc kinh doanh. Tac gia da dua ra cac giai phap va kién nghi nham
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tang cuong viéc van dung KTQT vao DN nhé va vira gitip cac DN van dung céc
cong cu, k¥ thuat cia KTQT vao trong quan 1y va diéu hanh DN ngay cang hiéu qua
hon.

1.3. NHAN XET VE CAC CONG TRINH NGHIEN CU'U CO LIEN QUAN
1.3.1. Pdi v6i cac cong trinh & nwéc ngoai

Téng hop cac cong trinh nghién ciru cla cac tic gia & nudc ngoai da trinh
bay nhitng nhéan t6 anh huong KTQTCP. Mdi tac gia dwa ra mot s cac nhan t6 sau
d6 tién hanh khao sat & timg nganh nghé, linh vuc kinh doanh khac nhau ¢ cac qudc
gia xem xét sy tac dong cua cac nhan td tac dong viéc van van dung KTQTCP. Két
qua tong hop cic nhéan té tac dong dén viéc van dung KTQTCP: (1) Chién luoc
kinh doanh; (2) Trinh d6 nhan vién ké toan trong DN; (3) Méi quan hé giita loi ich
va chi phi; (4) Mtic d6 canh tranh cua thi trudong; (5) Ngudn lyc khach hang; (6)
Pic thu nganh nghé kinh doanh; (7) B6 may quan ly; (8) Nhu cau thong tin; (9)
Phuong phép thuc hién; (10) Vin hoa doanh nghiép; (11) Quy trinh san xuét san
pham; (12) Ung dung cong nghé thong tin.

Téng quan cac cong trinh nghién ctru trén thé giéi da trinh bay chtc ning,
vai tro, noi dung cua cong tic KTQTCP va cac nhan té anh huong dén viéc van
dung KTQTCP. Tong hop cac nghién ctru trén, cho chung ta thdy cong tac
KTQTCP trong DN nham cung cip thong tin, du toan, kiém soat chi phi, ddng thoi
hd tro cho nha quan tri ra cic quyét dinh lién quan dén chi phi gitp DN hoat dong
ngay cang hiéu qua.

1.3.2. Poi véi cong trinh nghién ciru ¢ Viét Nam

Céc cong trinh nghién ctru tai Viét Nam vé KTQTCP ¢6 rat nhiéu dé tai da
thuc hién va thanh cong. Tuy nhién, ndi dung cac nghién ctru phan 1én tip trung vao
viéc xdy dung ndi dung KTQTCP trong DN véi nhiéu nganh nghé khac nhau. Riéng
Poan Ngoc Phi Anh (2012) c¢6 nghién ciru vé cac nhén t6 tac dong dén ké toan quan
tri chién lugc cho cac DN Viét Nam néi chung, bang phuong phép nghién ctru dinh
luong nhan dinh ¢6 3 nhom nhan t6 tac dong nhu: (1) Mirc do canh tranh, (2) Phan
cap quan ly, (3) Thanh qua hoat dong cia DN c¢6 mdi quan hé ti 1¢ thuan véi viée
van dung ké toan quan tri chién luge trong DN. Nhom tac gia (Nguyén Hoan, 2011;
Nguyén Hai Ha, 2016) xac nhan cac nhan t6 tic dong dén KTQTCP: (1) Trinh do
nhan vién ké toan trong DN; (2) Pic thu nganh nghé kinh doanh; (3) B6 may quan
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ly: (4) Cac quy dinh phap 1y lién quan dén nganh nghé kinh doanh; (5) Nhan thuc
vé KTQTCP cua nha quan tri DN; (6) Ung dung cong nghé thong tin. Cac tac gia
chi dung lai ¢ viéc dua ra cac nhéan td anh huong dén cong tac KTQTCP trong DN
nhung chua kiém dinh mirc d6 anh huéng cua ting nhan t va su tac dong 1an nhau
giita cac nhan t6 v6i viéc van dung KTQTCP trong DN.

Sau khi téng lugc qua cac cong trinh trong nudc, tac gia thiy ring phan 16n
cac dé tai nghién ctru trinh bay vé ndi dung cia KTQTCP hodc 1 hoan thién cong
tac KTQTCP trong timg nganh nghé cy thé nhu nganh may, xay dung, banh keo...
Trén c6 s& ctia nhitg nghién ctru trude, tac gia s& tién hanh tim hiéu, tong hop céac
nhan td tac dong dén viéc van dung KTQTCP trong DN. Bén canh do, tac gia dang
nghién ctru KTCPCP trong linh vuc khai thac, ché bién va kinh doanh da xdy dung.
Pay 1a mot linh vuc ma chua cd cong trinh nao nghién ciru, ddng thoi linh vuc nay
¢6 nhiéu ndi dung lién quan dén chi phi bao vé méi trudng, bao vé tai nguyén.... Tl
d6, tac gia mudn dua thém nhan t6 méi: “Kiém sodt chi phi qudn 1y méi truong”
vao kiém dinh xem nhan t6 nay c6 anh huong dén viéc van dung KTQTCP vao
trong cac DNKTCBKD d4 xiy dung Pong Nam Bo hay khong? Pong thoi, tac gia
s& goi ¥ cach van dung ké toan quan trj moi trudng trong DNKTCBKD d4 xay dung
nham gitp DN kiém soat chi phi va phat trién bén viing.

1.3.3. Xac dinh khe hong nghién ctru

Xem xét, phan tich cong trinh nghién ciru trong va ngoai nudc, phan 16n cac
nghién ctru déu nhan dinh rang: KTQTCP cung cap thong tin vé chi phi, du toan chi
phi, kiém soat chi phi, dong thoi hd trg ra cac quyét dinh lién quan dén chi phi cua
nha quan tri. Pong thoi, cac DN Viét Nam dang ngdy cang chi trong nhiéu dén viée
van dung KTQTCP trong DN. Vi vay, cac nha quan tri mong muén viée van dung
KTQTCP trong DN ngay sé& gitp cho cac DN cang phat trién bén viing, gia tang lgi
thé canh tranh trong qua trinh hoi nhap.

Linh vyc khai thac, ché bién va kinh doanh da x4y dyng 1 nganh c6 hiéu qua
hoat dong cao nhung bi chi phdi béi nhiéu quy dinh lién quan dén bao vé tai nguyén
va moi truong, trir lugng khai thac. Hién tai cdc DN hoat dong c6 két qua tbt nhung
xét vé tuong lai c6 nhiu vAn dé can phai giai quyét nhu trir luong (ngudn tai
nguyén can ki€t hoac hét han khai thac) thi DNKTCBKD da phai c6 chién luoc dai

han kinh doanh san pham, dich vu nao, khai thac ¢ dau,...Bén canh do, cac van dé¢
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lién quan dén moi trudng, nhitng chi phi nay phat sinh trong DN thudng xuyén va
gia tri 16n. Pic biét, DNKTCBKD d4 xdy dung néu khong kiém soat tot van dé bao
vé moi truong co thé bi dinh chi khong cho khai thac, ché bién s& anh huéng dén
hoat dong san xuét kinh doanh ciia DN.

Tong quan céc nghién ciru trong va ngoai nude chua cé nghién ciru cy thé vé
céc nhan tb tac dong dén viéc van dung KTQTCP trong linh vic KTCBKD da xay
dung. Pic biét 1a nhan t6 “Kiém sodt chi phi quan 1y méi truong” lién quan nganh
KTCBKD da xay dung. Mac du, nganh KTCBKD da xay dung, 1a nganh c6 hiéu
qua hoat dong kinh doanh cao va phat trién manh trong nhitng nam t6i do su phuc
hoi cua thi trudong bat dong san; cac dy an trién vong nhu san bay Long Thanh; du
an duong cao toc, du 4n ha tang giao thong,... Bén canh d6, nganh nghé nay co lién
quan dén trach nhiém ctia DN d6i véi x4 hoi nhu vé sinh méi truong, tiéng 6n, khoi
bui,...va nganh chiu 4nh hudng bai cic nhan t6 nhu trit lwong khai khic ngay cang
giam, thoi han khai thac sap hét,. ..

Do d6, nghién ctru cac nhan td tac dong dén viéc van dung KTQTCP tai DN
nganh KTCBKD d4 xdy dung ¢ cac tinh DPong Nam Bo 14 rt can thiét nham gidp
cac DN tap trung vao chién luoc kinh doanh, dam béo lgi nhuan on dinh va phat
trién bén ving.

1.3.4. Pinh hwéng nghién ctru cua tac gia

Qua trinh tong hop, danh gia va phan tich tong quan vé cac cong trinh nghién
clru trén thé gidi va trong nude c6 lién quan dén dé tai KTQTCP. Tac gia xac dinh
khoang tréng trong C4c nghién ctru dé tiép tuc thuc hién qua viéc lwa chon dé tai
luan an.

Trén co s& nghién ctru téng quan cac cong trinh c6 lién quan dén cac khia
canh nghién clru cta dé tai, tac gia nhan dién dugc khe héng cua cac cong trinh
nghién curu. Tur do, tac gid dinh hudng nghién ctru nhu sau:

Tdc gid lan lwet thwe hién cdc bwéc nghién ciru nhw sau:

Thir nhdt, Ké thira céc nghién cuu trudce vé nhén t6 tac dong dén viéc van
dung KTQTCP trong DN nhu: (1) Chién luoc kinh doanh; (2) Trinh d6 nhén vién
ké toan trong DN; (3) Mdi quan hé giira loi ich va chi phi; (4) Mac do canh tranh
cta thi truong; (5) Ngudn lwc khach hang; (6) Pic thu nganh nghé kinh doanh; (7)
B6 may quan 1y; (8) Nhu cau thong tin; (9) Phuwong phap thuc hién; (10) Vin hoa
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DN; (11) Quy trinh san xuét kinh doanh; (12) Cac quy dinh phép 1y lién quan dén
nganh nghé kinh doanh; (13) Phéan cap quan 1y; (14) Thanh qua hoat dong ctia DN;
(15) Nhan thirc vé KTQTCP ciia nha quan tri DN; (16) Ung dung cong nghé thong
tin.

Thir hai, Thyc hién nghién ctru dinh tinh véi cac k¥ thuat thao luén tay doi
v6i 3 chuyén gia va thao luan v6i 4 nhom (4 nhoém gdém 12 thanh vién) d6i véi cac
chuyén gia dé tra 101 so bo vé cac cdu hoi nghién ciru dit ra ban dau va nhan dién,
kham phé cac nhan t6 anh huong dén viéc van dung KTQTCP trong cac DN nganh
KTCBKD da xay dung & cac tinh Bong Nam B¢ va xac dinh thang do;

Thir ba, Kiém dinh va do luong timg nhéan t6 bang nghién ctru dinh lugng dé
xac dinh mirc 46 anh hudng cia tirng nhan td tac dong dén viéc van dung KTQTCP
trong cac DN nganh KTCBKD da xay dung ¢ cac tinh Bong Nam Bo;

Thir twr, Goi ¥y cac giai phap nham gia ting viéc van dung KTQTCP trong céc
DN nganh KTCBKD d4 xay dung ¢ cac tinh Dong Nam B¢ dura trén két qua nghién

clru.
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TOM TAT CHUONG 1

Ké thira két qua nghién ciru cla cac cong trinh di cong bd trong va ngoai
nudc, nhin nhan nhitng két qua dat dugc cling nhu cac han ché, khiém khuyét cua
cac nghién ctru da thyuc hién c6 ¥ nghia hét sirc quan trong trong viée xac dinh muc
tiéu nghién ctru cua ludn an. Do do6 trong chuong nay tac gia Iugc khao cac cong
trinh nghién ctru vé nhan t6 tac dong dén viéc van dung KTQTCP khi van dung cac
phuong phap quan tri chi phi hién dai va gan két v6i van dé bao vé méi truong
trong cac DN. Tir d6 xac dinh khe hong nghién ctru va dinh hudéng nghién ctru cho

phan tiép theo dugc thé hién trong chuong 2.
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CHUONG 2 - COSO LY THUYET
2.1. CO SO LY LUAN VE KTQTCP TRONG DN
2.1.1. Ban chét cia KTQTCP

Dé t6n tai va phat trién trong nén kinh té canh canh nhu hién nay, nha quan
Iy cac DN ludn tim moi cach dé kiém soat chi phi, tim ra cac nhan t6 tic dong dén
két qua kinh doanh ctia DN nhu chi phi, chit lvong san phim, va sy cai tién lién tuc
nham phuc vu khach hang tdt hon. Hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép dugc chi
phéi boi nhiéu yéu té nhu doanh thu, chi phi, khach hang,... Trong d6, chi phi la
mot yéu td quan trong ma DN c6 thé kiém soat duoc. Nha quan trj rat can nhiing
thong tin vé chi phi phu hop, kip thoi, tin cay phuc vu cho viée 1ap ké hoach, kiém
soat va ra quyét dinh.

Shank va Govindarajan (1993) cho rang ndi dung chinh ciia quan tri chi phi
1a hiéu dugc ciu trac chi phi cia t6 chitc mot cach rd rang dé quan 1y va kiém soat
chi phi. Theo Oliver (2006), dinh nghia quan tri chi phi (CM) nhu mot cong cu hoac
thiét 1ap cac cong cu dé thu thap va cung cap thong tin chi phi cho cac muyc dich
(chién lugc). Theo Hansen — Mowen (2003, 37), dinh nghia: “Qudn tri chi phi la
viéc xdc dinh, thu thdp, phan loai va ldp cdc bdo cdo vé théng tin chi phi cho nha
quan tri nham muc dich lap ké hoach, kiém sodt va ra quyét dinh. Hoat dong cua hé
théng quadn tri chi phi sé cung cdp théng tin vé chi phi cia cdc san pham, dich vu
kip thoi cho cdc cdp quan tri lién quan dén két qud, hiéu qua ciia cdc hoat dong khi
ho ¢6 nhu cau”. Gunther va Gabler (2014), cho rang hé thong kiém soat chi phi la
cong cu dé thyc hién chirc ning quan Iy chi phi trong mot t6 chic.

Xét vé muc dich ciia quan tri chi phi, theo Agrawal et al. (1998), cho rang
muc dich quan tri chi phi 14 xem xét chi phi cho tirng don vi san pham, tat ca cac chi
phi ¢6 lién quan dén ban hang va quan 1y dé tang hiéu qua hoat dong cua cong ty.
Theo Agndal va Nilsson (2009), cho rang quan 1y tét chi phi ciing can quan tdm dén
du bao cua thi truong, d6i thii canh tranh va nhu cau khach hang. Himme (2012a),
viéc quan ly tot chi phi phai dugc thuc hién lién tuc bao gff)m du toan va kiém soat
chi phi thuc té phat sinh d6i v6i cac chi phi dugc dinh muc. Theo Gunther va
Gabler (2014), muc tiéu cua quan tri chi phi c6 anh huéng dén tong chi phi, chi phi

don vi, cu trac chi phi va chi phi phat sinh lién quan dén san luong.
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Quan diém vé KTQTCP cua tac gia Periasamy P, (2010, 38): "KTQTCP Ia
hé thong ké toan chinh thirc dugc thiét 1ap dé ghi nhan chi phi. D6 1a mot qua trinh
c6 tinh hé thdng dé xac dinh gia thanh don vi ctia san pham san xuit ra hodc dich vu
duge cung cip". Cung quan diém trén, Edward J. VanDerbeck, (2008, 49):
"KTQTCP cung cap chi tiét thong tin chi phi theo nhu ciu ctia nha quan tri dé kiém
soat hoat dong kinh doanh hién tai va lap ké hoach cho tuong lai". Két qua tir nhiing
nghién ctru nay cho théy, KTQTCP khong phai 1a mét b phan doc lap ma no6 1a
mot bd phan thuoc KTTC va KTQT.

Theo Lé Thi Huong (2017, 39): “Pdi tugng sir dung thong tin KTQTCP 1a
cac nha quan 1y cip trung va cip cao (Ban giam ddc, lanh dao cac b phan). Do do,
thong tin dugc cung cap tir hé thong KTQTCP cho cac ddi twong trén phai chi tiét
r0 rang theo ting mat hang, tung hoat dong, tirng dy an dé co thé danh gia hiéu qua
hoat dong cila ting b phan va 1am cin cit dé ra quyét dinh”. Theo quan diém nay,
tac gia da nhan dinh vé d6i tuong st dung thong tin KTQTCP 14 nha quan tri DN.

Theo Pham Thi Thuy (2007, 43) thi: “KTQTCP la mot bd phan cua hé thé)ng
KTQTCP nham cung cp thong tin chi phi dé mdi t6 chtrc thyc hién chirc ning quan
trl cac yéu to nguén luc tiéu dung cho cac hoat dong, nham xay dung ké hoach,
kiém soat, danh gia hoat dong va ra quyét dinh hop 1y”. V&i nodi dung nay, tac gia
da nhan dinh duoc vi tri, vai trd va chicc nang cua KTQTCP trong DN. Theo
Nguyén Thi Ha (2015, 44), cho ring ban chat KTQTCP: “la mot phan hé cia
KTQT nham cung cép thong tin chi phi phuc vu quéan tri to chirc”. Theo Lé Thi
Huong (2017, 37) khai niém vé KTQTCP: “KTQTCP dugc tiép can trén quan diém
la mot hé théng thong tin quan tri ¢6 nhiém vu thu thap, do luong, phan tich va bao
céo cé4c thong tin tai chinh va phi tai chinh nham hd tro cac hoat dong quan tri. Doi
tugng bao cao chi phi cia KTQTCP khong chi 1a cac san pham ma con mo rong cho
cac doi tuong chiu phi khac nhu cac hoat dong, quy trinh, giai doan san xuét, thiét
bi, chuong trinh dy an, cac trung tdm trach nhiém, khach hang, phan khic kinh
doanh, cac giai doan trong chu ky sdng ctia san pham, cac phuong an kinh doanh ”.

Lé Thi Huong (2017, 38), cho rang: “Noi dung KTQTCP la tap hop, phan
tich thong tin trong ndi bo doanh nghiép va méi trudng bén ngoai bao gdm thong tin
tai chinh va phi tai chinh. Chinh vi vay, hoat dong KTQTCP s€ khong bi rang budc

boi1 cac nguyén tdc, chuan muc ké toan ma phai dugc thyc hién linh hoat nham dap
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tmg cho viéc cung cép thong tin kip thoi cho cac nha quan 1y trong viée ra quyét
dinh”. Theo quan diém nay cua tac gia thi thong tin KTQTCP cung cap phai huéng
vé tuong lai.

Theo Lé Thi Huong (2017, 35) nhan dinh chung vé KTQTCP: “KTQTCP la
mot bo phan cua hé thdng ké toan quan tri nham cung cip thong tin vé chi phi dé
mdi don vi thuc hién chirc niang quan tri nham xay dung ké hoach chi phi, kiém soat
chi phi tir d6 danh gia hoat dong va ra quyét dinh hop 1y vé cac hoat dong cta don
vi”.

Trén co so tong quan cac cong trinh trong va ngoai nude cho dén hién nay thi
chua c6 mot dinh nghia chinh théng vé KTQTCP. Tuy nhién, qua nghién ctru, phan
tich, tong hop cac nhan dinh tir cic cong trinh nghién ciru trén tac gia cho rang
KTQTCP 13 mot phan hé thudc hé thong ké toan cuia DN nhung dit trong tim vao
quan tri chi phi. Ngoai chtrc ning co ban 1a cung cap thong tin vé chi phi, gia thanh
dé 1ap bao cao tai chinh dugc goi 12 ké toan chi phi (cost accounting) nhu hién hanh
thi chirc nang chinh dugc quan tam, khai thac, van dung cia ké toan quan tri chi phi
1a cung cip thong tin chi phi dé thuc hién chirc ning quan tri. Chirc ning quan tri
bao gém: Hoach dinh, t6 chirc thuc hién, kiém soat va ra quyét dinh kinh doanh.
Trong modi trudng canh tranh toan cau, cin nhin manh chtic ning va vai tro cua
KTQTCP véi quan tri chién luoc trong kinh doanh.

Nhu vay, KTQTCP vira ¢6 trong hé théng KTTC (goi 1a ké toan chi phi hién
hanh) va vira c6 trong hé théng KTQT Ia quan diém phu hop véi thuc tién. Tuy
nhién, do cé su khac biét tuong doi trong quan diém nhan dién, ghi nhan chi phi ciia
KTTC theo hé théng CMKTVN va vi¢c nhan di¢n, ghi nhan chi phi theo yéu ciu
clia cac nha quan trj trong KTQT nén tac gia cho rang KTQTCP 1a mot bd phan cua
hé thong ké toan quan tri nham cung cap thong tin chi tiét vé chi phi san xuét ctia
ting bo phan nhim gitp nha quan tri DN thue hién chtc ning quan tri. No6i cach
khéc, nha quan tri can thong tin KTQTCP dé dua ra quyét dinh quan trong cta ho.
biéu nay doi hoi sy am hiéu ctia nha quan tri vé td chitc va thue hién cac chic nang
kiém soat. Quan diém nay 1a co s& nén tang cho ca cic phan tich khac dugc trinh
bay trong luan an.

2.1.2. Vai tro, chirc ning cia KTQTCP
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Hansen — Mowen (2003, 69): “Vai trd cua ké toan quan tri chi phi: lap ké
hoach, kiém soat chi phi va dua ra quyét dinh”

Theo Lé Thi Huong (2017, 35), vai tro cia KTQTCP 1a: “KTQTCP cung cap
thong tin cho cac nha quan tri doanh nghiép trong viéc thuc hién cac chirc nang
quan ly. Dé thuc hién vai trd ctia minh, KTQTCP tién hanh lap du toan chi phi trg
gitip cac nha quan tri doanh nghiép thuc hién chirc ning 1ap ké hoach; phan 4nh
thong tin thyc hién trg giip cac nha quan tri doanh nghi€p thuc hién chirc nang
kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach. Nhu vay, KTQTCP da dong vai tro quan
trong trong viéc cung cp thong tin cho quan 1y trude, trong va sau qua trinh kinh
doanh”.
2.1.2.1. Lap ké hoach

Hansen — Mowen (2003, 69): “Viéc 1ap ké hoach 1a gitip xdy dung chi tiét
cac hoat dong trong tuong lai dé dat duoc muc tiéu cu thé. Yéu cau dit ra muc tiéu
va xac dinh cac phuong phap dé dat cac muc tiéu do”.

Theo Lé Thi Huong (2017, 37): “KTQTCP tién hanh cuy thé héa cac ké hoach
hoat dong cta doanh nghiép thanh cac du toan kinh doanh. KTQTCP cung cap
thong tin vé chi phi udc tinh cho céc san phém, dich vu hodc cac doi tuong khac
theo yéu cau ctia nha quan Iy nham gitp ho ra cac quyét dinh hop 1y cac ngudn luc
c6 han cho céc hoat dong cua doanh nghiép”.

Ké hoach kinh doanh doi hoi phai c6 ké hoach hanh dong cu thé cho viéc
thuc hién céac chién luge dua trén cac chién luoc quan ly. Viéc 1ap ké hoach ban
hang xac dinh boi nhém ban hang cua cong ty va tién hanh phan tich méi truong va
1ap ké hoach hanh dong. K& hoach loi nhuan duoc x4c dinh bdi muc tiéu loi nhuan
ma cac nha quan tri cong ty mudn dé dat duoc va co kha nang dat duogc. Lap ké
hoach chi phi cho tirng nhém chi phi va xac dinh chi phi cua tirng khoan chi phi, va
viéc xay dung mot “Ké hoach tai chinh” @& diéu tra tai chinh dya trén ké hoach
kinh doanh va ké hoach chi phi dé xay dung mdt ngudn tai tro va ké hoach tra ng.

Khi xét vé chi phi phuc vu ban hang, ké hoach loi nhuén thi DN phai c6 dinh
huéng, giai phap chi tiét theo ving va theo san pham nhu 13 mot phan cua ké hoach
loi nhuan cta san pham. Pong thoi, 1ap ké hoach ban hang, 1ap ké hoach chi phi va

1ap ké hoach loi nhuan dé 1ap ké hoach kinh doanh bang cach thu thap dit liéu cho
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mdi bo phan. Phuong phap nay duoc thiét ké dé rat ngan thoi gian 14p ké hoach va
cai thién do chinh xac dir lidu.

Ké hoach lgi nhudn san pham lién quan dén viéc 1ap ké hoach ban hang va
xéac dinh chi phi muc tiéu cho mdi san phém dé tinh toan loi nhuan. Nhirng thach
thirc nam & cach tinh chi phi tai cac dia diém san xuat, noi chi phi vat li¢u, chi phi
nhan céng va chi phi quan 1y khic nhau ngay ca dbi véi cac san phim tuong ty;
viéc phan b6 chi phi hop 1y cta chi phi phi san xuat ma khong thé duoc quy cho cac
san pham cy thé; va tim hiéu 1am thé nao dé két hop vao loi nhuan san pham quy
hoach tac chién lugc thiét 1ap nhu 1a bién phap dé thu loi nhuin ngay cang tang,
chéng han nhu béng cach to chire lai cac bd phan san XUuAt. Lap ké hoach ban hang
co ban dua ra giai phap quan 1y chi phi bao gom cac du bao ban san pham cuy thé va
khu vuc cu thé va két hop cac két qua phan tich méi trudng nhu nghién ctru thi
truong....
2.1.2.2. Kiém soat chi phi (KSCP)

Hansen — Mowen (2003, 45): “KSCP la cac hoat dong dién ra déu dugc giam
sat boi cac nha quan tri so v6i ké hoach dé ra dé co bién phap khic phuc khi can
thiét. Cac thong tin duoc phan hoi co thé duoc sir dung dé danh gia hoic diéu chinh
cc bude thue hién nham dat muc tiéu cta ké hoach dé ra. Bén canh do, cic doanh
nghiép ludn ting cudng va thiét 1ap loi thé canh tranh nhu: tim cac phuong phap dé
tang hiéu quad hoat dong; gidm chi phi; ndng cao chat lwong san phdam, dich vu”.
Theo quan diém nay, tac gia nhan dinh mot trong nhitng vai trd caia KTQTCP 1a
kiém soat chi phi.

Kiém soat chi phi (KSCP) trong KTQTCP: 1a mot trong nhirng mdi quan tam
hang dau ctia nha quan tri. DN sir dung cac phuong phap kiém soat chi phi nham
giam sat, danh gia va cudi ciing 1a nang cao hiéu qua cua ting phong ban, b phan
hay san pham. Lockyer (2002, 45) nhan dinh: “Kiém soat chi phi 13 so sanh chi phi
thuc té cua mot hoat dong san xuét kinh doanh véi chi phi ban dau dé ra dé xac dinh
cac nguyén nhan anh hudng”. Sikka (2003, 63) khang dinh: “Kiém soat chi phi tdt
phu thudc vao viéc thiét 1ap cédc muc tiéu cia DN mdt cach rd rang va cu thé. Heé
théng kiém soat chi phi s& quy dinh va hudng dan viée t6 chtrc thuc hién nhim dé

dat dugc muc ti€u dé ra”. Vi vay, kiém soat chi phi bao gom tat ca cac thu tuc va
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cac bién phap ma chi phi thuc té phat sinh duoc kiém soat va nham dam béao céc chi
phi khong vurot qua mot mirc nhat dinh.

Theo Lé Thi Huong (2017, 38), “KTQTCP ciing cung cip cac thong tin dé
nha quan tri kiém soat qua trinh thyc hién ké hoach thong qua cac bao cdo danh gié,
dic biét 1a giup ich cho cac nha quan tri trong viéc kiém soat chi phi, nang cao hiéu
qua cua qua trinh hoat doéng. Viéc cung cip thong tin vé chi phi cua cac hoat dong
mot cach chi tiét va thudng xuyén sé giup cho cic nha quan tri trong DN kiém soat
chi phi, ha gia thanh san pham”. Theo quan dém nay cua tic gia ciing cho rang
KTQTCP c6 vai tro kiém soat chi phi.

Tém lai, muc dich chinh cua viéc kiém soat chi phi la kiém soét céc chi phi
duogc tao ra tir cac hoat dong ctia DN trong ngan va dai han. Cac DN gip phai hai
thach thirc 16n: dat dugc loi nhuéan trong ngén han va duy tri vi tri canh tranh trong
thoi gian dai. Kiém soat chi phi giup cung cip thong tin hitu ich dé quan 1y céc to
chtrc cdt 161 cua t6 chirc dé to chirc c6 thé khai thac cac co hoi trén thi trudng, phét
trién cac chién thuat va cac chién lugc dé chéng lai cac méi de doa.
2.1.2.3. Ra quyét dinh

Hansen — Mowen (2003, 50): “Pua ra quyét dinh 1a cin c& vao thong tin
dugc cung cip boi hé thong ké toan, nha quan tri s& Iya chon cac cac phuong an toi
wu nham gitp doanh nghiép dat muc tiéu dé ra”.

Nha quén tri can mot hé thong c6 thé dap Gmg cac quy trinh cta ho ma co
lién quan dén nodi dung thong tin duoc cung cip dé hd trg ho trong viéc huéng din
DN dat dugc chién luge ciia minh. Mot hé théng nhu vay nén sir dung mgt bo thong
tin chung va c6 kha ning cung cp thong tin dén tit ca cac cip quan 1y dé ra quyét
dinh. Kha ning hd tro ngay lap tirc cac quyét dinh & tat ca cac cAp quan 1y 1a rit
quan trong trong viéc tdi da hoa hiéu qua hoat dong ctia DN.

Theo Lé Thi Huong (2017, 40), ciing cho rang KTQTCP ¢6 vai trd ra quyét
dinh: “Chtic nang ra quyét dinh yéu cau cac nha quan 1y can lya chon mét giai phap
hop 1y nhét trong sé cac giai phap dé xuat. Vi chirc niang 1ap ké hoach cac nha
quan 1y can xdy dung cac muc tiéu chién luge cho doanh nghiép va vach ra cac
budce cu thé dé thuc hién cac muc tidu do. Vi chire nang td chure thuc hién cic nha
quan 1y can quyét dinh cach str dung hop 1y nhat cac ngudn luc ciia doanh nghiép dé

dat duoc cac ké hoach da dé ra. Véi chuc nang kiém tra va danh gia, cac nha quan
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ly can so sanh bao cao thuc hién véi cac sb lidu ké hoach dé bao dam cho cac bd
phan trong doanh nghi¢p thuc hién diing cac muc tiéu da dinh”.

Tom lai, KTQTCP ¢6 3 chtic ning quan trong: Lap ké hoach, kiém soét chi
phi, cung cap thong tin cho viéc ra quyét dinh.
2.2.  PAC PIEM CUA CAC DN TRONG LINH VUC KTCBKD PA XAY
DUNG O CAC TINH PONG NAM BQ
2.2.1. San phim d4 xay dung

Céc san pham chinh cia cac cong ty la: d& 1*2, 0*4, 4*6,... phuc vu cho qua

trinh x4y dung *

Hinh 2.1: San pham ciia cong ty khai thic, ché bién va kinh doanh d4 xay dung
tai cong ty co phan da Nii Nho

Nguon: http://nuinho.com

Hinh 2.2: Hoat ddng khai thac cong ty c6 phan da Niii Nhé
Nguén: http://nuinho.com
2.2.2. Quy trinh khai théac, ché bién va kinh doanh da xiy dung

4 http://nuinho.com/gioi-thieu/gioi-thieu-chung-20.html, cap nhat ngay 02 thang 1 nam 2019
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Quy trinh khai thac, ché bién va kinh doanh d4 xay dung

MO bA

Dao dit diu Bui, khi thai, tiéng 6n, nudc
Tao moong khai <—— > thai...
thac va nudc thai

A 4

Khoan, nap thudc, Bin da Bui, khi thai, tiéng on,...
A\ 4
Puc N Bui, tiéng 6n,. ..
'
Pao > Bui, tiéng on,...
Van iuyén |, Bui. khi thai, tieng on....
v
Xay +—> Bu, tiéng on,...
Xuac_ Pa thanh phdm > Bui, khi thai, tiéng
on,...
Bui, tieng on,... Vin ::lllluyén 1€n xe Cang tié\llll thu > Bui, tiéng 6n

2

Hinh 2.3: Quy trinh khai thac, ché bién va kinh doanh da xiy dung

Nguén: http://nuinho.com

Bwéc 1: Dao dit diu: md ddu quy trinh san xuat 14 phai dao hét 16p dit &
phia trén, cho t6i 16p da ¢ dudi. Mot phan dat nay dung dé lam bo dé, dudng noi bd.
Phan con lai dugc ban ra bén ngoai dudi hinh thirc 1a thong bao moi khach hang dén
dau thau, nguoi tra gia cao nhat s& trng thau va ty dao dit, van chuyén.

Buéc 2: Khoan 10, nap thudc nd: khi khoan phai c6 1énh khoan, ho chiéu
khoan, ho chiéu nd min, phiéu yéu cau vat liéu n6 dé dam bao khoan theo ké hoach
ctia bo phan ky thuat ban min, do sau 16 khoan phai phu hop véi lugng nguyén vat
liéu d3 dat mua dé mdi 14n ban 1a dat duge hiéu qua cao nhét cho ra nhiéu da. Sau
khi khoan phai nghiém thu dé danh gia 16 khoan, do do siu 16 khoan, tinh ra chi phi

cho tirng 1an thué khoan cin cit vao bang nghiém thu 18 khoan.
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Budre 3: NJ, duc, dao: Sau khi nd da s& cho ra d4 16n nho khéc nhau, nhitng
tang da qua 16n s& dugc duc ra nho hon. Tl bang nghiém thu 16 khoan, lugng thudce
nd st dung, udc lugng ra khdi lugng da va giao khoan cho xe duc.

Buéc 4: Van chuyén, xay, xuc: Tu bai d4, xe dao s€ dao da va dua 1én xe van
chuyén dé cho téi may xay, xay ra da cac loai. Khdi lugng da cua giai doan duc,
dao va van chuyén 13 hoan toan khép nhau. M&i ngay thi kho s& ghi nhin khoi
luong cong viée thuc hién cia timg xe xtic dé dinh ky tong hop chi phi. P4 thanh
pham nhép kho, san sang xuc da dé ban cho khach hang. Bén canh viéc quy trinh
khai thac, ché bién va kinh doanh da xdy dung, tac gia ciing trinh bay & Hinh 2.3 vé
nhimg chat thai ¢ timg giai doan trong qué trinh san xuat. Nhitng chat thai chinh
nhu bui, khi thai, tiéng 6n, nudc thai ... trong qué trinh khai thac va ché bién da xay
dung.

2.2.3. Cac chit thai va anh hwéng tir KTCBKD da xay dung dén méi truong

Nhitng chit thdi chinh trong sin xudt: Nhitng chit thai chinh trong qua
trinh khai thac, ché bién va kinh doanh tai cac cong ty gom: chat thai ran (dat, da
vun, xat thudc nd ...); nudc thai, chit doc hai trong nudc thai; bui; tiéng on; khi
thai.

Anh hwéng ciia chit thdi dén méi trwong: Su anh huong cua chat thai rin
nhu: dit da vun, xat thude nd,... luong chit thai ran phat sinh tai cac cong ty tir
nhiéu ngudn khac nhau trong qua trinh san xuat va sinh hoat can phai c6 bién phap
xtr ly, giam thiéu. Néu khong s& anh huong dén méi truong va anh hudng dén st
khde ngudi lao dong. Sy anh hudng cia nudc thai trong qua trinh khai thac do dao
dat, da tr mat dat xudng do siu tir 15m - 20m, trong ngudn nudc ndy ciing bi 6
nhiém thudc nd dung dé ban pha mo da trong qua trinh khai thac. Doanh nghiép c6
thiét ké moong dé chira nude nhung ciing bi anh hudng bdi cac ngudn nude mit, hé
théng ngudn nudc ngam, de doa dén stc khoe cua nguoi ddn & xung quanh. Bén
canh do, tiéng on phat sinh trong qua trinh ban min (thuéc né), dao, duc, xay, van
chuyén 1am anh huéng stre khoe ngudi lao dong, ngudi dan & khu vuce xung quanh.
Chét thai nhu bui, khi thai phéat sinh trong qua trinh ban min (thuéc né), dao, duc,
xay, van chuyén co kha niang khéch tan di xa, 1am anh huodng stc khoe nguoi lao

dong, ngudi dan & khu vuc xung quanh cac bénh vé dudng ho hép, tic dong dén
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moi trudng ty nhién lam anh nhitng cac cdy cdi xung quanh bi tan pha va khong
phat trién duoc.
2.2.4. Mot s két qua dat dwoe cia nganh KTCBKD da xdy dwng ¢ cac tinh

DPong Nam B

Két qua kinh doanh cta cac DNKTCBKD d4 xiy dung d niém yét: CTCP
Khoang san va Xay dung Binh Duong (KSB), CTCP Pau tu xay dung C32 (C32),
Cong ty C6 phan da Héa An (DHA), CTCP P4 Nuai Nho (NNC) va Cong ty Pau tu
phat triéen Cudng Thuan IDICO (CTI) quy 2/2018.

Cong ty khodng san Binh Duong (KSB) doanh thu dat 523 ty, 1ai rong 149
ty. Doanh thu va chi phi tdng 4% so véi cung ky. C32 dat doanh thu 327 ty, tang
32%. Loi nhuan dat 48 ty, ting 17%. Cong ty Pau tu phat trién Cudng Thuan
IDICO (CTI) ¢6 nhiéu trién vong trong twong lai do c6 nhiéu du 4n 1én: san bay
Long Thanh, dudng cao tdc Dau Giay,... Udc tinh doanh thu ca ndm 2018 1a 160 ty
va du kién doanh thu 2019 1 250 ty déng. Pa Hoa An (DHA), 1a doanh nghiép so
httu 3 mo da (Nui gid, Tan Cang 3, Thanh Phua 2) ¢6 vi tri thuan lgi, thoi han khai
thac dai, dac bi¢t 1a moé Tan Cang 3 c¢6 vi tri thuén loi nhat dé cung cép cho du an
san bay Long Thanh. Doanh thu ting truong 17,5%, dat 77 ty dong. Theo do, 13i
trude thué 23,6 ty dong, 1ai sau thué 18,9 ty dong. Cong ty cd phan Da Nui Nho:
doanh thu thuan dat 285 ty. Doanh thu hoat dong tai chinh ting gip 4 lan. Loi

nhuan sau thué 95 ty dong.®
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Nhdén xét: Cac DNKTCBKD d4 xay dung déu c6 két qua hoat dong san xuét
kinh doanh cao, trit lugng 16n va thoi gian khai thac dai han. Pac biét cac doanh
nghiép ndy c6 nhiéu trién vong trong twong lai do sy phuc hdi cta thi truong bat
dong san va cac du 4n 16n nhu san bay Long Thanh, dudng cao toc Dau Giay,. ..
2.2.5. Pic diém cia nganh KTCBKD da xdy dung ¢ cac tinh Pong Nam B

anh hwéng dén viéc van dung KTQTCP trong DN

Trong bdi canh kinh doanh tu chil ngdy cang cao ciing ¢ nghia cac DN s& co
su canh tranh rat gay gat vi khong con bat cir su bao hd nao cia Nha nudc véi cac
DN nganh KTCBKD d4 xay dung. Mudn canh tranh duoc, ngoai viéc tao dung uy
tin, throng hiéu 13 mot trong nhitng yéu t6 quan trong 1a phai quan 1y t6t cac yéu td
san xuat ctia DN, c6 nhu vay thi viéc kiém soét chi phi cho DN méi dugc thuc hién.
Cong cu chinh dé kiém soat chi phi cho DN luc nay d6 1a KTQTCP. Tuy nhién,
viéc van dung KTQTCP ¢6 tré thanh hién thuc va phat huy hiéu qua t6t hay khong
hoan toan phu thudc vao mot s6 noi dung chinh sau day:

Thir nhdt, Cach thirc phan loai chi phi phat sinh tai cic DNKTCBKD d4 xay
dung

Céac DN nganh KTCBKD da xay dung phan loai chi phi theo chirc nang hoat
dong gom chi phi trong san xuat va chi phi ngoai san xut.

Chi phi trong sin xudt bao gom

+ CP nguyén vat liéu truc tiép (hach toan vao tai khoan 621): thudc nd, kip nd, moi
nd, cac mii khoan,...

+ CP nhan cong nhan cong truc tiép (hach toan vao tai khoan 622) bao gom: tién
lwong, cac khoan trich theo luong cua ngudi lao dong truc tiép, cac khoan phu cap
ddc hai cho nguoi lao dong.

+ CP san xuat chung (hach toan vao tai khoan 627) bao gdm: tién luong, cac khoan
trich theo lwong ctia nguoi lao dong & bd phan quan 1y phan xuong, khiu hao may
moc thiét bi, nha xudong. Trong linh vuc khai thac khodng san ¢ nhiing chi phi dic
thi nhu: chi phi hoan nguyén méi truong, cac khoan ky quy lién quan dén moi
truong, cac khoan dén bu thiét hai do anh huong khoi bui, tiéng on cua khu vuc
khai thac, ché bién dén nguoi dan xung quanh. ..

CP ngoai sdn xudat gom
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+ CP ban hang (hach toan vao tai khoan 641) bao gém: tién lwong, cac khoan trich
lwong ctia nhan vién bo phan ban hang, CP khau hao may mdc, thiét bi bo phan ban
hang, quang cao, tiép thi. ...
+ CP quéan 1y DN (hach toan vao tai khoan 642) bao gém: lwong, cac khoan trich
lwong ctia nhan vién bd phan quan Iy DN, khiu hao may méc thiét bi bd phan quan
ly DN, vin phong pham, chi phi hoi nghi, tiép khach, buu pham. ..
Thir hai, Pic thu chi phi phat sinh lién quan dén nganh KTCBKD da xiy dung
bao gom:
+ Phi tham do ngudn tai nguyén.
+ CP khau hao may moc thiét bi xir 1y chat thai.
+ CP vé tién luong va cac khoan trich theo luong ctia nguoi lao dong don dep vé
sinh theo cac may khoan, xtc, dao, xay tai cac khu vuc khai thac, ché bién, kinh
doanh da.
+ Cac chi phi lién quan dén thué tai nguyén, phi bao vé moi trudng, phi cp thoat
nudc trong qua trinh khai thac, van chuyén rac,...
+ Cac CP phuc vu danh gia tic dong méi trudng, quan tric, mua quyén khai thac,
phi dén bu, giai phong mat bang,... trude khi tién hanh khai thac da.
+ Chi phi dén bu trong qua trinh khai thac do anh huéng dén nguoi dan ¢ khu vuc
xung quanh: tiéng on, viéc ban né min 1am nhu hai nha dan, hoa mau, cay cdi,
duong sa 1ay 164, ...
+ Céc khoan tién ndp vao quy phuc hdi va cai tao méi truong, phi hoan nguyén moi
truong.
Nhdén xét: Hién tai cac chi phi phat sinh lién quan dén moi trudong va hoat dong san
xuét kinh doanh khong dugc theo doi riéng, tat ca cac chi phi déu duoc ké toan cac
DN ghi nhan va hach toan chung viao tai khoan 627 “Chi phi san xuat chung”. Khi
kiém soat chi phi, DN cin phén biét chi phi phat sinh 13 do nguyén nhan nao nén
viéc theo ddi chi phi chi tiét cho hoat dong san xuat kinh doanh va van d¢ lién quan
dén moi trudng 1a can thiét.
Thir ba, Nganh KTCBKD da xay dung chiu su chi phdi béi hé thong vin ban
phap luiat Nha nuée

Nganh KTCBKD d4 xay dung & cac tinh Pong Nam B 1a nganh nghé dic

thu lién quan dén ngudn tai nguyén, khoang san va 1a nganh c6 déng gop dang ké
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cho nén kinh té cua cac tinh Déng Nam Bo do d6 van dé khai thac d4a xay dung
dugc dia phuong quan tam.
Trong linh vuc khai thac khoang san (da xay dung) chiu sy chi phdi boi cac
quy dinh Luat khai thac khoang san, Luat dau gia, Luat bao v€ moi truong dac bigt
1a lién quan dén canh quan, khi thai, khoi bui, tiéng on, tai nan lao dong... trong san
xuit kinh doanh. Do d6 khi nghién ctru vé nganh KTCBKD da xiy dung can tip
trung nghién ctru nhitng ndi dung cha yéu sau: Mirc do anh hudng cta phap luat
lién quan dén nganh khai thac; K¥ thuat tham do khai thac khoang san; Mtrc d6 anh
huong bd1 moéi truong xung quanh; Mirc d§ an toan cua nguoi lao dong trong qua
trinh san xuat kinh doanh.
Phép luat lién quan dén nganh khai thac khoang san da xay dung: vi chiu anh
hudng boi cac quy dinh luat khai thac khoang san, anh hudng dén canh quan,....
Thu tuc phap 1y lién quan dén qua trinh khai thac va hoan nguyén moéi trudng:
bao v¢ tai nguyén, hoan nguyén nguyén moi truong,...
Nguon tai nguyén (du trit) dugc cap phép khai thac: theo cac chuyén gia mdi DN
khai thac déu cin ¢ vao san luong cip phép do Nha nudc quy dinh lam co s&
thuc hién hoat dong KTCBKD tai tiing mo dé & tung giai doan.
K¥ thuat tham do, khai thac khoang san: c6 anh huong dén hoat dong khai thac,
ché bién tai DN vi k¥ thuat tién tién, hién dai s& tham do chinh xéac lugng da c6
trong cac mo. Ky thuat khai thac hién dai gitp DN tiét kiém chi phi va thoi gian
trong qua trinh khai thic, ché bién.
Muc d§ anh hudéng modi trudong xung quanh: theo cac chuyén gia nganh
KTCBKD d4 xay dung c6 anh huong dang ké dén méi truong nhu: tiéng dn, bui,
anh huong tur viéc ban nd min khai thac d4, van chuyén da,...
Mirc d6 an toan ctia nguoi lao dong trong qua trinh san xuét kinh doanh: theo cac
chuyén gia nganh khai thac, ché bién 1a kinh doanh da xdy dung can phai quan
tam dén muc do an toan cho nguoi lao dong do c6 nhiéu nguy hiém giy ra cho
ngudi lao dong nhu: tai nan giao thong khi van hanh cic xe tai cho da tir ham da
1én trén dat lién, ban nd min gy vang da vao ngudi lao dong, nha ctia nguoi dan
séng xung quanh, bui, tiéng 6n 1am anh hudéng stc khoe nguoi lao dong, ...

Thir tw, Hién nay c6 nhiéu cong ty da dugc cb phan héa tir DN Nha nuée, nhung co

quan chu quan lai thugc vé don vi hanh chinh Nha nudc nhu s¢, ban nganh nén tinh
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chu dong trong viéc quan 1y tai san va xdy dung co ché tai chinh gan nhu 1a phu
thudc hoan toan, vi viy né anh huong rat xdu dén viéc van dung KTQTCP trong
DN. Vi viéc van dung hay t6 chirc cong tac KTQTCP trong DN can phai c6 ngan
sach dé dau tu vé may moc, phin mém, Gng dung cong nghé thong tin va tuyén
dung hay dao tao cac cép lanh dao va nhan vién ké toan c6 du nang luc va trinh do
chuyén mon trong viéc nhan thirc, am hiéu, van dung va td chuc KTQTCP vao DN.
Thir nam, Hién nay cac doanh nghiép KTCBKD da xiy dung di tién hanh xong
viéc c¢6 phan héa DN, budce dau da co nhitng cong ty du diéu kién niém yét trén san
chtng khoan. Viéc cac DN c6 phan hoa da co tac dong rat 16n téi tu duy va cach
thirc quan 1y ctia ban 1anh dao cong ty, boi 1é stc ép cua cac ¢d dong vé su gia ting
loi nhuan khién nha quan tri ngoai viéc thiic day sy phat trién DN nham ting doanh
thu, kiém soét tot chi phi. Do dé, nha quan tri DN can phai c6 nhéan thiac vé van
dung nhitng cong cy hién dai trong quan 1y va diéu hanh DN giup DN hoat dong
ngay cang hiéu qua, ning cao gia tri, tinh canh tranh va phat trién bén vimg. Do do,
thuc day cac nha quan tri phai van dung KTQTCP trong quan 1y va diéu hanh DN.
Toém lgi, Cac diém nhu ddc thu chi phi phat sinh ciia nganh, cach phan loai chi phi,
hé théng van ban phap 1y va dic thu cua nganh KTCBKD d4 xay dung trén dia ban
tinh Bong Nam B9, nhan thirc cia nha quan tri sau khi DN nha nudc ¢ phﬁn hoa,
c6 tac dong dén viée to chirc cong tic KTQTCP trong DN. Vi vdy, viéc van dung
KTQTCP trong DN phai thudng xuyén xem xét cac yéu t6 nay dé diéu chinh sao
cho phu hop nhit nhim dam bao tinh hiéu qua van dung KTQTCP trong DN hién
tai va tuong lai.
2.3. LY THUYET NEN TANG
2.3.1. Ly thuyét ngiu nhién (Contigency Theory)
2.3.1.1. NQi dung

Trong nhitng nim gan ddy, nghién ctru thuc nghiém quan trong trong quan 1y
ké toan cho khach san va du lich da dugc xuét ban (Harris va Mongiello, 2006). Véi
muc dich giai thich tinh da dang cua cac phuong phap ké toan quan 1y, cic nha
nghién ciru da ap dung ly thuyét bat dinh hay (ly thuyét ngdu nhién) dé ching minh
céc khia canh cu thé cua mot hé théng ké toan lién quan dén cac bién ngit canh nhu
thé nao (Emmanuel et al, 1990). Cach tiép cin ngu nhién dbi v6i KTQT duoc dua

trén gia thiét rang khong c6 mot hé thong ké toan tong quat nao phu hop 4p dung
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cho tét ca céc t6 churc trong moi truong hop. Thay vao do, 1y thuyét ngiu nhién cho
thdy rang cac tinh nang dic biét ciia mot hé thong ké toan chi phi thich hop s& phu
thudc vao cdc hoan canh cu thé trong mat td chirc. Tinh hiéu qua cua hé théng
KTQT hoan toan phu thudc vao yéu td bén trong va ngoai DN. Ly thuyét ngau
nhién cho théy moi truong kinh doanh, cong nghé, chién luoc, co cau to chirc va
vin hoa s& quyét dinh su lua chon cta hé théng ké toan trong DN (Chenhall, 2003).
Bat ky loi ich hay bat loi lién quan nao dé 1a mét chirc ning cia muc do lién két
gilra vi¢c thiét ké hé théng chi phi cia mdt hé théng va cac tap hop hoan canh dac
biét cua tirng DN (Chenhall va Morris, 1986).

2.3.1.2. Ap dung Iy thuyét ngiu nhién vao viéc vin dung KTQTCP

Ly thuyét ngau nhién gitp tic gia hinh thanh nén y tuong vé tac dong cic
nhan t6 nhu: chién luge kinh doanh, méi trudng canh tranh, cac quy dinh phap 1y,
trinh d6 nhan vién ké toan, ung dung céng nghé thong tin, nhu cau thdng tin va
phuong phap thuc hién cac k¥ thuét hién dai trong qua trinh kiém soat chi phi vi
nganh KTCBKD d4 xay dung bi chi phéi nhiéu bai cac quy dinh ciia Nha nuée, phu
thudc nhiéu vao nguén tai nguyén nhu trir lugng, san lugng, chat lugng da,... nén
mdi DN phai c¢6 nhitng chién luoc ngan va dai han dé giup DN ton tai va phat trién,
tao co so cho viéc thiét ké ndi dung dan bai thao luan cho phan nghién ctru dinh tinh
dugc trinh bay tiép ¢ chuong 3.

2.3.2. Ly thuyét dai dién (Agency theory)
2.3.2.1. Noi dung

Theo Jensen and Mec-kling (1976) da trinh bay vé 1y thuyét dai dién. Noi
dung 1y thuyét bao gdm cic mdi quan hé giita ngudi quan 1y cong ty (ngudi dai
dién) va nha dau tu (cac c6 dong). Mbi quan hé dai dién con thé hién giira nha quan
1y cap cao, cap trung va cap thap trong DN, giita ngudi quan 1y va nguoi truc tiép
st dung cac ngudn luc.

Theo Healy va Palepu (2001), cho rang trong DN luén c6 sy ton tai mdi quan
hé giita ngudi cha DN va ngudi diéu hanh. Mbi quan hé nay duoc thoa thuan bang
mot hop dong thé hién cic ndi dung cu thé: khoan thu lao phai tra cho nguoi quan
1y diéu hanh va loi ich cta nha dau tu dat dugc. Dé hop dong dién ra dat két qua thi

cac nha quan 1y va nha dau tu phai sir dung cac thong tin vé KTQT nhu: du toan



42

ngan sach, kiém soat, phan b6 cac ngudn luc,... giup nha quan tri dinh hudng cho
DN hoat dong ngay cang t6t hon.
2.3.2.2. Ap dung Iy thuyét dai dién vao viéc van dung KTQTCP

Ly thuyét dai dién dugc van dung dé giai thich cho cac nhan t6 anh huong
nhu: T chirc phan quyén, sy hiéu biét va nhan thirc vé KTQTCP ctia nha quan tri
DN, trinh d6 nhan vién ké toan. Bén canh d6, tac gia cho rang vé6i cach thic to
chtrc, trinh do va nang lyc cua nha quan tri, van héa DN s€ c¢6 nhitng anh huong dén
nhu cau vé thong tin KTQTCP, cac bao cao ndi bd khac nhau ¢ cac cép, giai doan,
bd phan nhung tit ca cac ndi dung duoc cung cip déu hudng vé muc tiéu chung 13
phuc vu quan 1y diéu hanh DN.
2.3.3. Ly thuyét quan hé loi ich — chi phi (Cost benefit theory)
2.3.3.1. Ngi dung

Ly thuyét nay da dugc cac tic gia nghién ciru nhu Nick (1993), Eckstein
(1958), Sanford (1986), Stuart (2010), cac nha nghién ctru déu nhan dinh khi tién
hanh mét du an hay khi dua ra mot quyét dinh kinh doanh thi phai so sanh loi ich
mang lai tr du 4n hay quyét dinh do. Bén canh do, nha quan tri doanh nghiép ciling
phai tinh duoc toan bd chi phi bo ra cho du an hay quyét dinh. Tuy nhién, dy an hay
quyét dinh duoc lya chon phai dam bao nguyén tic 13 1gi nhuan mang lai phai 16n
16n chi phi bé ra. Cac tac gia déu cho rang khi ap dung hay t6 chirc thém cach thirc
quan 1y nao cho DN ciing phai tuan thu Iy thuyét nay thi viéc to chirc d6 mai hiéu
qua va thuyét phuc dugc nha quan tri DN.
2.3.3.2. Ap dung Iy thuyét quan hé l¢i ich — chi phi vao viéc van dung KTQTCP

Tac gia van dung Iy thuyét quan hé loi ich — chi phi tac dong dén viéc van
dung KTQTCP thong qua hai nhan t6: mirc chi phi ddu tu cho viée to churc ké toan
quan tri va loi ich do thong tin ké todn quan tri mang lai cho DN. Mbi doanh nghiép
s& ¢6 nhu ciu thong tin khac nhau vé KTQTCP, tir d6 viéc thiét ké hé thdng thong
tin KTQTCP cung cip cho nha quan tri ciing khac nhau nhung phai dam bao muyc
dich chung 13 cung cap thong tin cho nha quan tri trong cong tac quan 1y, diéu hanh
va co co so ra quyét dinh. Do d6, tac gia van dung 1y thuyét ndy nham giai thich cho
nhén t6 mbi quan h¢ gitra loi ich va chi phi ¢6 tdc dong dén viéc van dung KTQTCP
trong DN.
2.3.4. Ly thuyét hop phap (Legitimacy theory)
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2.3.4.1. Noi dung

Nghién ciru vé 1y thuyét hop phap duoc bat dau cia tac gia ngudi Pic Max
Weber (1922) khi viét vé cac khai niém xa hoi hoc. Sau d6, Dowling va Pferffer
(1975) tiép tuc trién khai cac nodi dung vé tinh hop phéap vao cac td chirc, tir d6 hinh
thanh 1y thuyét hop phép. Elkington (1997), cho rang viéc phat trién ciia DN phai
dam bao 3 khia canh: kinh t&, méi truong, x3 hoi. Elkington (1997, 60): “Ly thuyét
hop phap cho rang, hoat dong cua to chirc phai theo cic gia tri hay cac chuan muc
x4 hoi ma td chuc d6 hoat dong. Viéc cac t6 chirc khong tuan thu céc gia tri hay
chuan muc x3 hoi c6 thé dan t6i nhimg kho khin cho t6 chirc d6, trong viéc dat
dugc sy ting ho cua cong dong dé tiép tuc hoat dong”. Cac tac gia déu cing quan
diém, DN phai tuan thi theo nhiing quy dinh ctia Chinh phii, Nha nudc, Luat lién
quan nganh nghé kinh doanh, ... va trach nhiém ctia DN d6i v6i x4 hoi. DN ton tai
va phat trién chiu sy quan 1y ciia cac cap tir Chinh phu xubng dia phuong, phai tuan
tht cac quy dinh lién quan nganh nghé kinh doanh, chinh sach thué, ké toan, moi
truong,. ..
2.3.4.2. Ap dung ly thuyét hop phap vao viéc vin dung KTQTCP

Khi nghién ctru vé ké toan méi truong thi cac nha nghién ciru Patten (1992),
Gray et al. (1995), Deegan et al. (1996a, 1996b), Deegan (2002), Godschalk (2008),
d3 dua vao 1y thuyét hop phap dé ap dung ké toan méi trudng vao DN. Viée van
dung ké toan mdi trudng s& giup phét trién kinh té bén viing va tang trudng xanh.
Viéc van dung ké toan méi trudng vao trong DN con phu thudc nhidu vao nhan thirc
ctia nha quan 1y cp cao, vi thé thé hién trach nhiém cua DN dbi véi xa hoi thong
qua cac bao cdo vé& méi trudong. Pong thoi, su gidm st cta cac co quan Nha nudc
lién quan dén cac vin dé vé moéi truong nhu khi thai, chit thai, tiéng on, 6
nhiém,...Do d6, DN phai tuan thil nhitng quy dinh ctia Nha nuéc.

Céc DN thudc linh vuc khai thac khoang san c¢6 nhiéu anh hudng nghiém
trong tac dong dén moi trudong. Cu thé mdi trudng xung quanh, tiéng on, khoi, bui.
Lién quan dén ngudn tai nguyén: muc d6 khai thac, thoi gian va trir lwong khai thac,
canh quan moi truong xung quanh, hoan nguyén moi trudng, cdi tao canh quan sau
khi hoan thanh giai doan khai thac. Nganh KTCBKD d4 xay dung la nganh cé
nhiéu rui ro tai nan lao dong trong qua trinh san xuat: sip ham, 1at xe, thudc no,

bénh nghé nghiép...Do d6, tic gia sir dung 1y thuyét nay dé gii thich cho hai nhan
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t6 ma c6 anh hudng dén viéc van dung KTQTCP trong DN 1a kiém soat chi phi
quan ly moi truong, quy dinh phap 1y bao vé tai nguyén trong linh vyc khai thac
khoang san.
2.3.5. Ly thuyét cac bén lién quan (Stakeholder theory)
2.3.5.1. Noi dung

Freeman (1984), 1y thuyét vé& quan tri to chirc va dao dirc trong kinh doanh.
Noi dung 1y thuyét dé cap dén gia tri va dao dic trong quan 1y cua to chuc. Ly
thuyét cho rang mdi DN ton tai va phat trién déu c6 mdi quan hé giita cac bén lién
quan nhu: ngudn luc khach hang, ddi thu canh tranh, nhan vién trong DN, cac cép
quan 1y Nha nudc,... Do d6, DN phai c6 sy can bang cac mdi quan hé. Néu cac mdi
hé hé bi xung dot, thi DN dac biét 1a cdc nha quan 1y phai c¢6 trach nhiém can thiép
dé 6n dinh, dung hoa va dap tng nhu cdu cta cac mdi quan hé nay. Pic biét linh
vuc khai thac, ché bién khoang san thi tic dong ctiia moi truong dén khu vuc xung
quanh noi khai thac thuong xuyén xay ra. Bén canh d6, quan 1y ctia cac cdp Nha
nudc vé bao vé tai nguyén va moi trudng ludn 13 mdi quan tdm hang dau trong xu
thé hoi nhap kinh té. Do d6, cac bao céo lién quan dén moéi truong, cac quy dinh
lién quan nganh nghé kinh doanh dugc DN thé hién qua cic bao cdo ké toan méi
trudng, bao cao riéng cuia nganh.
2.3.5.2. Ap dung ly thuyét cac bén lién quan vao viéc van dung KTQTCP

Tac gia sir dung 1y thuyét cac bén lién quan dé giai thich cho viéc van dung
KTQTCP trong DN. Pic biét, nganh KTCBKD d4 xay dung 14 nganh c6 mbi quan
hé cac bén lién quan nhu anh hudéng moéi truong xung quanh lién quan qué trinh
KTCBKD d4 xdy dung nhu: 6 nhiém, tiéng on, bui, nude thai, ngip, lin,...Do do,
khi nghién ciru vé KTQTCP trong DN nganh KTCBKD d4 xay dung phai c6 noi
dung ké todn méi trudng. Pong thoi 1y thuyét nay con duoc giai thich cho cac nhan
t6 didc thu nganh nghé kinh doanh, quy dinh phap 1y lién quan nganh nghé, mirc do
canh tranh, nguén luc khach hang.
2.4. TONG HQP CAC NHAN TO DU KIEN TAC PONG DPEN VIEC VAN
DUNG KTQTCP TRONG CAC DNKTCBKD PA XAY DUNG O CAC TINH
PONG NAM BO

2.4.1. Khéai niém vé cac nhan t6 tic dong



45

Trén co s tong quan cac nhan td tic dong dén viéc van dung KTQTCP trinh
bay trong chuong 1, co s& 1y thuyét va 1y thuyét nén c6 lién quan dén KTQTCP, tac
gia tién hanh tong hop khai niém cta ting nhan té dy kién tac dong dén viéc van
dung KTQTCP trong cac DNKTCBKD da xay dung ¢ cac tinh Bong Nam BJ.

- Chién lwgc kinh doanh

Chién lugc kinh doanh 1a chuong trinh hanh dong, huéng hoat dong cua
doanh nghiép dén cic muc tiéu di xac dinh. Chién lugc chinh 13 nhimg giai phap
dinh huéng gitp doanh nghiép dat duoc nhitng muc tiéu trong ngan han va dai han
(Tuan Zainun Tuan Mat, 2010)

- Trinh d6 nhan vién ké toan trong DN

Trinh d6 nhan vién ké toan trong DN bao gom kién thic chuyén mén, k¥
nang lam viéc va luén cap nhat kién thirc. Trinh d6 nhan vién ké toan trong DN
chua duoc ddo tao chuyén sdu mang KTQTCP, nén viéc cung cip thong tin va lap
cac bao cdo du toan, bao cdao KTQTCP dua diy du. (Radhakrishna, A., va R. Satya
Raju, 2015).

- Nhan thirc ciia nguoi quan ly vé KTQTCP

Nhan thirc ctia nha quan tri vé KTQTCP 1a nguoi quan 1y, trudng cic bd
phan phai c6 nhiing hiéu biét vé KTQTCP va hiéu dugc tim quan trong khi van
dung KTQTCP vao DN. (Tran Ngoc Hung, 2016)

- Quan hé giira lgi ich va chi phi

Nhitng tac gia (Vaivio, 2004; Laitinen, 2006; Nguyén Hoan, 2011; Tran
Ngoc Hung, 2016) nhan dinh khi t6 chitc KTQTCP trong DN phai quan tdm tinh
hiéu qua cua by may ké toan, hoat dong linh hoat.

- Quy dinh phap ly

M&i nganh nghé kinh doanh déu phai tuan tha cic vin ban phéap luat ciia nha
nude. Tac gia Hoang Thu Hién (2017, 39) nhan dinh vé nhan t6 Quy dinh phap 1y
nhu sau: “Mdi chinh sach, quy ché quan 1y kinh té, tai chinh ctia Nha nudc va cia
nganh déu gian tiép anh hudng dén cong tac to chirc ké toan nodi chung va to chirc
ké toan quan tri chi phi néi riéng tai mdi doanh nghiép. Ngoai ra, khi Nha nudc ban
hanh Luat ké toan, hé théng chuin muc ké toan, ché do ké toan da anh huong truc
tiép t6i cong tac td chuc ké toan tai chinh va anh huéng khong nho téi cong tac to

churc ké toan quén trj chi phi tai mdi doanh nghiép. Mic du thong tin ké todn quan
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tri chi phi cung cdp nhim phuc vu cho cac nha quan 1y ra quyét dinh phu hop vé
chién luoc san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép, khong phai cung cip cho cic co
quan chii quan. Nhung thong tin ké toan quan tri chi phi cung cip mot phan thu thap
tir thong tin ké toan tai chinh. Do d6 cac chinh sach, ché do ciia Nha nuée hay cua
nganh ciing anh hudng dén cong tac to chie ké toan quan tri chi phi tai méi doanh
nghi¢p”.

- Nhu ciu théng tin

Muc dich cua cung cap thong tin trong ké toan quan tri 1a co s& cho viée lap
ké hoach va ra quyét dinh (Demski va Feltham 1976; Zimmerman 2016).

Thong tin lién quan dén chi phi trong qua khtr va hién tai dugc cung cap day
du, nhung nhiing thong tin lién quan dén chi phi trong tuong lai chua dugc cung cap
nén nha quan 1y can yéu cau KTQTCP phai cung cdp ddy du thong tin vé mang
KTTC va KTQT.

- Phwong phap van dung

KTQTCP c6 nhiéu phuong phap, nhung viéc lya chon va van dung céc
phuong phap hoan toan phu thudc vao trinh d6 nhan vién ké toan trong DN, dac
diém nganh nghé kinh doanh va yéu cau cia cac cip quan tri vé thong tin chi phi
phuc vu cho qua trinh quan 1y va diéu hanh DN (UIf Diefenbach, Andreas, Wald
Ronald Gleich 2018).

- Mirc dg canh tranh thi truong

Mitc d6 canh tranh thi truong dugce dé cap dén kha ning cua DN trong viée

tim hiéu va thay ddi theo nhu cau ctia khach hang. (Hosley va cong sy, 1994).
- Van héa doanh nghiép

Moi hanh vi cta ngudi quan 1y trong doanh nghiép déu bi chi phdi boi vin

hoa doanh nghiép (Bititci et al. 2006; Herath 2007).
- Nguon lyc khiach hang

Su anh huéng ciia nhan t6 ngudn luc khach hang dén viéc KTQTCP: nhu cau
ctia khach hang cang nhiéu thi luc ndy cac nha quan Iy DN can phai c¢6 nhimg quyét
dinh, kiém soat vé chi phi cang cao dé dap tmg va théa man nhu cau cta khach
hang. (Abdel-Kader va Luther, R., 2008).

- Pic thu nganh nghé kinh doanh
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Mdi nganh nghé kinh doanh c6 nhitng dic thu riéng va sé& anh huéng dén
KTQTCP theo thuyét ngiu nhién. Mdi nganh nghé bi rang budc boi nhitng quy
dinh, chinh sach cia Nha nudce cho dic thu nganh nghé kinh doanh, do do6 viéc van
dung KTQTCP cang cu thé cho tirng nganh nhung phai dam bao cung cip thong tin
kip thoi, dong gop dang ké trong qué trinh quan Iy va diéu hanh va dat dugc loi
nhuan mong mudn (Colin Drury, 2007).

- Té chirc bd may quan ly

Pinh nghia vé nhan té to chitc bd may quan 1y ciia DN cia tic gia Hoang
Thu Hién (2017, 38): “T6 chirc bd may quan 1y ctiia doanh nghiép, quy mé doanh
nghiép, trinh d0, yéu cau quan 1y cta cac nha quan trj va tinh hinh phan cap quan Iy
tai chinh & doanh nghiép 1a nhan t6 quan trong anh hudng dén to chirc cong tac ké
toan quan tri chi phi. Cy thé 1a anh huéng dén viéc lya chon hinh thirc to chtic b
may ké toan (tdp trung, phan tan hay hon hop, hoic to chitc theo mo hinh cong ty
me, con...), anh hudng dén phan cong cong viéc cho cac can bo ké toan quan tri chi
phi, mdi quan hé giita cac bo phan trong doanh nghiép...”

- Quy trinh sin xuat

Dinh nghia vé nhan t6 to chirc san xuat kinh doanh cua tac gia Hoang Thu
Hién (2017, 38): “Mdi mot doanh nghiép c6 dic diém hoat dong khac nhau, quy
trinh cong nghé, dac diém san phﬁm, dich vu ciing c6 thé khac nhau. Do d9, viéc to
chtrc quan 1y cua doanh nghiép ciing khac nhau. Tir 46 din dén viéc t6 chiic cong
tac ké toan noi chung va ké toan quan tri chi phi néi riéng ciing khac nhau. Chang
han, néu doanh nghiép cung cap dich vu theo don dit hang thi chi phi san xuat phat
sinh phai dugc tap hop theo don dit hang, chi nhitng chi phi nao khong tap hop
riéng theo don dit hang duoc thi tp hop chung sau d6 tién hanh phan b theo tiéu
thirc thich hop dé tinh gia thanh timg don dat hang. Con néu doanh nghiép t6 chirc
cung cap dich vu kiéu hang loat thi chi phi tdp hop chung theo ky dé tinh gia thanh
dich vu”.

- Phin cip quan ly

KTQTCP phai duoc phan 4nh trong t6 chiic bd may quan 1y va quy trinh
thuc hién, trach nhiém phai xac dinh cu thé (Shields, 1995; UIf Diefenbach,
Andreas, Wald Ronald Gleich 2018).

- Thanh qua hoat dong
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Khai niém vé thanh qua hoat dong ctua DN cua tac gia Doan Ngoc Phi Anh
(2012) bao gdm két qua va hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh. Chi tiéu két qua
l1a mtrc do cac trung tam trach nhi¢ém thyc hién cadc nhiém vu dé ra c6 thé 13 s6 tuyét
d6i hay twong ddi bang cach so sanh sb thuc t& phat sinh so véi ké hoach. Xét chi
ti€u hi¢u qua la két qua thuc té dat duoc so vdi céc nguén lyc dugc st dung dé tao
ra két qua do.

- Ung dung cong nghé thong tin

Pinh nghia vé nhan t6 Gmg dung céng nghé thong tin cla tac gia Hoang Thu
Hién (2017, 39): “Trong nén kinh té toan céu, khoa hoc k¥ thuat phat trién nhanh,
cong tac ké toan duoc sy hd tro rat 1on tir su phat trién cta khoa hoc ky thuat do.
Trén thi trudng co rat nhiéu doanh nghiép cung cap phan mém ké toan, phan mém
quan 1y, thiét bi hién dai phuc vu cho cong tac ké toan. Nén cong tac ké toan quan
tri N6i chung va ké toan quan tri chi phi noi riéng ciing duoc thira huong sy tién bo
khoa hoc k¥ thuat. Néu doanh nghiép trang bi cac phan mém ké toan va trang thiét
bi hién dai cho cong tac ké toan thi viéc thu thap thong tin ké toan chi phi ciing
nhanh hon. Doanh nghiép c6 thé img dung khoa hoc k¥ thuit dé ma hoa cac ddi
tugng quan 1y, ma hoa tai khoan ké toan quan tri chi phi, xac dinh hinh thirc ké toan
quan tri chi phi 4p dung cho phu hop”.

2.4.2. Tong hop cic nhan té du kién tic dong dén van dung KTQTCP trong
cac DNKTCBKD da xay dung ¢ cac tinh Pong Nam B¢

Dua vao 1y thuyét nén va tong quan cac nghién ctru trong va ngoai nudc, tac
gia xay dung mo hinh nghién ctru du kién ban dau bao gém 16 nhan t6 tic dong
viéc van dung KTQTCP trong DNKTCBKD da xay dung ¢ cac tinh Pong Nam BJ.

Nhan t6 1: Nhan t6 “Chién Iwoc kinh doanh” c6 anh huong dén viéc van
dung KTQTCP trong DNKTCBKD d4 xay dung va c6 tac dong cung chiéu véi voi
van dung KTQTCP c¢6 nghia 1a DNKTCBKD d4 xdy dung c6 xay dung chién luoc
r0 rang, cu thé trong ngén va dai han s€ thuc déy viéc van dung KTQTCP vao DN.

Nhan t6 2: Nhan t6 “Trinh dp nhdn vién ké todn trong DN c6 anh hudng
dén viéc van dung KTQTCP trong DNKTCBKD d4 xay dung va co tac dong cung
chiéu voi véi van dung KTQTCP c6 nghia la nhan vién ké toan co trinh do cao va
am hiéu vé KTQTCP va nganh nghé hoat dong san xuét kinh doanh linh vuc
KTCBKD da xay dung sé& gitp ich trong viéc 1ap cac bao cao vé dy toan, tinh hinh
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thue té phat sinh tai DN va cung cip thong tin can thiét, day du, kip thoi gitp DN
kiém so4t chi phi va nha quén tri c6 thong tin trong viéc ra quyét dinh.

Nhan t6 3: Nhan t6 “Quan hé giita lpi ich va chi phi” c6 anh huong dén
viéc van dung KTQTCP trong DNKTCBKD d4 xay dung va co tac dong cung chiéu
vl vol van dung KTQTCP co6 nghia 1a viéce td churc hay van dung KTQTCP vao
DN phai mang lai hiéu qua va chi phi bo ra cho viéc dau tuw may moc thiét bi, phan
mém, céng nghé thong tin, con ngudi ...phai thap hon loi ich ma KTQTCP mang
lai cho DN nhu tiét kiém chi phi, loi nhuan tang, gia tri DN tang,... s€ thuc déy nha
quan tri san sang van dung cong cu KTQTCP vao DN.

Nhan t6 4: Nhan t6 “Mikc dp canh tranh thi truwong” c6 anh huong dén viéc
van dung KTQTCP trong DNKTCBKD d4 xdy dung va c6 tac dong ciung chiéu véi
vo1 van dung KTQTCP c6 nghia 1a néu doanh nghi¢p c6 muc do canh tranh cao vé
gia ban, thi truong, cham soc khach hang, chat luong san pham,... gay git sé thic
day viéc van dung KTQTCP vao DN dé kiém soat chi phi dé ting kha ning canh
tranh ctia DN.

Nhan t6 5: Nhan t6 “Nguén lwe khdch hang” c6 anh huong dén viée van
dung KTQTCP trong DNKTCBKD d4 xay dung va c6 tac dong cung chiéu véi véi
van dung KTQTCP c6 nghia 13 DN mudn c¢é nhiéu khach hang thi viéc cham soc
khach hang, dap ng nhu cau cta khach hang, tim hiéu thi hiéu va nhu ciu ngay
cang da dang, phirc tap ctiia khach hang thi viéc ha gia ban, ting chat luong san
pham, cham séc tot khach hang,... luon 13 nhitng tiéu chi dwoc khach hang quan
tam. Do d6, mudn c6 nhiéu khach hang thi DN can nhiéu thong tin tai chinh va phi
tai chinh duoc cung cip bai bd phan KTQT dic biét KTQTCP s& thuc diy cac nha
quan tri tang cuong viéc van dung KTQTCP vao DN.

Nhan t6 6: Nhan t6 “Ddc thit nganh nghé kinh doanh” c6 inh huéng dén
viéc van dung KTQTCP trong DNKTCBKD d4 xay dung va co tac dong cing chiéu
v6i voi van dung KTQTCP c6 nghia 1a mdi nganh nghé hoat dong san xuat kinh
doanh déu c6 mdt quy trinh nhat dinh va chi phi phat sinh & timg giai doan trong
quy trinh d6. DN muén kiém soat tot chi phi thi phai hiéu chi phi phat sinh tir bd
phan, giai doan nao trong qua trinh san xuit va viéc van dung KTQTCP trong quan

1y chi phi 14 can thiét.
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Nhén t6 7: Nhan t6 “Té chikc b mdy qudn Iy” c6 anh huéng dén viéc van
dung KTQTCP trong DNKTCBKD d4 xay dung va c6 tac dong cing chiéu véi véi
van dung KTQTCP c¢6 nghia 13 viéc t6 chirc bd may quan 1y tot, phan chia chirc
nang, trach nhiém va quyén han rd rang s& gitp nha quan tri quan 1y t6t cong viéc
va kiém tra giam sat tot nhan vién trong DN. Bén canh do, nha quan tri mudn van
dung KTQTCP dé danh gia trach nhiém & cac bo phan c6 lién quan dén chi phi, tir
d6 thiic day nhu cau van dung KTQTCP vao DN.

Nhén t6 8: Nhan t6 “Nhu cdu théng tin” c6 anh hudng dén viéc van dung
KTQTCP trong DNKTCBKD da xay dung va c6 tac dong cing chiéu voi véi van
dung KTQTCP c6 nghia 1 nha quan tri can thong tin phuc vu cho qua trinh quan 1y
va diéu hanh thi viéc van dung KTQTCP trong DN 1a can thiét dé cung cap thong
tin cho nha quan tri kip thoi.

Nhén t6 9: Nhan to “Phwong phdp thwe hién” c6 anh huong dén viéc van
dung KTQTCP trong DNKTCBKD d4 xay dung va c6 tac dong cung chiéu véi véi
van dung KTQTCP cé nghia 14 trong quan 1y co rat nhiéu cong cu, k¥ thuat tuy
nhién viéc lya chon phuong phap ndao phu hop voi DN 1a diéu quan trong. Do do,
viéc lra chon phuong phap ndo ma co thé dap tng nhu ciu ctia nha quan trj trong
viéc cung cap thong tin chinh xac, kip thoi, hiru ich va phuc vu cho qua trinh ra
quyét dinh va diéu hanh DN ciing s& thuc diy viéc van dung KTQTCP vao DN.

Nhan t6 10: Nhan t6 “Vian héa DN” c6 anh huong dén viéc van dung
KTQTCP trong DNKTCBKD da xay dung va c6 tac dong cing chiéu voi véi van
dung KTQTCP c6 nghia 13 moi quyét dinh cta cac cip quan tri diéu bi chi phdi boi
cac quy dinh trong quy ché chi tiéu ndi bo, diéu 18 cong ty, chirc ning va quyén han
clia ting cap rd rang va cu thé. Pac biét cac DNKTCBKD da xay dung 1a nhing
don vi c6 qui mo 16n nén vian hoéa vé DN duoc quan tdm hang dau. Do chirc ning va
quyén han dugc phan chia cu thé va rd rang nén cac nha quan tri mudn phat trién va
quan 1y t6t DN hay bd phan thi cin nhiéu thong tin dé phuc vu cho qua trinh kiém
soat chi phi va ra quyét dinh, tir d6 thac ddy nha quan tri van dung KTQTCP vao
DN.

Nhén t6 11: Nhan t6 “Quy trinh sdn xudt sdn phdam” c6 anh huéng dén viéc
van dung KTQTCP trong DNKTCBKD d4 xdy dung va c6 tac dong cung chiéu véi
v6i van dung KTQTCP c6 nghia 1a quy trinh san xuat cang hién dai, khép kin va
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hoat dong hiéu qua s& giup tiét kiém chi phi. Nha quan trj luén luén mudn DN hoat
dong mang lai hiéu qua t6i uu thi quy trinh san xuat rit dugc quan tim nhu san
pham dat chat lwong, mau ma san pham dep, chi phi thap, ty 1& san pham hong
thip,...Tir d6, cac nha quan tri luén mudn kiém soat chi phi & khau san xuét dong
nghia véi viéc kiém soat chi phi trong qua trinh san xuat san pham s& thic day viéc
van dung KTQTCP vao DN.

Nhan t6 12: Nhan t6 “Quy dinh phdp Ij” lién quan dén nganh nghé kinh
doanh c6 anh huéng dén viéc van dung KTQTCP trong DNKTCBKD d4 xdy dung
va c6 tac dong cung chiéu véi voi van dung KTQTCP c6 nghia 1a DN tuén thi
nhiéu quy dinh lién quan dén Luat d4u gi4, Luat khai thac, Luat bao vé méi truong

.. chi phi phat sinh do d4p @ng nhitng quy dinh nay cao do d6 can kiém soat va
quan 1y chi phi. Vi viy, DN cang bi kiém soat bai nhiéu quy dinh thi nhu cau van
dung KTQTCP cang cao.

Nhan t6 13: Nhan t& “Phdn cdp qudn ly” c6 anh huong dén viéc van dung
KTQTCP trong DNKTCBKD da xay dung va c6 tic dong cing chiéu voi véi van
dung KTQTCP c6 nghia 1a viéc phan cép rd rang vé chiic ning, trach nhiém va
quyén han sé& thuc ddy cac nha quan tri phat huy vai tro 1anh dao va diéu hanh tét va
can nhiéu thong tin trong qua trinh quan 1y, do d6 nha quan tri cdn van dung
KTQTCP vao DN.

Nhén t6 14: Nhan #6 “Thanh qud hoat déng ciia DN” c6 anh huéng dén
viéc van dung KTQTCP trong DNKTCBKD d4 xay dung va co tac dong cing chiéu
v6i voi van dung KTQTCP c¢6 nghia 1a thanh qua hoat dong cua doanh nghiép lién
quan dén két qua va hiéu qua. Mudn DN hoat dong t6t thi khau quan 1y phai tét do
dé viéc van dung KTQTCP vao DN giap DN kiém soat tbt chi phi va nhan duogc
thong tin cung cap kip thoi tir b phan KTQTCP dé c¢6 cd sé ra quyét dinh ding
dan.

Nhén t6 15: Nhan t6 “Nhdn thirc vé KTQTCP ciia nha qudn tri DN” c0 tac
dong dén viéc van dung KTQTCP c6 anh hudng dén viéc van dung KTQTCP trong
DNKTCBKD d4 xdy dung va co tac dong cung chiéu véi véi van dung KTQTCP
c6 nghia 14 nha quan tri phai c6 kién thirc va am hiéu vé& nganh nghé va chirc ning,

vai tro cia KTQTCP thi mai van dung KTQTCP vao DN.
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Nhén t6 16: Nhan t6 “Ung dung céng nghé thong tin” c6 anh huong dén
viéc van dung KTQTCP trong DNKTCBKD da xdy dung va c6 tac dong cing chiéu
v6i voi van dung KTQTCP cé nghia 1a cac thong tin vé chi phi phat sinh thuong
xuyén, lién tuc va phirc tap nén dé c6 thong tin chinh xac, kip thoi va ddy da tir bo
phan KTQTCP thi viéc tmg dung cong nghé thong tin 14 can thiét. Tlr d6, nha quan
tri thfiy duoc thm quan trong cia KTQTCP thi s€ thic déy viéc van dung KTQTCP
vao DN.

Sau khi tac gia tong luoc cac cong trinh nghién ciru trong va ngoai nudc
trudc day, dic biét 1a nhimg nhan té tic dong dén viéc van dung KTQTCP trong
DN va trinh bay nhitng 1y thuyét nén c6 lién quan trong viéc van dung KTQTCP
vao DN. Tac gia, tién hanh 1ap bang tom tit cac nhan t6 du kién c6 tac dong dén
viéc van dung KTQTCP vao DNKTCBKD da xdy dung & cac tinh Dong Nam B
(Bang 2.1)

Bang 2.1: Tong hop cic nhan t6 tic dong dén viéc van dung KTQTCP
tir co' s6' ly thuyét (Dy kién)

STT Nhan t6 Co s6 1y thuyét Ky vong
1 Chién lugc kinh doanh Ly thuyét ngau nhién Cung chiéu
Trinh d6 nhan vién ké LT ngau nhién .
2 . Cung chiéu
toan DN LT dai dién

Quan h¢ gitra lgi ich va

3 o LT loi ich va chi phi Cung chiéu
chi phi
Mtrc d0 canh tranh cua LT ngﬁu nhién .
4 _ L Cung chiéu
thi truong LT cac bén lién quan

. LT ngiu nhién .
5 | Nguon luc khach hang o Cung chiéu
LT cac bén lién quan

. LT cac bén lién quan
Dac thu nganh nghé .
6 ) LT hop phap Cung chiéu
kinh doanh N
LT ngau nhién

T6 chiic b miy quan o .
7 " LT dai dién Cung chiéu
y

8 | Nhu cau thong tin LT ngiu nhién Cung chiéu
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9 | Phuong phép thuc hién LT ngau nhién Cung chiéu
10 | Van hoa DN LT ngau nhién Cung chiéu
Quy trinh san xuat sin _‘
11 , N Cung chiéu
pham LT ngau nhién
Quy dinh phap ly lién N
. . LT ngau nhién .
12 | quan dén nganh nghé Cung chiéu
) LT hop phap
kinh doanh
. LT gdai dién .
13 | Phén cap quan ly L Cung chiéu
LT cac bén lién quan
Thanh qua hoat dong _ _ 3
14 LT loi ich va chi phi Cung chiéu
cua DN
Nhan thirc vé KTQTCP
LT dai dién
cua nha quan tri DN L 3
15 . LT cac bén lién quan Cung chiéu
cO tac dong dén viec
LT hop phap
van dung KTQTCP
Ung dung coéng nghé N .
16 LT ngau nhién Cung chiéu

théng tin

tac dong dén viéc van dung KTQTCP vao trong DN da trinh bay trong chuong 1,
két hop véi co s6 1y thuyét va 1y thuyét nén co lién quan dén KTQTCP trinh bay

trong chuong 2, tac gia dua ra mo hinh nghién ctru dy kién gdm 16 nhan t6 da trinh

bay muyc 2.5.

Nguon: Tdc gia tw tong hop

Tur tong quan cac cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc vé cac nhan to




Chién lugc kinh doanh

Trinh d0 nhan vién ké toan

Nhan thirc ctia nha quan tri vé
KTQTCP

Quan hé gitra loi ich va chi
phi

Quy dinh phap ly

Nhu cau thong tin

Phuong phap van dung

Murc d6 canh tranh thi truong
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Vian héa doanh nghiép

Nguén luc khach hang

Dic thu nganh nghé kinh
doanh

T6 chirc bd may quan 1y

Quy trinh san xuét

Phén cip quan ly

Thanh qua hoat dong

Ung dung cong nghé thong
tin

Viéc van dung KTQTCP vao
trong caic DNKTCBKD da
xay dung & cac tinh Dong

Nam Bo

Hinh 2.4: M6 hinh nghién ciru dy kién

Nguon: Tdc gid tong hop
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TOM TAT CHUONG 2

Trong chuong 2, tac gia da tong hop nhimng co s 1y thuyét vé KTQTCP va
nhirng 1y thuyét nén nhu: Iy thuyét ngiu nhién; 1y thuyét dai dién; 1y thuyét quan hé
giita loi ich va chi phi; 1y thuyét hop phap; 1y thuyét cac bén lién quan; nhiing 1y
thuyét nay c6 lién quan dén viéc van dung KTQTCP trong DN. Pong thoi, tac gia
trinh bay dic diém nganh KTCBKD da xay dung ¢ cac tinh Pong Nam B va dic
thu cta nganh nghé kinh doanh anh hudéng dén viéc van dung KTQTCP vao DN.
Noi dung chuong 2, tac gia trinh bay nhitng nhan té tic dong dén viéc van dung
KTQTCP vao DN néi chung va duy kién nhitng nhan t6 tic dong dén viéc van dung
KTQTCP trong cac DNKTCBKD da xay dung ¢ cac tinh Dong Nam B¢. Dya trén
nén tang chuong 1 va 2, tac gia trinh bay ndi dung va phuong phap nghién ctu &

chuong tiép theo.
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CHUONG 3: THIET KE NGHIEN CUU
O chuong nay, tac gia sé trinh bay nhiing ndi dung cu thé:
Khung NC va quy trinh NC.
Phuong phap NC.
M6 hinh NC va gia thuyét NC
X4y dung thang do cho cac nhan t6: nham muc tiéu kiém dinh 1y thuyét va xay
dung mé hinh, tic gia tién hanh x4y dung cac thang do dé do ludng cac nhén t6
tac dong dén viéc van dung KTQTCP trong cac DN nganh KTCBKD da xay
dung ¢ cac tinh Pong Nam BJ.
MaAu khao sat, cach thirc chon mau
Phuong phéap thu thap dir liéu
3.1. KHUNG VA QUY TRINH NGHIEN CUU
3.1.1. Khung nghién ctru

Khung 1y thuyét Nhan dién nhan té va mé hinh ly thuyét
- Téng quan cac nghién ciru trude 4 lién quan dén viéc van dung KTQTCP
- Ly thuyét nén c6 lién quan vao cac DNKTCBKD d4 xay dung
Khung thuc tién
- Phong van chuyén gia d  Xac dinh md hinh NC, gia thuyét NC
- Thao lugn nhom | va thang do cac nhén tb
- Khao sét thuc té

Kiém dinh va phan tich dit liéu

Két qua nghién ctu va ban luan

So dd 3.1: Khung nghién cieu caa luan an
Nguon: Pinh Phi Ho (2014)
3.1.2. Quy trinh nghién ctru
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Quy trinh nghién ctru dugc thuc hién thong qua hai budc chinh 1a nghién ctru dinh

tinh va nghién ctru dinh lugng. Quy trinh nghién ctru dugc thé hién qua so do sau:

Tong quan )
Co s¢ 1y thuyét

Thang Théo ludn (n=7) Thang
d? — Tay doi: 3 do c},unh
nhaD Nhém 4 thuc

NC dinh lugng (n = X)

‘ — - Kiém tra hé sd Cronbach
Do luong do tin cay Apha bién tong > 0.7

Cronbach Alpha - Loai céc bién c6 hé sb tuong
quan bién tong nho

Phan tich nhan t6 kham Kiév:m tra phuong sai trich
pha EFA Klem t}‘a C?‘f nh,an tf) ru?t'trlc}l
Loai cac bién ¢6 muc tai nhan
t0 nho

Phan tich md hinh hoi
qui da bién

So d0 3.2: Quy trinh nghién ciru N
Nguon: Nguyéen Dinh Tho (2012)



PINH TiNH

PINH LUQONG

Muc dich: (1) Xac dinh nhan t6; (2)
Xay dung, hoan thi¢n thang do cac
nhan tb tac dong dén viéc van dung
KTQTCP vao trong cdc DN nganh
KTCBKD da xay dung ¢ cac tinh
DPong Nam Bo

Muc dich: Do luong cac nhan t6 tac
dong dén viéc van dung KTQTCP
vao trong cac DN; Kiém dinh va

Phuong phap NC: Phong vén
chuyén gia

lugng hoéa mo1 quan hé gilra cac
nhan t6 trong mo hinh.

Phuong phap NC: Khéo sat

Cong cu NC: Thao luan nhom (4
nhom), thao luan tay doi (3 chuyén
gia)

Cong cu NC: Guri phiéu khao sat

Cong cu thu thap dir liéu: Dan bai
thao luan

qua cac hinh thtc thu, internet, truc
tién

Cong cu thu thap dir liéu: Bang cau

Déi tuong: Thanh vién HPQT, Hoi
d6ng thanh vién, KTT, gidm dbc tai
chinh, tong giam dbc, cac giang
vién Pai hoc

hoi chi tiét

Déi tuong: Thanh vién HPQT, Hoi
dong thanh vién, gidm doc tai

chinh, tong gi4m déc, KTT, Trudng
cdc by phan (K€ toan, kinh doanh,

So d6 3.3: Ni dung nghién ciru 7
Nguon: Tac gia tong hop

3.2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
3.2.1. Nghién ciru dinh tinh

NC dinh tinh v6i ndi dung chinh: xac dinh cac nhan tb tac dong dén viéc van
dung KTQTCP trong cac DN nganh KTCBKD da xay dung ¢ cac tinh BDong Nam
Bo. Pong thoi, ndi dung chinh cta phuong phap nghién ctru dinh tinh gitp tac gia
tim hiéu thuc trang van dung KTQTCP vao trong cic DNKTCBKD da xay dung &
cac tinh Pong Nam B9, trén co sé d6 xac dinh cac nhan td tac dong viéc van dung
KTQTCP vao DNKTCBKD da xay dung.

Pé tién hanh NC dinh tinh, tac gia sir dung dan bai thao luan gém hai phan
chinh: phan gi6i thiéu va phan thao luan. Phan thao luin bao gdom cac cAu hoi vé
cac nhén t6 tac dong dén viéc van dung KTQTCP trong DN (cac cdu hoi nay duoc
tac gia dac két, ké thira tir tong quan nghién ctru trude va co sé 1y thuyét). Tac gia

thu thap dit liéu cho nghién ciru bang phuong phap phong van truc tiép bao gdbm
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thao luan tay d6i (3 chuyén gia) va thao luan nhém (4 nhom chuyén gia) (Phu luc
06, 07). Quy trinh thu thap dir liéu duoc tién hanh qua cac budce: Thao ludn chinh

thirc; trinh bay dir li¢u thu thap, xac nhan dir li¢u theo so dd 3.3.

THAO LUAN TRINH BAY, XAC NHAN DL
CHINH THUC
Dan bai thao luan chinh Dan bai trinh bay két qua thao
thirc luan cua tung doi tugng
Thu thap y kicn cho Chinh sira DL; Chuén bi phén tich
nghién ctru dinh tinh dir liéu nghién ciru dinh tinh

So' d0 3.4: Quy trinh nghién ciu dinh tinh ’

Théo luan chinh thire: Tac gia tién hanh tién hanh thay déi thu thap di liu
theo hudng chon bang cau héi ma; loai bo phan trinh bay tong quan cac kham pha
tir cac nghién ctru trude dé thu thap y kién khach quan hon; bd sung thém phan thao
luan vé cac nhan té tac dong dén viéc van dung KTQTCP trong cac DNKTCBKD
da xay dung ¢ cac tinh Dong Nam B9 sao cho phu hop.

Trinh bay, xdc nhdn dit liéu thu thdp: sau budi thao luan chinh thirc, tac gia
tién hanh phan tich va trinh bay két qua thao luan cia timg ddi twong nham giup tac
gia chinh stra lai, x4c nhan dir liéu da thu thap. Budc cong viéc nay gilp cho tac gia
c6 dugc dir liéu dung cho budc phan tich dir li¢u cho nghién ctru dinh tinh chinh
thtrc.

Thanh phr:in tham dy dong gop y kién tai cac cudc thao luan dua trén noi
dung di duoc chuan bi cac cau hoi vé cac nhan td anh hudng dén viéc van dung

KTQTCP trong DN nganh KTCBKD dé xay dung (Phu luc 04, 05)
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Bang 3.1: Thanh vién tham gia cudc thao ludn

S6 luong: Tong 7, trong d6 3 thanh vién chuyén gia va 4 nhém chuyén gia (12

thanh vién tor DN)
STT CONG VIEC VI TRI PIEU KIEN | CHUYEN
MON

1 Chuyén gia tai | KTT, Ban | Cor nhan trd | Tham gia quan
DN giam déc, Hoi | 1én. ly truc tiép
doéng quan tri, hoac quan ly
Hoi dong mang KTQT,
thanh vién, KTQTCP ¢
Trudong cac bo thAm nién tu
phan (Ké toan, 10 nam tro 1é€n

Ké hoach,

kinh doanh,...)

2 Giang vién Tham gia | Tién si Tham gia
giang day, tu giang day,
van  KTQT, nghién ctru va
KTQTCP tu van cac DN

vé KTQT,
KTQTCP c¢6
tham nién tu

10 ndm tro 1én

Nguon: Tdc gid tong hop

K&t qua cua cudc thdo luén tir cac chuyén gia s€ gitp tac gid xac dinh nhan to

anh huong dén viéc van dung KTQTCP trong DN.

Céc bude tiép theo c6 lién quan dén phan tich, trinh bay két qua nghién ciru

dinh tinh s& dugc gidi thiéu & chuong 4, (Phu luc 10)

3.2.2. Nghién ctru dinh lugng

Sau nghién ctru dinh tinh, tac gia tién hanh do luong cac nhéan t6 tac dong

dén viéc van dung KTQTCP trong cac DN nganh KTCBKD da xdy dung & cac tinh

Pong Nam B thong qua cac phép kiém dinh thich hop va mé hinh hoi qui.
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Theo Pinh Phi H6 (2014), nghién ctru dinh lugng bao gém hai phwong phap
chinh la khao sat va thyc nghiém. Trong nghién ctru nay tac gia sir dung phuong
phap khao sat vi phuong phap nay 1a dang thiét ké dé thu thap di liéu pho bién nhat
trong nghién ctiru dinh lugng, dic biét 13 trong cac thi trudng chua duoc phat trién,
dir liéu thr cAp thuong khong c6 hoic khong day du, do tin cay khong cao.

3.2.2.1. Nghién ciru dinh luwgng duwgc thuc hién qua cac buéce

Budce 1:
Muc ti€u nghién ctiu

Budc 2:
Xay dung thang do, thiét ké bang cau héi

Buoc 3:
Thu théap dir licu

Budc 4:
Danh gia thang do

Budc 5:
Kiém dinh gid thuyét nghién ctru

Budc 6:
Do ludng tac ddng cua cac nhan to

So @6 3.5: Quy trinh nghién ciru dinh lwong
Nguon: Pinh Phi Ho (2014)
Buwéc 1: Dua trén dic diém nghién ctru: tac gia gidi thiéu ndi dung nghién ctru, lua
chon phuong phép nghién ctru va phuong phap chon miu nghién ctru.
Buwéc 2: Xay dung thang do va thiét ké bang cau hoi: dé do luong cac khai niém
nghién ciru, tac gia tién hanh xdy dyng thang do. Pé xdy dung thang do, tac gia
tham khao cac nghién ctru trude dugc rat ra tir phan tong quan, co so 1y thuyét két

hop v6i phong van chuyén gia.
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Buwdc 3: Thu thap dir licu: dé thu thap dir liéu phuc vu cho muc dich kiém dinh gia
thuyét nghién ctru, tac gia sir dung phuong phap khao sat voi cong cu 13 bang cau
hoi khao sat.
Budc 4: Banh gia thang do.
Budée 5: Kiém dinh gia thuyét nghién ciru: cac phép kiém dinh thich hop duoc lya
chon dé kiém dinh gia thuyét nghién ctru.
Budéc 6: Do luong tac dong cia cac nhan t63: Thyc hién thong qua viéc xay dung
mo hinh héi qui da bién.
3.2.2.2. N¢i dung nghién ciru dinh luwgng

Nghién ctru dinh luong huéng dén nhitng ndi dung sau: Po ludng cac nhan
t6 tac dong; Kiém dinh mbi quan hé giira cac nhan t6 ndy; Xac dinh mé hinh do
ludng cac nhan to tic dong dén viéc van dung KTQTCP trong cac DN nganh
KTCBKD da xay dung ¢ cac tinh BDong Nam BJ.

< Kiém dinh gia thuyét nghién ctru

Can clr vao két qua phan tich nhan dién, khdm phé cac nhén t6 tac dong dén
viéc van dung KTQTCP trong cac DN nganh KTCBKD da xay dung ¢ cac tinh
Pong Nam B tir nghién ctru dinh tinh (trinh bay muc 4.1.2 Két qud nghién civu
dinh tinh). Tt 16 nhan td ban dau duoc chuyén thanh 6 nhan t6 do sau khi thao
luan véi chuyén gia, két qua 1a: B nhan t6 “Ngudn lyc khach hang”. Thém nhén t6
méi “Kiém soat chi phi quan 1y méi truong”. C6 4 nhan t6 gitt nguyén: Chién lugc
kinh doanh; Quan hé gitra lgi ich va chi phi; Trinh d§ nhan vién ké toan trong DN;
Nhén thirc ctia nha quan tri vé KTQTCP. Nhan té diéu chinh “Quy dinh phap 1y vé
quan 1y va khai thac tai nguyén. Nhitng nhan t con lai s& 10ng ghép vao 4 nhan to
gilt nguyén va 1 nhan té diéu chinh. Trén co s¢ do, tic gia dwa ra cac gia thuyét
nghién ctru.

Biang 3.2: Cac gia thuyét nghién ctru va mdi lién hé véi Iy thuyét nén

STT Gia thuyét Co s6 Iy thuyét Ky vong
X1: Chién lugc C oA _‘
1 ] Ly thuyét ngau nhién Cung chiéu
kinh doanh
X2: Quy dinh phap LT cac bén lién quan .
2 ] Cung chiéu
ly LT hop phap




X3: Kiém soat chi
phi quan ly moi

truong
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LT céc bén lién quan

LT hop phap

Cung chiéu

X4: Trinh d§ nhan

vién ké toan DN

LT ngau nhién

LT dai dién

Cung chiéu

X5: Nhan thuc vé
KTQTCP cua nha
quan tri DN

LT dai dién
LT céc bén lién quan

LT hop phap

Cung chiéu

X6: Quan hé gitra
6 LT loi ich va chi phi

Cung chiéu
loi ich va chi phi

Nguon: Tac gia tong hop

(Phdn tich nhdn t6 kham phd dwoc trinh bay chi tiét tai chwong 4, muc 4.1
“Két qua nghién ciru dinh tinh” va phu luc 10)
3.3. MO HINH NGHIEN CUU VA GIA THUYET NGHIEN CUU
3.3.1. M6 hinh nghién ciru

Mo hinh nay tac gia téng hop tir Bang 2.1 va két qua nghién ciru ctia chuyén
gia dugc trinh bay chi tiét tai chuong 4, muc 4.1 va phu luc 07.
Xét ting nhan t6 lién quan dén nganh KTCBKD d4 xay dung:

% Chién lwgc kinh doanh

Chién luoc kinh doanh cta cac DNKTCBKD da xdy dung chua duoc xay
dung cu thé, rd rang chi tiét cho ting giai doan va chua gin két cac chi phi vao
trong chién lugc kinh doanh ctia DN nén nha quan 1y chua thy 1d tim quan trong
cta kiém soat chi phi. Déi véi cac DNKTCBKD déa xdy dung thi viéc xdy dung
chién lugc kinh doanh dai han cho DN 14 rat can thiét boi vi nganh nghé nay chiu sy
anh hudng rat nhiéu dén ngudn tai nguyén, bao vé moi truong, thoi han va trir luong
khai thac. Do d6, nhin cac bao cao KTTC cho két qua va hiéu qua trong qua khir va
hién tai ctia DN cao, nhung khi xét vé twong lai thi cac nha quan tri chua théy duoc
DN s€ lam gi, kinh doanh san phém, dich vu gi?...

¢ Quy dinh phap ly

Nganh KTCBKD d4 xiy dung chiu su tic dong boi nhiéu quy dinh Nha nuée

lién quan qua trinh khai thac, bao v¢ tai nguyén, moéi trudong, anh hudng xung quanh

khu vuc khai thac, ché bién, an toan lao dong, cac khoan bj phat,... cac chi phi nay
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thudng xuyén phat sinh va ¢ gia trj 16n va can duoc kiém soat vi ¢6 anh huong dén
chi phi gia thanh san pham, gia vén va két qua hoat dong cia DN. Bén canh do,
Nganh KTCBKD d4 xay dung & cac tinh Pong Nam Bo chiu sy chi phéi khit khe
clia cac quy dinh Nha nudc trong qua trinh quan 1y va diéu hanh, khi DN khong
tuan thi cac quy dinh sé& bi dinh chi, cim khong cho DN tiép tuc khai thac, ché bién
va kinh doanh. Dic biét nganh ciing c¢6 nhiéu rui ro trong qué trinh san xuét nén
viéc an toan lao dong can dugc quan tim hang dau.
% Kiém soat chi phi méi truong
Céc DN hién nay mudn ton tai va phat trién thi viéc kiém soat chi phi dang
dugc quan tim hang dau. Trong linh vuec KTCPKD da xay dung, chi phi phat sinh
lién quan dén hoat dong san xuat va chi phi moi trudng déu theo doi chung vao tai
khoan 627 “Chi phi san xuat chung”. DN mudn kiém soét chi phi phai biét rd chi
phi phat sinh tir bd phan nao, do d6 can theo ddi chi tiét chi phi phat sinh lién quan
dén san xuat va chi phi phét sinh lién quan dén méi truong dé dé dang theo ddi va
kiém soat chi phi.
< Trinh d nhéan vién ké toan trong DN
Trinh d6 nhan vién ké toan trong DN cin dugc dao tao chuyén sidu mang
KTQTCP va am hiéu vé nganh khai thac, ché bién khoang san s& cung cap thong tin
va lap cac bdo cdo du toan, bdo cdo KTQTCP déy du, kip thot giap nha quan tri
kiém so4t chi phi va ra quyét dinh trong qua trinh quan 1y va diéu hanh dat hiéu qua.
% Nhin thirc ciia ngudi quén ly vé KTQTCP
Cac DNKTCBKD d4 xiy dung phan 16n tién than 1a cac DN nha nudc nén
bd may quan 1y dugc bd tri day du cac bd phan. Tuy nhién, cach nhin nhan ctia nha
quan tri trong qua trinh quéan 1y thdi bao cp va thdi nay c6 nhiéu thay doi. Do do,
nha quan tri cin ning cao vai trd quan tri cia minh trong DN. Dic biét nganh
KTCBKD d4 xay dung & cac tinh Dong Nam Bo ¢6 1oi thé 1a chat luong san pham
cao hon céc vung khac trén ca nudc, hi¢u qua hoat dong tét. Bén canh do, nganh
KTCBKD da xdy dung cé anh huong truc tiép dén moi truong va ngudn tai nguyén.
Céc nha quén tri trong giai doan hién nay phai c6 ging quan 1y va diéu hanh DN dat
hiéu quéa cao va phat trién bén virng. Do do, nha quan tri DN can phai ting cudng

van dung nhirng cong cu k¥ thuat hi¢n dai trong qua trinh quan ly giup cho viéc ra
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quyét dinh chinh x4c va ding dén trén co sé cac dit liéu dugce cung cap day du, kip
thot tir cong cu KTQTCP.
% Quan h¢ giira lgi ich va chi phi

Hién tai, cac DNKTCBKD d4 xdy dung dang 16ng ghép mang KTTC va
KTQT vao nhau. Nhan vién mang KTTC kiém luén mang KTQT, chua c6 su tach
11 ra gitta KTTC va KTQT nén cac nha quan 1y chua thiy hét tim quan trong cua
KTQTCP. Vi theo cac bao cdo ma KTTC cung cip thi bo phan ké toan hién tai da
cung cap thong tin vé két qua hoat dong ciia DN hang nim déu day du thong tin,
nén viéc van dung hay st dung thém cong cuy, k¥ thudt quan ly hién dai vao DN la
khong can thiét vi so tén kém chi phi. Bén canh d6, nha quan tri chua thay chic
chan 1a viéc van dung KTQTCP vao DN dat hi¢u qua va co thé giap DN kiém soat
chi phi, nén chua manh dan 4p dung vao DN mdt cach dﬁy dua cac ndi dung cua
KTQTCP.

Tong hop két qua nghién ctru dinh tinh, tac gia dwa ra mé hinh nghién ciru du
kién cua luan an
Chién luge kinh doanh

(X1)

Quy dinh phap 1y (X2)

Viéc van dung KTQTCP trong
Kiém soat chi phi quan Iy moi DN r]gat]h [(TCBAKD da xéyA

truong (X3) dung & cac tinh Dong Nam Bo
(KQVD)

Trinh d6 nhan vién ké toan
(X4)

Nhan thtrc vé KTQTCP (X5)

Quan h¢ gifra 191 ich va chi phi
(X6)

So d0 3.6: M6 hinh nghién ciru dy kién
Nguon: Tdc gid tong hop
Tir nhitg ndi dung da trinh bay muc 3.1, 3.2, tac gia dé xuit phuong trinh

hdi quy du kién phan anh mdi tuong quan giita “Cac nhdn t6 tic dong viéc vin
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dung KTQTCP trong cdc DN nganh KTCBKD dd xdy dung ¢ cdc tinh Déng Nam
B§” theo phuong trinh hdi qui nhu sau:
DPdi voi cac yéu cau chiu anh huong boi cac nhan td tac dong dén viéc van dung
KTQTCP trong cac DN nganh KTCBKD da xay dung ¢ cac tinh Dong Nam BJ.
KQVD=a + B1 X1 + B2 X2 + B3 X3 + B4 X4 + 35 X5 + 36 X6 + ¢
Voi:
X1 =Wi1 CLKD 1+ W2 CLKD 2 +... + Wis CLKD 5+ Wis CLKD 6
X2 =Wi1 QDPL 1+ Wiz QDPL 2 +... + Wis QDPL 5+ Wis QDPL ¢
X3 =Wi1 KSCP 1 + Wiz KSCP 2 + Wiz KSCP 3+ Wis KSCP 4
X4 = Wiy TDKT 1+ Wi2 TDKT 2+ Wiz TDKT 3+ Wis TDKT 4
X5 = Wiy NTKT 1+ Wiz NTKT 2+ Wiz NTKT 3+ Wis NTKT 4
X6 =Wi1 QHLC 1+ Wiz QHLC 2+ Wi3s QHLC 3
+ KQVD: Nhén t6 tic dong dén viéc vin dung KTQTCP vao trong cac DN nganh
KTCBKD da xdy dung o cdac tinh Dong Nam By (KQVD)
+ X1: Nhan t6 chién lugc kinh doanh
+ X2: Quy dinh phap ly
+ X3: Kiém soat chi phi méi truong
+ X4: Nhan t6 trinh d6 nhan vién ké toan cua DN
+ X5: Nhan t6 nhan thirc vé KTQTCP cua nha quan tri DN.
+ X6: Nhan t6 moi quan hé giita loi ich va chi phi
3.3.2. Gia thuyét nghién ctru

Gia thuyét NC va m6 hinh NC 14 hai céng cu phd bién duoc sir dung dé hd
tro qua trinh phan tich dinh lugng trong nghién ctru.

Thong qua qué trinh phan tich dinh tinh trong giai doan nghién ctru kham
pha, tac gia dua ra cac gia thuyét nghién ctru nhu sau:
Gia thuyét 1: Nhan t6 chién lugc kinh doanh cé tac dong dén viéc van dung
KTQTCP tai cac DN nganh KTCBKD da xay dung ¢ cac tinh BPong Nam B.
Gia thuyét 2: Nhan t6 quy dinh phap 1y vé khai thac va quan 1y tai nguyén c6 tac
dong dén viéc van dung KTQTCP tai cac DN nganh KTCBKD da xay dung & cac
tinh Pong Nam BJ.
Gia thuyét 3: Nhan t6 kiém soat chi phi moi trudng cé tac dong dén viéc van dung

KTQTCP tai cac DN nganh KTCBKD da xay dung ¢ cac tinh Bong Nam Bo.
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Gia thuyét 4; Nhan t6 trinh d6 nhan vién ké toan co tac dong dén viéc van dung
KTQTCP tai cac DN nganh KTCBKD da xay dung ¢ cac tinh BPong Nam BJ.

Gia thuyét 5: Nhan t6 nhan thirc vé KTQTCP cua nha quan tri DN ¢6 tac dong dén
viéc van dung KTQTCP tai cac DN nganh KTCBKD da xay dung ¢ cac tinh Pong
Nam Bo.

Gia thuyét 6: Nhan t6 mdi quan hé giita loi ich va chi phi c6 tic dong dén viéc van
dung KTQTCP tai cAc DN nganh KTCBKD da xay dyng ¢ cac tinh BDong Nam BJ.
3.4. THANG PO

3.4.1. Nguyén tic xy dung thang do

Cin cwr xay dung thang do: Theo (Green, 2003; Tabachnick & Fidell, 2007;
Dinh Phi Ho, 2014) cho rang c6 ba cach thirc xay dung thang do: (1) sit dung thang
do d3 co6 san; (2) st dung thang do dd c6 nhung diéu chinh cho phu hop véi bdi
canh nghién ctru; (3) xay dung thang do mdi. Trong nghién clru nay, tac gia xay
dung thang do mé&i dbi v6i nhan t6 “Kiém soat chi phi quan Iy méi truong” va diéu
chinh thang do da c6 san dé phu hop voi bdi canh nghién ctru tai Viét Nam thong
qua cic ¥ kién tir phong van cac chuyén gia.

Cép dj thang do: Tat ca cac bién quan st trong bang ciu hoi (thanh phan
thang do) déu sir dung thang do Likert 5 bac v&i viéc lwa chon s6 1 14 hodn toan
khéng dong ¥ véi phat biéu va viée liwa chon sé 5 14 hodn toan dong ¥ véi phat biéu.
(Green, 2003; Tabachnick & Fidell, 2007; Binh Phi HO, 2014)

3.4.2. Thang do do lwdng cic nhén t6 tac dong viéc van dung KTQTCP trong
cac DN

(1) Thang do do ludng cac nhan té ndy duoc xay dung dua trén thang do cta cac
nghién ctru trude va duge tac gia didu chinh khi sir dung cho nghién ctru trong linh
vuc KTCBKD d4 xdy dung & cac tinh Pong Nam B thong qua y kién thu thap tir
thao luan tay doi, thao ludn nhém vai cac chuyén gia. Nhitng thang do cua cac nhan
t6 duoc diéu chinh nhu: (1) Chién luge kinh doanh; (2) Quy dinh phap 1y vé khai
thac va quan 1y tai nguyén; (3) Nhén thirc vé KTQTCP; (4) Quan hé giira loi ich va
chi phi; (5) Trinh d6 nhan vién ké toan.

(2) Xay dyng thang do méi cho nhan t6 “Kiém soat chi phi quan Iy méi truong”
thong qua y kién thu thap tir thao luan tay d6i, thao ludn nhém véi cac chuyén gia.

Khai niém vé cac nhan t6 da dugc tong hop y kién tir cac chuyén gia
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Bang 3.3: Khai ni¢m cac nhan t6

Ap dung va diéu chinh phu

STT Nhén to Khai niém hop véi cho nganh KTCBKD
da xay dung
Chién luwoc  kinh
doanh la chuong trinh
hanh ddng, hudng
hoat dong cuia doanh
nghiép dén cac muc
titu da xac dinh. .
, Hoan toan dong y va van dung
, Chién luoc chinh la
Chién lugc kinh vao trong cac DNKTCBKD da
1 nhitng giai phap dinh
doanh _ xdy dung ¢ cac tinh Pong Nam
huéng giap doanh
| Bo
nghi¢p dat duoc
nhitng muc ti€u trong
ngan han va dai han.
(Tuan Zainun Tuan
Mat, 2010)
Pé cap dén nhitng van dé veé
phap luat lién quan nganh nghé
KTCBKD da xay dung. Bao
- . gdm cac ndi dung:
. Moi nganh nghé kinh
Quy dinh phap . _ -  Muc d§ anh huong cua
. _ doanh déu phai tuan _
1y vé khai thac phap luat lién quan
thu cac van ban phép . o )
2 va quan ly tai nganh khai thac khoang

nguyén

luat cua nha nudc.
Hoang Thu Hién

(2017)

san da xay dung

- Tha tuc phap ly lién
guan qua trinh khai thac
va hoan nguyén moi
truong da xay dung

- Ngudn tai nguyén (trit
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lvong) duoc cip phép
khai thac da xay dung

- K§¥ thuat tham do, khai
thac khoang san da xay

dung.

Kiém soét chi
phi quan 1y moi

truong.

Pinh nghia vé kiém
soat chi phi quan ly
moi truong la: “Qua
trinh thu thap, xu ly
va cung cip thong tin
chi phi moi truong
cho nha quan tr1 noi
bd nham gia ting loi
ich kinh té v ci thi¢n
hiéu qud moi truong
huéng téi muc ti€u
phat trién bén viing”.
(Lé Thi Tam 2018,
trang 17)

Kiém soat nhitng chi phi phat
sinh lién quan dén van dé khai
thac va bao vé moi truong. Bao
gém cac ndi dung can duoc
guan tam:

- Chi phi quan ly moi
truong dugc xac dinh la
mot trong nhitng chi
tiéu ctia ké toan quan tri
moi trudng

- Chi phi quan ly moi
truong dugc cac nha
quan tri quan tam

- Kiém soat chi phi quan
Iy moi truong cd anh
huong dén viéc nang
cao hiéu qua kinh té - x&
hoi trong hoat dong cua
doanh nghiép

- Chi phi quan ly moi
truong dugoc su quan
tim cua cac bén lién

quan

Trinh 36 nhan

vién ké toan

Trinh d6 nhan vién ké
toan trong DN bao
g6m kién thirc chuyén

moén, k¥ nang lam

Bao gom kién thic chuyén
mon, k¥ nang lam viéc va luén
cap nhat kién thtec. Déng thoi

phai c6 kién thirc va am hiéu
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viéc va luon cdp nhat
kién thirc
(Radhakrishna, A., va
R. Satya Raju, 2015).

vé nganh nghé kinh doanh da
xay dung

Nhan thire vé

KTQT

Nhan thic cua nha
quan tri v& KTQT la
nguol quan ly, truéng
cac bd phan phai co
nhimg hiéu biét vé
KTQT va hiéu duoc
tam quan trong khi
van dung KTQT vao
DN. (Tran
Hung, 2016)

Ngoc

Diéu chinh ndi dung KTQT
thanh KTQTCP. Nguoi quan
1y, trudng cac by phan phai co
nhitg hiéu biét vé KTQTCP
va hiéu dugc tdm quan trong
khi van dung KTQTCP vao
DN

6 ich va chi phi

Quan h¢ gifra lgi

Theo (Nguyén Hoan,
2011; Tran
Hung, 2016)
dinh khi tb

KTQTCP trong

Ngoc
nhan
chuc
DN
phdi quan tdm tinh
hiéu qua cta by may
ké toan, hoat dong

linh hoat.

Khi t6 chirc hay st dung mét
phuong phéap, cong cu nao
trong quan ly ciling phai xem
xét moi quan h¢ gitra loi ich va

chi phi.

Nguon: Tdc gid tong hop

Thang do Nhan to chién lwgc kinh doanh: Thang do nay duoc 13y tir thang do gdc

clia tic gia (Tuan Zainun Tuan Mat, 2010) bao gdm 5 bién quan sat va theo y kién

ctia chuyén gia bo sung thém bién quan sat “Vai tré ciia nha quén Iy ¢é anh hwéng

ding ké dén chién lwgc ciia DN”. Tom lai, thang d6 ciia nhan t chién lugc kinh

doanh bao gom: (1) St ménh cong ty dugc xac dinh rd rang; (2) Muc tiéu chién

lwge cong ty duoc xay dung cu thé; (3) K& hoach chién lwoc mang tinh kha thi va

phan bo ngudn lyc hop 1ly; (4) Vai tro cia nha quan 1y cé anh hudng déng ké dén
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chién lugc ciia DN; (5) Cung cap dich vu hd tro sau khi ban; (6) San xuét hang hoa,
dich vu chuyén biét theo yéu cau cia khach hang.

Thang do Quy dinh phdp ly: cac tac gia Khaled Abed Hutaibat (2005),
Abdel - Kader, Luther, R. (2008) déu nh4n dinh nhén t6 nay Quy dinh phap 1y c6
tac dong dén viéc van dung KTQT trong doanh nghiép. Nhung theo y kién chuyén
gia tir viéc phong van, viéc van dung KTQTCP trong DNKTCBKD da xiy dung s&
phu thudc vao dic thi nganh nghé bao gém cac ndi dung sau:

Phép luat lién quan dén nganh khai thac khoang san da xay dung: vi chiu anh
hudng boi cac quy dinh luat khai thac khoang san, anh hudng dén canh quan,....
Thii tyc phap 1y lién quan dén qua trinh khai thac va hoan nguyén méi truong:
bdo v¢ tai nguyén, hoan nguyén nguyén moi truong,. ..

Nguén tai nguyén (du trit) dugc cip phép khai thic: theo cac chuyén gia mdi DN
khai thac déu cin ¢t vao san lugng cap phép do Nha nudc quy dinh lam co so
thuc hién hoat dong KTCBKD tai ting mo da ¢ ting giai doan.

K§ thuat tham do, khai thac khoang san: c¢6 anh huéng dén hoat dong khai thac,
ché bién tai DN vi k¥ thuat tién tién, hién dai s& tham do chinh xéac lugng da c6
trong cac mo. Ky thuat khai thac hién dai giap DN tiét kiém chi phi va thoi gian
trong qué trinh khai thac, ché bién.

Muc do anh hudéng modi truong xung quanh: theo cdc chuyén gia nganh
KTCBKD d4 xay dyng c6 anh huong dang ké dén méi truong nhu: tiéng 6n, bui,
anh huodng tur viéc ban nd min khai thac d4, van chuyén da,...

Mtic d6 an toan ciia ngudi lao dong trong qua trinh san xuat kinh doanh: theo cac
chuyén gia nganh khai thac, ché bién 1a kinh doanh da xay dung cin phai quan
tam dén mirc do an toan cho ngudi lao dong do c6 nhiéu nguy hiém gy ra cho
ngudi lao dong nhu: tai nan giao thong khi van hanh cac xe tai chd d4 tir ham da
1én trén dat lién, bin n6 min giy ving da vao nguoi lao dong, nha cua nguoi din
song xung quanh, bui, tiéng on 1am anh hudéng stc khoe nguoi lao dong, ...

Téng hop ¥ kién cac chuyén gia, do d6 thang do Quy dinh phdp Iy d6i tén
thanh Quy dinh phdp Iy vé khai thdic va qudn Iy tai nguyén sé diéu chinh lai tir
thang do gbc cua tac gia Khaled Abed Hutaibat (2005), Abdel-Kader and Luther,
R.(2008) bao gém cac bién quan sat: (1) Mtrc d6 anh hudng cua phap luat lién quan
nganh khai thac da xay dung; (2) Thu tuc phéap 1y lién quan qua trinh khai thac va
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hoan nguyén mdi truong; (3) Ngudn tai nguyén (trir lwong) duoc cip phép khai thac
da xay dung; (4) K¥ thuat tham do, khai thac d4 xay dung; (5) Mtrc d§ anh hudng
dén moi truong xung quanh; (6) Mirc d6 an toan ciia nguoi lao dong trong qua trinh
san Xuat.

Thang do Nhan té trinh dé nhédn vién ké todn ciia DN: dya vao thang do
gbc cua cac tac gia (Radhakrishna, A., va R. Satya Raju, 2015) va dong gop ¥ kién
tir chuyén gia bao gdm C4c bién quan sat: (1) Nhan vién ké toan dio tao chuyén siu
vé ké toan quan tri; (2) Nhan vién ké toan c¢6 am hiéu vé linh vyc hoat dong; (3)
Nhan vién ké toan duoc cap nhat thudng xuyén vé kién thirc chuyén mén; (4) Nhan
vién ké toan c6 kinh nghiém trong viéc td chire thuc hién KTQTCP phu hop voi dac
diém nganh nghé hoat dong.

Thang do Nhan té nhén thirc vé KTQTCP ciia nha qudn tri DN: dya vio
thang do gbc cua tic gia Tran Ngoc Hung (2016) va cé diéu chinh theo y kién
chuyén gia, bao gdm 4 bién quan sat: (1) Nha quan trj DN danh gia cao vé tinh hiru
ich ctia cong cu k¥ thuat KTQTCP; (2) Nha quan tri DN c¢6 hiéu biét vé cac cong cu
k¥ thuat KTQTCP; (3) Nha quan tri DN ¢6 nhu cau cao vé van dung KTQTCP; (4)
Nha quéan tri DN chap nhan mic chi phi cao trong viéc du tu van dung KTQTCP.

Thang do Nhén t6 méi quan hé giiva loi ich va chi phi: dya vao thang do
gbc cua tac gia Tran Ngoc Hung (2016) va c6 diéu chinh theo theo ¥ kién chuyén
gia, bao gom 3 bién quan sat: (1) Yéu cau chi phi dau tu cong nghé phuc vu viée to
chitc KTQTCP; (2) Yéu ciu chi phi tu van tir cac to chirc/chuyén gia vé td chirc
KTQTCP; (3) Yéu cau t6 chitc KTQTCP phai mang tinh hiéu qua.

Thang do Viéc vin dung KTQTCP trong cac DN khai thdc, ché bién va
kinh doanh dd xdy dwng é cdc tinh Péng Nam B: cin ct vao thang do gbc cia
tac gia Tran Ngoc Hung (2016) va c6 diéu chinh theo theo y kién chuyén gia 14 bd
sung thém bién quan sat “Viéc vin dung ké todn méi truwong” va “Quadn tri chi phi
chién lwgc” vao trong DN vi lién quan dic thi nganh nghé kinh doanh. Vay thang
do nay bao gém 5 bién quan sat nhu: (1) Thuc hién k§y thuat ké toan quan trj trong
du toan chi phi; (2) Thyc hi¢én k¥ thuat ké toan quan tri trong kiém soat chi phi; (3)
Thuc hién k¥ thuat ké toan quan tri hd tro cho viéc ra quyét dinh lién quan dén chi
phi; (4) Tang cuong kha ning kiém soat chi phi méi trudng va ting cuong hiéu qua

hoat dong kinh té - xa hoi; (5) Thuc hién cac ky thuat KTQTCP chién luoc.
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Xay dung thang do méi cho nhéin té: Kiém soat chi phi quan 1y méi
truong”. Thang do Kiém sodt chi phi qudn Iy méi trwong 13 nhan t6 duoc kham
pha trong qua trinh phong van cac chuyén gia. Sau khi tong hop cac ¥ kién, cac
chuyén gia yéu cau bd sung nhan t6 quan 1y chi phi méi truong va cac bién dé do
ludng nhan t6 1a: (1) Chi phi quan 1y méi truong duge xac dinh 1a mot trong nhiing
chi tiéu cua ké toan quan tri moi truong; (2) Chi phi quan Iy méi truong duge cac
nha quan tri quan tam; (3) Kiém soat chi phi quan 1y méi trudng c6 anh huong dén
viéc nang cao hiéu qua kinh té - xa hoi trong hoat dong ciia DN; (4) Chi phi quan 1y
moi truong dugce sy quan tam cua cac bén lién quan.

Phuong phap nghién ctu dinh luong 13 phwong phap huéng vao thiét ké
nhiing quan sat dinh luong cac bién, phuong phap do luong, phan tich va giai thich
cac mbi quan hé giira cac bién bang quan hé dinh luong. Phuong phap nay duogc ap
dung trong qua trinh tong hop cac bién quan sat thuoc ciing mot nhém nhan t6 ciing
nhu mdi quan hé mdi nhém nhan t6 véi qua trinh t6 chite KTQTCP trong céc DN
khai thac, ché bién da xay dung & cac tinh Pong Nam Bo.

Pé 1am rd muc d6 va pham vi anh hudng cia cic nhan té trong viéc van
dung KTQTCP trong cdc DNKTCBKD d4 xay dung can thiét phai xdy dung mo
hinh nghién ctru. Xay dung mo hinh nghién ctru 1a qua trinh khai quat hoa cac nhan
t6 anh huong thanh hé thong cac bién quan sat. Diéu nay s& tao diéu kién cho qua
trinh phan tich dinh luong nham tim ra cac mdi lién hé gin két gitta cac nhén t6 va
céc hé s thé hién mirc anh hudng cua timg nhan t6. Thong qua qua trinh phén tich
dinh tinh, tic gia nhan thay rang cic bién quan sat c6 mbi quan hé tuong quan chit
ch& v&i nhau. Néu thue hién mo hinh hoi quy bdi dya trén cac bién nay rat d& xay ra
hién tugng da cong tuyén, lam cho cac udc luong hodi quy thiéu tinh chinh xéac. Vi
vdy, tac gia thyc hién tom tat cac bién quan sit nay thong qua viéc xdy dung mo
hinh phén tich nhan t5 EFA bang phuong phap thanh phan chinh cho timg nhan t6
anh huong trudce khi thyc hién hoi quy. Céac bién mo hinh hoi quy boi 14 két qua cua

qua trinh phén tich nhan t5 EFA cu thé nhu sau:
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Bang 3.4: Danh muc cic nhan t6 anh huéng

STT | MAHOA TEN NHAN TO
X1 CLKD Nhan tb chién luge kinh doanh
Nhan t6 quy dinh phap 1y vé khai thac va quan 1y tai
o ODPL quy di ppyA quan ly
nguyen
X3 KSCP Nhan t6 kiém soét chi phi méi trudng
X4 TDKT Nhan tb trinh do nhan vién ké toan DN
X5 NTKT Nhan t6 nhan thitc vé KTQTCP ctia nha quan trj DN
X6 QHLC Nhan t6 moi quan hé giita loi ich va chi phi

Nguoén: Tac gia tong hop
Bién phu thudc (KQVD): Viéc vin dung KTQTCP va cdc nhén té tic dpng dén
vi¢e vin dung KTQTCP tai cAc DN nganh KTCBKD dd xdy dung 6 cdc tinh

Déng Nam Bo (KQVD) (Can cir vao két qud thdo ludn véi chuyén gia vé thang do

ciia cdc nhdn t6 trinh bay chuwong 4, muc 4.1 “Két qud nghién ciru dinh tinh” va

Phu luc 10)

Thang do bién phu thuéc:

Bang 3.5: Thang do bién phu thudc

STT M,A TEN CAC BIEN POC LAP GHI CHU
HOA
VIEC VAN DUNG KTQTCP
(Tran Ngoc Hung (2016), Tong hop tir ¥ kién chuyén gia)

1 KQVD1 | Thyc hién k¥ thuat KTQT trong dy toan chi phi
2 KQVD2 | Thuc hién k¥ thuat KTQT trong kiém soét chi

phi
3 KQVD3 | Thuc hién k¥ thuat KTQT hd tro cho viéc ra

quyét dinh lién quan dén chi phi
4 | KQVD4 | Tang cuong kha nang kiém soat chi phi moi
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truong va tang cuong hi¢u qua hoat dong kinh

te - xa hoi

KQVD5

Thuc hién céc k¥ thuat KTQTCP chién lugc

Nguon: Tac gia tong hop

lam 10 co6 sy xuat hién cua hién tuong da cong tuyén hay khong.

Bang 3.6: Thang do cac bién déc lap

Ngoai ra, khi thiét 14p mé hinh hdi quy tuyén tinh da bién trén, luan 4n s&

STT | MAHOA TEN CAC BIEN POC LAP GHI CHU
A. CHIEN LUQC KINH DOANH
(Tuan Zainun Tuan Mat, (2010) va tong hop y kién ciia chuyén gia)
1 | CLKD1 St ménh cong ty duoc xac dinh rd rang
2 | CLKD2 Muc tiéu chién luge cia cong ty duoc xay
dung cu thé
3 | CLKD3 Ké hoach chién luoc mang tinh kha thi va
phan bd nguon lyc hop 1y
4 | CLKD4 Vai tro cua nha quan ly c6 anh hudng dang
ké dén chién lugc cua DN
5 CLKD5 Cung cép dich vu h trg sau khi ban
6 | CLKD6 San xuat hang héa, dich vu chuyén biét theo

y€u cau cua khach hang

. QUY PINH PHAP LY VE QUAN LY VA KHAI THAC TAI NGUYEN

(Khaled Abed Hutaibat (2005); Abdel-Kader and Luther, R.(2008); Tong

hop tir y kién chuyén gia)

7 QDPL1 Mtrc d¢ anh huong ctua phap luat lién quan
nganh khai thadc khoang san da xay dung

8 QDPL2 Thu tuc phap 1y lién quan qua trinh khai thac
va hoan nguyén moi truong da xay dung

9 QDPL3 Nguon tai nguyén (trit luong) duoc cap phép
khai thac da xay dung

10 QDPL4 | K§ thuat tham do, khai thadc khoang san da
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xay dung

11

QDPL5 Mitc d6 anh huong dén méi truong xung
quanh (Canh quan, méi truong, tiéng On,
khoi bui, anh hudng thude nd khi bin khoan
da,...)

12

QDPL6 Muc do an toan ctua nguoi lao dong trong

qua trinh san xuét kinh doanh da xay dung

C. KIEM SOAT CHI PHi QUAN LY MOI TRUONG
(Tong hop ¥ kién chuyén gia)

13

KSCP1 Chi phi quan ly méi trudong duge xac dinh 1a
mot trong nhitng chi tiéu cta ké toan quan

tri moi truong

14

KSCP2 Chi phi quan ly moéi truong dugc cac nha

quén tri quan tam

15

KSCP3 Kiém soat chi phi quan 1y m0i truong ¢ anh
huéng dén viéc nang cao hiéu qua kinh té -

xa hdi1 trong hoat dong cua doanh nghiép

16

KSCP4 Chi phi quan ly moi truong dugc sy quan

tam cua cac bén lién quan

D. TRINH PQ NHAN VIEN KE TOAN
(Radhakrishna, A., and R. Satya Raju, (2015); Téng hop ¥ kién chuyén gia)

17

TDKT1 Nhan vién ké toan duogc dao tao chuyén sau

ve ké toan quan tri

18

TDKT2 | Nhan vién ké toan c6 am hiéu vé linh vuc

hoat dong

19

TDKT3 | Nhéin vién ké toan duoc cdp nhat thuong

xuyén vé kién thurc chuyén mon

20

TDKT4 Nhan vién ké toan c6 kinh nghiém trong
viéc to chirc thuc hién KTQTCP phu hop

v6i dic diém nganh nghé hoat dong

E. NHAN TO NHAN THUC VE KTQTCP NHA QUAN TRI DN
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(Tran Ngoc Hung, 2016; Tong hop tir ¥ kién chuyén gia)

21 NTKT1 | Nha quan tri DN danh gid cao vé tinh hitu
ich cac cong cu k¥ thuat KTQTCP

22 NTKT2 | Nha quan tri DN c6 hiéu biét vé cic cong cu
k¥ thuat KTQTCP

23 NTKT3 Nha quan tr1 DN c6 nhu cau cao vé viéc van

dung KTQTCP

24 NTKT4 Nha quan tri DN chap nhan mic chi phi cao
trong viéc dau tu van dung KTQTCP

F. NHAN TO MOI QUAN HE GIUA LQI ICH VA CHI PHI
(Tran Ngoc Himg, 2016; Tong hop tir y kién chuyén gia)

25 QHLC1 Yéu cau chi phi dau tu cong nghé phuc vu
viéc o chire KTQTCP

26 QHLC2 | Yéu cau chi phi tu van tir cic to churc/
chuyén gia vé t6 chitc KTQTCP

27 QHLC3 | Yéu cau to chitc KTQTCP phai mang tinh

hiéu qua

Nguon: Tac gia tong hop

3.5. POI TUQNG, KIiCH THUGC MAU

Véi muc tiéu va pham vi nghién ctru da dugc xac dinh, nghién ctru sir dung
mau 1a 213 nha quén tri cip cao va cap trung tai 43 DNKTCBKD d4 xay dung &
cac tinh Bong Nam BJ.
3.5.1. Ddi twong khao sat

DPoi tugng thu thap dir liéu cho nghién ctru dinh lugng la cac thanh vién
trong Hoi d@)ng quan tri, HO1 d@)ng thanh vién, Ban gidm dbc, KTT, Trudng cac bd
phan, chuyén vién ké toan quan tri va nhitng ngudi c6 kha ning tham gia truc tiép
trong cong tac ké toan quan tri, KTQTCP cuia DNKTCBKD da xay dung & céc tinh
Dong Nam Bo.

+ Dbi tuong khdo sat khi nghién ctu cac nhan t tac dong viéc van dung
KTQTCP trong DNKTCBKD d4 xay dung: Nha quan 1y cip cao, cap trung. (Cu thé
12 Chu tich Hoi dong quan tri, Hoi dong thanh vién, Tong giam dbc, Ban Giam ddc,

Trudng cac bd phan Ké toan, ké hoach, Kinh doanh...)
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+ Dbi trong khao sat khi nghién ctru thyc trang van dung cong tic KTQTCP
trong DNKTCBKD da xay dung: 43 doanh nghiép trén dia ban cac tinh Pong Nam
Bo.

3.5.2. Kich thwéc miu nghién ciru

Céch chon mau trong nghién ctru dinh tinh dé thim do, kham pha nhan t6 c6
anh huéng dén viée van dung KTQTCP trong cac DNKTCBKD d4 xay dung & cac
tinh Pong Nam B9 tac gia st dung phuong phap chon mau 1y thuyét.’

Cach chon mau khi nghién ctru thuc trang van dung KTQTCP trong céc
DNKTCBKD d4 xiy dung & cac tinh Péng Nam B¢ bang cach giri phiéu diéu tra
dén 43 DN.

Theo Green (2003); Tabachnick & Fidell (2007); Pinh Phi Ho (2014), xac
dinh kich thuéc mau dbi véi mo hinh hdi quy. Quy mé mau cé thé duge xac dinh
theo cong thire: n > 50 + 8P, voi P 1a s bién doc 1ap cua mo hinh. Trong nghién
ctru ndy, mo hinh c6 6 bién doc 1ap va 1 bién phu thudc nén kich thudc mau nghién
ctru chinh thire n > 50 + 8 x 6 = 98 1a phu hop trong viéc chay phan tich EFA va hoi
quy boi. Do vy trong nghién clru ndy tac gia chon ¢& mau tir 240 phiéu khao sat tir
cac nha quan 1y cép cao va cp trung dang tham gia quan 1y, diéu hanh tai 43 DN
v6i mdi phiéu khao sat dai dién cho mot nhan vién ké toan trudng, giam déc, pho
giam ddc, pho tong giam dbc, tong giam ddc, thanh vién hoi dong quan tri trong
DN, truong cac bo phan.

3.6. PHUONG PHAP THU THAP, XU LY DU LIEU
3.6.1. Thu thap dir liéu

Phuong phéap thu thap dit liéu (Nguyén Dinh Tho, 2012):

Gui bang khao sat bang gidy truc tiép, giri bang ciu hoi qua email, buu dién.

Phuong phap chon mau phi x4c suat thuan tién.

Dit liéu so cip: Két qua tir bang cau hoi khao sat
3.6.2. Xirly dir liéu

Tac gia su dung phén mém SPSS.20 phuc vu cho viéc phan tich, théng ké,
xtr 1y dit liéu va chay hoi quy tuyén tinh. Cac ndi dung NC 1a: Noi dung nghién ciru

dinh luong dugc thuc hién trong luin 4n bao gém: phan tich mé hinh hdi quy va

6 Tim hiéu phwong phép chon miu 1y thuyét xem Muc chon miu trong nghién ciru dinh tinh cta gido trinh
phuong phéap nghién ctru khoa hoc trong kinh doanh ctia tac gida Nguyén Dinh Tho (2012, 103)
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thue hién cac kiém dinh (Kiém dinh twong quan timg phan cta cic hé sb hodi quy,
Kiém dinh sy phu hgp cia mo hinh, Kiém dinh hién tuong da cong tuyén, tu tuong
quan va phuong sai phan du khong d6i) (Pinh Phi Ho, 2014)

TOM TAT CHUONG 3

Noi dung chuong 3 trinh bay phuong phap nghién ciru nham xac dinh céc
nhan t6 tac dong dén viéc van dung KTQTCP trong DN nganh KTCBKD d4 xay
dung. Phuong phap nghién ciru hdn hgp gom dinh tinh va dinh luong. Nghién ciru
dinh tinh nham nhén dién cac nhan té anh huong, nghién ctru dinh luong nham xac
dinh thang do va danh gia thang do.

Bén canh do, tac gia trinh bay khung nghién ctru, quy trinh nghién ctru nham
dam bao rang phuong phap nghién ciru ma tac gia sir dung 1a phit hop va linh hoat.
DPong thoi, tac gia st dung phan mém SPSS.20 phuc vu cho viéc phan tich, thong
ké, xur 1y dit liéu va chay hoi quy tuyén tinh.

Tom lai, chuong 3 thé hién mot cach tong quat vé phuong phap nghién ctiu
cta luan an. Cac két qua thuc hién thong qua cac phuong phap nghién ciru trén sé
duogc trinh bay 13 trong két qua cua chuong 4 tiép theo trong luin an cta nghién ctru

sinh.
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CHUONG 4 - KET QUA NGHIEN CUU VA BAN LUAN
O chuong ndy, tac gia s& trinh bay nhitng ndi dung cu thé:
Két qua nghién ctru dinh tinh.
Diéu tra chinh thirc bao gém gidi thiéu mau diéu tra, phuwong phap diéu tra, ddi
tugng diéu tra.
Phan tich nhan t6 kham pha EFA.
Kiém dinh mé hinh héi quy
4.1. KET QUA NGHIEN CUU PINH TiNH
Tac gia tién hanh khao sat cong tic KTQTCP tai 43 DNKTCBKD da xay
dung trén & cac tinh Pong Nam B9 thi phan 16n cac doanh nghiép thudc quy mé 1én
nén viéc t6 chirc cong tic KTTC tuong ddi day du, dung theo quy dinh cia chuin
muc va ché do ké toan, phuc vu tot yéu cau KTTC. Tuy nhién, cong tic KTQTCP,
ké toan trach nhiém chua duoc quan tAm ding muc nén cac doanh nghiép gip nhiéu
khoé khén trong qua trinh 13p ké hoach, kiém soat chi phi, ra quyét dinh.
4.1.1. Két qua ndi dung khio sit thwc trang vin dung KTQTCP vao cac
DNKTCBKD da xay dung ¢ cac tinh Pong Nam Bg.
¢ Thuc trang vin dung KTQTCP trong cac DNKTCBKD da xay dung ¢
cac tinh Pong Nam B9. (Phu luc 09)
Khi thuc hién san xuét kinh doanh: 100% cic DN két hop gitta nhu cau thi
truong va ké hoach dugc giao.
Thuc té to chirc hé théng KTQTCP tai cac DNKTCBKD da xay dung: 100% DN
da thyc hién cong tic KTQTCP mang KTTC lién quan cac ndi dung tap hop chi
phi, tinh gia thanh san pham, so sanh chi phi phét sinh so v&i chi phi dinh mirc
hodc chi phi ké hoach. Tuy nhién nodi dung cac théng tin vé chi phi phan anh di
liéu qua kht, hién tai. Cac thong tin chi phi hudng vé tuong lai phuc vu cho viée
quan 1y, diéu hanh, ra quyét dinh con chua dugc cung cap.
Xét vé ndi dung hé thong ké toan trong DN: 100% két hop KTTC va KTQT.
Noi dung t6 chitc KTQTCP trong DNKTCBKD da xiy dung & cac tinh Pong
Nam Bo.
+ Xét muc tiéu khi t6 chitc KTQT tai doanh nghiép: 20% Cung cdp thong tin
thyuc hién cac nhiém vu quan tri; 30% Cung cép thong tin dé kiém soat noi

bo; 50% nham chi tiét hon thong tin ké toan tai chinh. So véi 1y thuyét



81

KTQTCP thi ndi dung vé KTQTCP ma cac DN dang ap dung chua diy du,
chua phan anh hét chirc nang, vai trd ciia KTQTCP trong DN. Cac DN chua
van dung cac phuong phap, k¥ thuat hién dai trong cong tac quan ly DN.

+ X¢ét bd phan Ianh dao KTQT: 90% B0 phan ké toan, 10% con lai co cdu chua
1d ¢6 thé 1a phong ké hoach, phong kinh doanh tity thudc vao cac DN.

+ Xét vé trinh d6 chuyén mon ciia nhan vién KT trong doanh nghiép: 100% Ké
todn tai chinh ki€ém nhiém luén cong tac KTQT, KTQTCP trong DN. Do do,
kinh nghiém vé cong tac KTQTCP trong cac DNKTCBKD da xdy dung
cling chi tap trung cac ndi dung lién quan KTTC nhu tdp hop chi phi, tinh gia
thanh, xac dinh hang ton kho, 1ap bao céo tai chinh...

+ Xét ndi dung tmg dung cong nghé trong xtr 1y thong tin: 100% Két hop thu
cong va may tinh. Thuc té cac DN déu str dung phan mém ké toan nhu Misa,
Fast... phuc vu cho viéc 1ap bao cao KTTC. DPdi véi cac nodi dung lién quan
quan dén 1ap ké hoach thuong cac nhan vién ké toan hodc phong ké hoach
1ap bang excel va chua c6 su két ndi thong tin giita cac bd phan.

+ Nhan thirc vé KTTC va KTQT: 70% cho ring KTQT ciing 1a bd phan cia
KTTC, 30% con lai cho réng KTQT la b phan doc lap vé1 KTTC. Nhu vay,
Nha quan tri va ké toan trong DNKTCBKD d4 xiy dung chua thdy ro tam
quan trong cta cong tdc KTQT, KTQTCP trong DN.

Xét nodi dung t6 chirc KTQTCP trong cac DNKTCBKD d4 xay dung:

+ Phan loai chi phi: hién tai cic DNKTCBKD dé xay dung phéan loai chi phi
theo churc nang hoat dong.

+ Lap du toan chi phi: chiém ti 16 20% cong ty c6 1ap du toan vé chi phi chu
yéu 1a chi phi gia thanh san phadm. Viéc l4p du toan vé chi phi chua duoc
thuc hién day du. Khi tim hiéu cy thé vé muc dich cua lap du toan: 10%
Theo yéu cau clia co quan cap trén, cic co quan chirc ning; 30% Theo yéu
cau cua lanh dao, hoi d@)ng quan tri; 50% Theo thoi quen; 10% La mot cong
cu quan 1y kinh té. Cac DN lap du toan dé: 30% ndp theo cac yéu cau cia
nha nha quan ly; 70% dung dé danh gia chi tiéu hoan thanh ké hoach cubi
nim; 10% duogc st dung nhu mot cong cu quan 1y kinh té. Ky 1ap du toan
phan 16n 12 quy va nim. Cac DN cin ¢t vao dit liéu ciia nim trude lam co s

dé 1ap du toan cho nam sau. Xét thanh phan tham gia 1ap du toan: 20% Giam
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dbc, ban giam dbe; 20% bd phan ké toan; 10% bo phan kinh doanh; 50% bd
phan ké hoach. Nhu vay cac DNKTCBKD d4 xay dyng chua phan 4anh day
du nd1 dung cua cac bdo cdo dy toan, ai lap, lap khi nao, thanh phén nao lap
1a hop 1y. N6i dung lap du toan: 80% Du toan doanh thu; 20% Du toan két
qua kinh doanh. N6i dung 1ap dy toan chua day da va chua co két ndi dit liéu
gifra cac bao céo du toan vadi nhau.

Xét phwong phap dinh gia ban san pham: 20% cin c&t vao gia gdc; 60% cin
clr vao gia thi truong; 20% Cin ¢l timg khach hang cy thé. DN chua ap dung
cac k¥ thuat hién dai trong viéc dinh gid san pham, kiém soat chi phi.

Bé4o c4o KTQTCP: 50% Béo cdo khéi luong hang héa mua vao va ban ra
trong ky theo ddi twong khach hang, gia ban, chiét khau va cac hinh thic
khuyén mai khéc; 50% Bao cdo chi tiét khoi lugng san phém (dich vu) hoan
thanh. Chu yéu 1a cac bao céo vé doanh thu ban hang va bao cdo san lugng
tiéu thu, cac thong tin vé bao cao chi phi & timg bd phén, ting giai doan, ...
chua dugc dé cap.

Céc phan tich cua ké toan nhim cung cap thong tin cho cac quyét dinh: 30%
Quyét dinh gia ban, khung gia ban cta san pham; 70% Quyét dinh tir chdi
hay nhan don dit hang. Thong tin cung cap chi tap trung vao doanh thu, san
luong tiéu thy, ky két hop dong, thuong luong vé gia ban. Cac ndi dung lién
quan dén chi phi chua dugc dé cap t6i.

Cong ty c6 danh gia hiéu qua hoat dong cta cac bo phan: chiém 20% cac DN
c6 danh gia hiéu qua hoat dong cua DN. Tiéu chi danh gid hi€u qua hoat
dong cua cac bd phan: 50% Luong hang hoa tiéu thu cua tung b phan; 50%
Doanh thu cua timg bo phan. Vay, tiéu chi danh gia chi tdp trung vé san
lugng, doanh thu ban hang.

Doanh nghiép c6 4p dung phuong phap k¥ thuat tmg dung trong ké toan
quan tri chi phi: 100% Sir dung cac phwong phap cua ké toan tai chinh:
Chung tir, tinh gia, ghi s6 kép.....

Nhin xét vé cong tac KTQTCP trong caic DNKTCBKD da xiy dung &
cac tinh Pong Nam B0

Noi dung van dung KTQTCP chua diy du va chua dugc quan tim dung



83

Tap trung nhi€u vao cong tac ké toan tai chinh;

Viéc van dung KTQTCP chi dung lai & viéc lap mot sb béo cdo du toan va

bao cao két qua thyc hién nham so sanh so li¢u vo1 ké hoach hodc du toan;

Céc thong tin dugce cung cap cho nha quan tri chua ddy du nén khong du co

s& cho viéc ra quyét dinh phuc vu cho qua trinh ra quyét dinh va diéu hanh DN.

4.1.2. V& nhan t6 anh hwéng dén viéc van dung KTQTCP trong cac DN

Muc tiéu phong van chuyén gia 1a thu thap thém ¥ kién vé nhan té anh

huong va thang do lién quan dén cac nhan t6 tac dong viéc van dung KTQTCP vao

cac DNKTCBKD da xay dung ¢ cac tinh Pong Nam BJ.

Can ctr vao két qua thao ludn tir cac chuyén gia (Phu Iuc 10).

Bang 4.1: Y kién chuyén gia vé nhan t6 méi

STT

Poi twong

Y kién

Kiém soat chi phi quan Iy méi trudong (100% y kién tan thanh tir chuyén gia)

- Chi phi quan 1y moi truong (CPQLMT) duoc
xac dinh la mdt trong nhitng chi tiéu cua ké
toan quan tri moi truong

-  CPQLMT dugc cac nha quan tri quan tam

1 Chuyén gia 1 - Kiém soat CPQLMT c¢6 anh hudng dén viéc
nang cao hiéu qua kinh té - xa hoi trong hoat
dong ctua doanh nghiép

-  CPQLMT duogc sy quan tam cua cac bén lién
quan
. Hoan toan dong y vi nganh KTCBKD d4 xay dung co
2 Chuyén gia 2 . .
anh hudng dén moi truong
. Hoan toan dong y vi nganh KTCBKD d4 xay dung co
3 Chuyén gia 3 . .
anh hudng dén moi truong
4 Nhom chuyén | Hoan toan dong ¥ vi nganh KTCBKD dé xay dung ¢
gia 1l anh huéng dén moéi trudng
Nhom chuyén | Hoan toan dong ¥ vi nganh KTCBKD d4 xay dung ¢
> gia 2 anh huéng dén moéi trudng
Nhom chuyén | Hoan toan dong ¥ vi nganh KTCBKD dé xay dung ¢
0 gia3 anh huéng dén moéi trudong
Nhom chuyén | Hoan toan dong ¥ vi nganh KTCBKD d4 xay dung ¢
! gia4 anh huéng dén moéi trudong

Nguén: Phu luc 10
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Téng hop vy kién cua cac chuyén gia 1a bd sung thém nhan t6 méi: “Kiém
sodt chi phi méi trwomg” 13 nhan t6 c6 anh hudng dén viéc van dung KTQTCP
trong DN. T4c gia hoan toan dong y voi két qua trén vi nganh KTCBKD d4 xay
dung bén canh viéc kinh doanh dat hiéu qua thi van dé moi trudong can duoc quan
tam. Viéc phat trién cac DNKTCBKD d4 xay dung phai dat ca hai mat vé két qua
kinh doanh va phat trién bén viing.

% Nhén t6 bi loai bé
+ Nhén to nguén lwc khdch hang bi loai bé sau khi thuc hién nghién ctru dinh tinh
vi cac chuyén gia cho rang nhan t6 ngudn luc khach hang khong c6 anh huéng dang
ké dén viéc van dung KTQTCP trong DN. Béi theo cac chuyén gia hién tai cac san
pham da xay dung khi dugc khai thac, ché bién ngudn cung khong du cung cap cho
nhu cdu vi cac dy 4n x4y dung nhiéu nén DN mubn mua hang phai dong tién ky quy
g trude tién hang thi cac DN duoc cung cip hang héa. Tac gia hoan toan dong y
v6i két qua loai bo nhan t6 “Ngudn lyc khach hang” vi hién tai nganh da xay dung
nguodn cau 16n hon ngudn cung, d4 khai thac va ché bién xong khong du cung cap
cho khach hang nén nhan t6 nay duoc loai bé ra khoi mé hinh nghién ctru.

< Nhan t6 giit nguyén

Téng hop két qua phong van chuyén gia thi c6 4 nhan t6 giit lai 1a: (1) Chién
lugc kinh doanh; (2) Nhén thtc cia nha quan trj vé KTQTCP; (3) Trinh d6 nhan
vién ké toan trong DN; (4) Quan hé giita loi ich va chi phi. Tac gia hoan toan dong
¥ v6i két qua trén vi:

Chién lugc kinh doanh cang rd rang cho ting giai doan, cu thé vé gia, thi
truong, khach hang... trong ngan han va dai han s& giap DN dinh huéng phat trién,
1ap du toan, kiém soét chi phi cho timg giai doan cu thé thi nhu ciu théng tin vé
KTQTCP 1 can thiét do d¢6 nhu cau van dung KTQTCP cang cao.

Nhan thac vé KTQTCP cua nha quan tri ¢ anh hudng dén viéc van dung
KTQTCP thi nha quan tri hiéu duoc chirc nang, vai tro va lgi ich cta cong cu
KTQTCP thi méi ¢6 nhu cau van dung KTQTCP vao qua trinh quan 1y, diéu hanh
va ra quyét dinh.

Trinh d6 nhén vién ké toan trong DN c6 vai trd quan trong trong viéc van
dung KTQTCP trong DN vi ké toan am hiéu rd rang vé cong cu KTQTCP va nganh

nghé khai thac khoang san, thai d lam vi¢c, tinh than chiu hoc héi va rén luyén ban
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than s& cung cap thong tin mot cach phu hop, kip thoi cho nha quan tri trong viée ra
quyét dinh.

Quan hé gitra loi ich va chi phi day 1a nhan té ma dugc cac nha quan tri quan
tam vi quan diém cua nha quan trj viéc van dung cong cu ndo trong quan 1y phai
dam bao nguyén tic loi ich mang lai phai 16n chi phi bo.

< Nhan t6 diéu chinh
+ Nhén té mirc dp canh tranh ciia thi trwong dugc cic chuyén gia gop y 1a long
ghép vao nhan t6 chién luge kinh doanh s& phu hop hon. Té4c gia hoan toan dong ¥
v6i két qua trén vi nganh KTCBKD da xay dung c¢6 mirc d6 canh tranh twong d6i
thép hon cac mat hang xay dung khac nhu: xi mang, sit, gach,... do chi phi van
chuyén da cao nén vi¢c nhdp da xay dung tir nudc ngoai vao Viét Nam hoac van da
tir cac tinh mién Bic va mién Trung vao mién Nam 14 rét it hodc khong xay ra. Pic
biét da xay dung & cac tinh Pong Nam B ¢ chat lugng cao hon khi xét vé mau sic
va dg cung cua da.
+ Cac chuyén gia cho rang két hop 3 nhom nhan t6: Pdc thi nganh nghé kinh
doanh, quy trinh san xudt san pham va quy dinh phdp 1y lién quan dén nganh nghé
kinh doanh thanh nhém nhén t& “Quy dinh phdp Iy vé quéin Iy va khai thdc tai
nguyén”. Téc gia hoan toan dong y véi két qua trén vi dé tai ndy tac gia trinh bay
mot nganh nghé KTCBKD d4 xdy dung. Dong thoi cac quy trinh KTCBKD dé xay
dung ctia cac DN gidng nhau va nganh nghé nay chiu su chi phdi ctia phap luat lién
quan dén quan 1y tai nguyén, khai thac khoang san va bao vé méi trudng.
+ Moi quan hé giiva loi ich va chi phi 13 sy tong hop tir cic nhan t6: nhan té thanh
qua hoat dong, viéc tmg dung cong nghé thong tin vao trong nhan t6 méi quan hé
gifia loi ich va chi phi. Vi theo y kién cac chuyén gia khi t6 chuc cong tic KTQTCP
trong DN phai dam bao hi¢u qua va lgi ich mang lai phai cao hon chi phi bo ra. Tac
gia dong v v6i két qua trén vi khi van dung KTQTCP vao DN thi viéc dau tu phan
mém, may moc, thiét bi hay mg dung cong nghé thong tin... vio DN la can thiét
nhung phai dam bao gitra loi ich va chi phi. DN sén sang bo chi phi dau tu néu nhu
nhu ho biét rang viéc dau tu d6 mang lai hiéu qua cao hon.
+ Nhén thirc vé KTQTCP ciia nha qudn tri DN 13 su tong hop tir cac nhan t6 t6
chtrc bd may quan 1y, phan cip quan 1y, Vin héa DN, Nhu cau thong tin vao trong

nhan t6 nhan thic vé KTQTCP. Vi theo y kién cac chuyén gia, viéc to chirc bd may
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quan 1y dat hiéu qua trong cong tac quan 1y, diéu hanh va ra quyét dinh thi nguoi
quan 1y phai c6 nhitng nhan thic vé viéc van dung KTQTCP trong kiém soat, ra
quyét dinh. Tac gia hoan toan dong ¥ v6i két qua trén vi cac nhén t6 trén déu lién
quan dén nha quan tri. Do d6, nhan thic ctia nha quan tri DN ciing nhu nhirng hiéu
biét ctia nha quan tri vé KTQTCP s& thiic day viéc van dung KTQTCP vao DN.

+ Nhdn té6 phwong phdp thuwe hién, theo v kién cac chuyén gia Phuong phap thuc
hién hoan toan phu thudc vao trinh do nhan vién ké toan, ho sé€ linh hoat trong qua
trinh lya chon phuong phap dép timg nhu cau cung cap thong tin cho nha quan trj va
phu hop dic thu nganh nghé kinh doanh. Tac gia dong v voi két qua trén vi trinh do
nhan vién ké toan s& quyét dinh dén viéc lua chon cac phuwong phap thuc hién khi
van dung KTQTCP vao DN.

Can cur vao két qua phan tich nhan dién cac nhan td tac dong dén viéc van
dung KTQTCP trong cac DN nganh KTCBKD da xay dung & cac tinh Dong Nam
B tir nghién ctru dinh tinh, két hop véi cac két qua rut ra tir cac nghién ctru trude
va co s6 1y thuyét, luan 4n bd sung thém nhan t6 moéi:

Bang 4.2: Két qua nghién ciru dinh tinh

Tong hop két qua nghién ctu dinh tinh, s& c6 6 nhém nhan té tac dong dén

viéc van dung ké toan quan tri chi phi tai cac doanh nghiép khai thac, ché bién va

kinh doanh da xay dung ¢ cac tinh Bong Nam BJ.

STT Nhén t6
1 | Chién lugc kinh doanh (CLKD)
2 | Quy dinh phap 1y vé quan 1y va khai thac tai nguyén (QDPL)
3 [ Kiém soat chi phi quan Iy méi truong (CPMT)
4 | Trinh d6 nhan vién ké toan (TDKT)

Nhan t6 nhan thirc vé ké toan quan tri chi phi cia nha quan tri doanh

nghiép (NTKT)

6 | Nhan to moi quan hé giira loi ich va chi phi (QHLC)

Nguon: Tdc gid tong hop
Sau khi phong van va xin ¥ kién chuyén gia, bd sung va thay doi thi két qua

16 nhan t6 ban dau chi con lai 5 nhém nhan té va bi 16ng ghép va loai bo 11 nhan
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t6: (1) Mtrc do canh tranh cta thi truong; (2) T chirc bé may quan 1y; (3) Ngudn
luc khach hang; (4) Pic tht nganh nghé kinh doanh; (5) Thanh qua hoat dong; (6)
Quy trinh san xuat san pham; (7) Phuong phéap thuc hién; (8) Van héa DN; (9) Nhu
cau thong tin; (10) B6 may quan 1y; (11) Ung dung céng nghé thong tin. Dng thoi
cac chuyén gia dé xut thém nhan t6 méi: “Kiém sodt chi phi quan Iy méi truwong”
duogc thé hién trong bang (Phu luc 10).

Tom lai, mo hinh di dugc hiéu chinh lai bao gdm 06 nhan té tac dong viéc
van dung KTQTCP tai DN nganh KTCBKD da xay dung ¢ cac tinh BDong Nam Bo
nhu sau: (1) Chién luoc kinh doanh; (2) Quy dinh phép 1y; (3) Kiém soat chi phi
quan 1y méi trudng; (4) Nhan t6 trinh d6 nhan vién ké toan doanh nghiép; (5) Nhan
t6 nhan thirc vé KTQTCP cua nha quan tri doanh nghiép; (6) Mdi quan hé giita loi

ich va chi phi.

Chién lugc

Quy dinh phap ly

Kiém soét chi phi quan 1y moi

truong Viéc van dung KTQTCP trong
DN nganh KTCBKD d4 xay
Trinh d nhan vién ké toan DN dung & cac tinh Dong Nam B9

Nhaén thirc vé KTQTCP cua
nha quan tri doanh nghiép

MGéi quan hé gitra loi ich va chi

phi

So @6 4.1: Mo hinh cac nhin t6 anh hwéng dén viéc van dung KTQTCP
Nguoén: Tac gia tong hop
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4.1.3. So sanh véi cac nghién ciru trudéc

Béng 4.3: So sanh véi cac nghién ctru truée

STT Nhén to Trwée | Sau Ghi chu
Chién luoc kinh L
1 X X Tiép tuc str dung
doanh
) Trinh do nhan
vién ké toan DN X X Tiép tue st dung
3 Quan hé gitra loi ,
ich va chi phi X X Tiép tuc st dung
Mitrc d0 canh . . .
Long ghép vao nhan t6 “Chién luoc
4 tranh cua thi X
kinh doanh”
truong
. Loai bd, vi hién tai d4 xay dung san
Nguon lyc khach , .
5 s X xuat ra khong du cung cap cho khéach
ang s
hang.
Piéu chinh va 16ng ghép thanh “Quy
Dac thu nganh . o
6 L X dinh phap ly vé quan ly va khai thac
nghé kinh doanh
tai nguyén”
7 Diéu chinh va 16ng ghép vao nhan
T6 chirc b may , .
7 X t0: “Nhdan thuc vé KTQTCP nha
quan ly
quan tri DN
. Diéu chinh va 16ng ghép vao nhan
Nhu cau thong . .
8 .’ X t0: “Nhan thurc vé KTQTCP cua nha
In
quan tri DN”
Diéu chinh va 16ng ghép vao nhan
t&: “Trinh do nhan vién ké todn
DN”. Chuyén gia cho rang viéc lya
Phuong phép
9 X chon hay van dung phuong phéap nao
thuc hién

phu thudc vao trinh d¢ ctia nhan vién
ké toan trong DN gitip cho viéc kiém

soat chi phi tai DN mot cac t8i wu va
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hiéu qua nhat

Diéu chinh va 16ng ghép vao nhan

10 Vin héa DN t6: “Nhdn thirc vé KTQTCP ciia nha
quan tri DN”
Diéu chinh va 16ng ghép thanh “Quy
Quy trinh san .
11 , , dinh phap ly vé quan ly va khai thac
xuat san pham
tai nguyén”
Quy dinh phép Iy ‘ ‘
. , Dicu chinh va l1ong ghép thanh “Quy
lién quan dén .
12 L dinh phap ly vé quan ly va khai thac
nganh nghé kinh
tai nguyén”
doanh
Piéu chinh va 16ng ghép vao nhan
13 | Phan cap quan ly t6: “Nhdn thite vé KTQTCP ciia nha
quan tri DN
Diéu chinh va 16ng ghép vao nhan
Thanh qué hoat . ,
14 to: “Moi quan hé giita loi ich va chi
dong cua DN
phi”
Nhan thuc vé
KTQTCP cua
nha quan tri DN .,
15 , X Tiép tuc sir dung
co tac dong dén
viéc van dung
KTQTCP
, Diéu chinh va 16ng ghép vao nhan
Ung dung cong , ,
16 . t0: “Moi quan hé giita lgi ich va chi
ngh¢ thong tin
phi”
Kiém soat chi phi
17 quan Iy moi X Nhén t6 méi dua vao md hinh

truong

Nguon: Tdc gid tir tong hop

Téng hop tir cac nghién ciru trude va co sé 1y thuyét c6 16 nhan té tac dong

dén viéc van dung KTQTCP vao DN. Két qua thao luan véi cac chuyén gia bo sung
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thém 1 nhan t méi: “Kiém sodt chi phi quéin Iy méi trwong”, nhan té nay dugc cac
chuyén gia tan thanh y kién bo sung vao mé hinh nghién ciru 1y thuyét vi day 1a
nganh nghé cé nhiéu anh hudng dén moi trudng va chi phi phat sinh lién quan dén
quan 1y mdi trudng cé gia tri 16n nén can dugc quan tim va kiém soat chi phi chit
ché.

So voi két qua nghién ciru trude ddy trong va ngoai nude thi nhan t6 “Kiém
soat chi phi quan Iy méi truong” 1 nhan t6 méi duge kham pha va c6 anh huong
dén viéc van dung KTQTCP vao DNKTCBKD d4 xdy dung & céac tinh Pong Nam
Bo.

Céc nhén td tir céc nghién cuu trude van dugc gilr lai nhu: (1) Chién luoc
kinh doanh; (2) Trinh d6 nhan vién ké toan DN; (3) Quan hé loi ich va chi phi; (4)
Nhén thiec vé KTQTCP caa nha quan tri DN c¢6 tac dong dén viéc van dung
KTQTCP. Két qua nghién ciru ndy giong voi nhitng nghién ctru trudc dy cua tac
gia Tuan Zainun Tuan Mat (2010); UIf Diefenbach, Andreas, Wald Ronald Gleich
(2018); Radhakrishna, A., va R. Satya Raju (2015); Tran Ngoc Hung (2016). Tuy
nhién, nhiing tic gia trudc ddy nhan dinh cic nhéan t6 trén c¢6 anh huong dén viée
van dung KTQT, KTQTCP cho DN no6i chung. N§1 dung nghién ctru cua tac gia cé
diém khac so v&i cac nghién ctru trude 1a xac dinh cac nhan t trén cd anh huong
dén viéc van dung cho cac DNKTCBKD d4 xay dung & cac tinh Pong Nam BJ.
Bén canh d6, luan an con bo sung thém bién quan sat cho cic nhan t& dé phu hop
v6i ndi dung nghién ctru. Tac gia bod sung bién quan sat “Vai tré ciia nha quan tri
c6 dnh hwong dén chién lwoe ciia DN” thudc nhan t6 “Chién lugce kinh doanh”.
Déi v6i nhan t6 “Quy dinh phép 1y vé& quan 1y va khai thac tai nguyén” cac bién
quan sat déu duoc diéu chinh tir thang do gbc cua cac tac gia Khaled Abed Hutaibat
(2005), Abdel-Kader and Luther, R. (2008). Xét vé nhan t6 “Trinh d6 nhan vién ké
toan trong DN” tac gia dd bd sung thém bién quan sat “Nhdn vién ké todn cé kinh
nghiém trong to chirc thwe hién KTQTCP phit hop véi diic diém nganh nghé hoat
dgng”. Xét nhan t6 “nhan thirc vé KTQTCP cua nha quan tri DN cac bién quan sat
dugce diéu chinh tir thang do gbc cua tac gia Tran Ngoc Hung (2016) tir KTQT
thanh KTQTCP dé phu hop vé6i nghién ctru vé linh viee KTCBKD d4 x4y dung &

cac tinh Bong Nam BJ.
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Céc nhan tb con lai theo y kién cua cac chuyén gia c6 anh hudng khong dang
ké nén s& 1ong ghép vao cac nhan té (1) Chién luge kinh doanh; (2) Trinh d6 nhan
vién ké toan DN; (3) Quan hé loi ich va chi phi; (4) Nhan thirc vé KTQTCP cta nha
quan trj DN c6 tac dong dén viéc van dung KTQTCP. C6 3 nhan t6 nhu “Quy trinh
sdn xudt san pham”; “Quy dinh phdp Iy lién quan dén nganh nghé kinh doanh”,
“Péc thit nganh nghé kinh doanh” duoc gom lai véi nhau 1a déi tén thanh nhan té:
“Quy dinh phdp Iy vé qudn Iy va khai thdc tai nguyén”. Ddi v6i cac nghién ciu
nudc trude ho tach riéng timg nhan té “Quy trinh sdn xudt sin pham” cia tac gia
Nguyén Hoan (2011); “Quy dinh phdp Iy lién quan dén nganh nghé kinh doanh”,
“Péc thit nganh nghé kinh doanh” (Colin Drury, 2007; Nguyén Hai Ha, 2016) va
nhan dinh c6 anh hudéng dén viéc van dung KTQTCP trong DN. Nhung ho néu ra
cac nhan t6 anh hudng cht chua c6 kiém dinh c6 anh huong hay khong va mirc
dong tac dong dén viéc van dung nhu thé nao. Tac gia da téng hop v kién cua
chuyén gia va hoan toan tan thanh véi y kién cho rang nganh KTCBKD da xiy
dung bi phu thudc boi hé thong vin ban phap luat lién quan dén nganh nghé, van dé
bao vé moi trudng va ngudn tai nguyén vi thé cac nhan t c6 mdi quan hé véi nhau
nén 1ong ghép lai thanh nhan t6 “Quy dinh phdp Iy vé qudn Iy va khai thdc tai
nguyén” phu hop v6i nghién clru nay.

Sau khi tién hanh phong van cac chuyén gia, két qua dat dugc 1a 6 nhom
nhén t6 tac dong viéc van dung KTQTCP trong cac DNKTCBKD d4 xay dung. Tac
gia dong ¥ véi cac ¥ kién cua cac chuyén gia va tiép tuc tién hanh kiém dinh thang
do danh gia cac nhan td tac dong dén viéc van dung KTQTCP vao DN.

4.1.4. V& thang do danh gia cAc nhan t6 tac dong dén viéc vin dung KTQTCP
vao DN

Két qua sau khi phong van cic chuyén gia phan 16n déu c6 nhan dinh gidéng
nhau vé 1y thuyét, tuy nhién ciing c6 mot sé ¥ kién bod sung, diéu chinh. Xét vé
thang do cc nhan té tac dong dén viéc van dung KTQTCP trong DN da xay dung
d3 duoc cac chuyén gia dong ¥ vé cach danh gia. Két qua nay lam co s& cho viée
xay dung bang cau héi diéu tra so b dé danh gia va kiém dinh thang do trong budc
tiép theo. Tong hop y kién cua cac chuyén gia vé ndi dung thang do cic nhén t lan
luot dugc trinh bay qua cac bang (Phu luc 10)

4.2. KET QUA NGHIEN CUU CHINH THUC
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4.2.1. Thong ké mé ta

Thoéng qua cdic DNKTCBKD da xdy dung trén dia ban cac tinh Déng Nam
B s€ gui dén hoi déng quan tri, thanh vién hoi déng quan tri, Ban giam ddc, ké
toan trudng, Trudng cac bd phan. S& bang cau hoi gui di 240. Trong do, sb bang
cau hoi tra 101 hop 18 213, con lai khong hop 1& do bo trong thong tin. Thoi gian
khao sat tir thang 5/2018 dén thang 10/2018.

Két qua thu dugc tir thong ké mé ta duoc trinh bay nhu sau:

Biang 4.4: Thong ké vi tri cong tac tham gia khao sat

. Tan TAan suit TAan suit

Thanh phan ) (100%) tich lity
HDQT, HPTV 69 32.4 32.4
TONG (PHO) TGP 45 21.1 53.5
BAN Gb CONG TY 55 25.8 79.3
KE TOAN TRUONG, 44 20.7 100.0
TRUONG BP
TONG 213 100.0

Nguo”‘n: Phu luc 15

Bang 4.4 cho biét cac vi tri quan 1y ctia 213 phiéu khao sat, trong d6: Thanh
vién hoi dong quan tri, hoi dong thanh vién chiém sb lugng 69 ngudi, tuong tng
32.4%. Cac thanh vién Tong (Pho) giam dbc tham gia khao sat 1a 45 ngudi tuong
tmg v6i 21.1%. Céac thanh vién trong ban giam ddc tham gia khao sat 1a 55 ngudi
tuong mg voi 25.8%. Thanh vién con lai 1a ké toan trudong va trudng cac bo phan
ctia cac DN, sb lugng tham gia khao sat 44 nguoi twong Gng chiém 20.7%.

4.2.2. Panh gia d¢ tin cay cua thang do

Trong phan 3.2, tac gia dé xuét 7 bién, trong d6 gdm 1 bién phu thudc va 6
bién doc 1ap.

Nguyén Pinh Tho (2012) khi nhan xét vé chat lugng thang do c6 chi ra 2 tiéu
chuan dé thang do duoc chip nhin va danh gia t6t 1a: (1) hé s6 Alpha cua tong thé >
0.6; (2) hé s twong quan bién tong (corrected item — Total correlation) > 0.3.

Tom lai:

Néu cdc bién cua thang do thoa man ca hai diéu kién trén, xép logi: “Dat”.
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Nguwoe lai, Néu cdc bién ciia thang do khéong théa min 2 diéu ki¢n sé bj
xép loai “Logi”
a. Cronbach Alpha cia thang do Viéc van dung KTQTCP tai cac DN
(KQVD) (Y)
Bang 4.5: Chi sé danh gia cAc bién ciia thang do “Van dung KTQTCP”

Bién Trung binh | Phuong sai Cronbach’s ’
thang thang Twong quan Alpha Keét qua
q;;n do néu loai | donéuloai | bién tdng |néu loai bién
bién bieén nay
Thang do Vin dung KTQTCP (Y), Alpha = 0.759
KQVD1 13.53 6.326 0.537 0.713 Dat
KQVD2 13.27 6.482 0.477 0.735 Dat
KQVD3 13.43 6.340 0.595 0.693 Dat
KQVD4 13.12 6.928 0.450 0.742 Dat
KQVDS5 13.51 6.176 0.583 0.696 Dat

Nguon: Két qua phén tich SPSS-PL16
Két qua phan tich d6 tin cdy cua thang do “Viéc vdn dung KTQTCP tgi cdc
DN tit ca céac bién déu “Pat”.
b. Cronbach Alpha ciia thang do “Chién lwgc kinh doanh”

Bang 4.6: Chi sé danh gia cac bién ciia thang do “Chién lwgc kinh doanh”

Bid Trung binh | Phwong sai Cronbach's
ién .
thang thang Twong quan Alpha Ket qua
uan ] . .z . .
a . do néu loai | do néuloai | bién tong |neéu loai bién
sa . .
biéen bien nay
Thang do Chién lwoc kinh doanh (Y), Alpha =0.721
CLKD1 16.92 5.612 0.661 0.612 Dat
CLKD2 16.93 5.547 0.695 0.601 Dat
CLKD3 17.85 6.892 0.299 0.734|  Logi
CLKD4 16.83 5.943 0.678 0.615 Dat
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CLKD5 18.08 7.710 0.239 0.737 Logi

CLKD6 18.01 7.736 0.197 0.749 Logi

Nguon: Két qua phén tich SPSS-PL16
Két qua phén tich d tin cdy cua thang do nhan t6 “Chién lwgc kinh doanh
ciia doanh nghiép” (CLKD) c6 ba bién quan sat CLKD3 va bién quan sat CLKD5,
CLKDG bi loai 1a do hé s twong quan bién tong < 0.3,
Cc. Cronbach Alpha cua thang do “Quy dinh phap ly”
Bang 4.7: Chi sé danh gia cic bién ciia thang do “Quy dinh phdp Iy vé khai

thac va quan ly tai nguyén”

S Trung binh | Phwong sai Cronbach’s
Bien thang thang Twong quan Alpha Két qua
qu,an do néu loai | do néuloai | bién tong |néu loai bién
st bién bién nay

Thang do “Quy dinh phdp Iy vé khai thdc va quén Iy tai nguyén” (X2),

Alpha = 0.684
QDPL1 17.88 4.400 0.536 0.602 Dat
QDPL2 17.88 4.400 0.545 0.600 Dat
QDPL3 18.77 5.194 0.188 0.719 Logi
QDPL4 17.56 4.370 0.522 0.606 bat
QDPL5 17.56 4.408 0.504 0.612 Dat
QDPL6 18.85 5.160 0.236 0.699 Logi

Nguon: Két qua phén tich SPSS-PL16
Két qua phén tich d tin cdy cua thang do nhan t6 “Quy dinh phdp 1y vé khai
thic va qudn Iy tai nguyén” c6 hai bién quan sat QDPL3 va QDPLS6 bi loai 1a do
hé s6 twong quan bién tong < 0.3.
d. Cronbach Alpha ciia thang do “Kiém so4t chi phi quan 1y méi truong”
Bang 4.8: Chi sé danh gia cic bién ciia thang do “Kiém sodt chi phi qudn Iy

maoi truong”
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S Trung binh | Phwong sai Cronbach's
Bien thang thang Twong quan Alpha Két qua
qu,an do néu loai | donéuloai | bién tong |néu loai bién
st bién bién nay

Thang do “Kiém so4t chi phi quan 1y méi truwong” (X3), Alpha = 0.722

KSCP1 11.08 2.229 0.585 0.614 Dat
KSCP2 11.15 2.512 0.532 0.651 Dat
KSCP3 10.99 2.434 0.587 0.621 Dat
KSCP4 11.53 2.411 0.378 0.753 Dat

Nguon: Két qua phan tich SPSS-PL16
Két qua phan tich db tin cdy cua thang do nhan t6 “Kiém sodt chi phi qudin
Iy méi trwong”, cac bién quan sat trong thang do dap g do tin cay.
e. Cronbach Alpha ciia thang do “Trinh d nhan vién ké toan”

Bang 4.9: Chi sé danh gia cac bién ciia thang do “Trinh dp nhan vién ké

toan”
Bié Trung binh | Phuong sai Cronbach’s
ién .
thang thang Twong quan Alpha Ket qua
uan , . r 2z P P
q .t do néu loai | do néuloai | bién tong |neéu loai bién
sa . .
bien bien nay
Thang do “Trinh dp nhan vién ké todn” (X4), Alpha = 0.839
TDKT1 10.01 4.976 0.749 0.762 Dat
TDKT?2 10.01 5.189 0.646 0.807 Dat
TDKT3 9.98 5.339 0.658 0.802 Dat
TDKT4 10.02 4.806 0.644 0.812 Dat

Nguon: Két qua phén tich SPSS-PL16
Két qua phan tich do tin cdy cua thang do nhan t& “Trinh dé nhan vién ké
to4n”, cic bién quan sat trong thang do dap tmg do tin cdy.
f. Cronbach Alpha ciia thang do “Nhén thirc vé ké toan KTQTCP ciia nha
quan tri DN”
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Biang 4.10: Chi s danh gia cic bién ciia thang do “Nhdn thirc vé ké toin”

Bién Trung binh | Phwong sai Cronbach’s ’
thang thang Twong quan Alpha Ket qua
qu,an do néu loai | donéuloai | bién tong |néu loai bién
st bién bién nay
Thang do “Nhén thivc vé ké toan QTCP” (X5), Alpha = 0.732
NTKT1 10.55 4.097 0.597 0.627 Dat
NTKT2 10.37 3.856 0.624 0.607 Dat
NTKT3 10.23 4.206 0.609 0.624 Dat
NTKT4 10.99 4.972 0.293 0.798 Loai

Nguon: Két qua phén tich SPSS-PL16

Két qua phén tich do tin cdy cua thang do nhan t6 “Nhdn thivc vé ké todn”

c6 mot bién quan sat NTKT4 bi loai la do h¢ sb twong quan bién téng <0.3.

g. Cronbach Alpha cia thang do “Quan hé lgi ich — chi phi”

Bang 4.11: Chi s6 danh gia cac bién ciia thang do “Quan hé lpi ich — chi

phi”
Rié Trung binh | Phwong sai Cronbach's
ien X ”
thang thang Twong quan Alpha Két qua
quan . . _r . .
.t do néu loai | do néu loai | bién tong |néu loai bien
sa , i
bieén bieén nay
Thang do “Quan hé lgi ich — chi phi” (X6), Alpha = 0.727
QHLC1 6.98 2.226 0.571 0.611 Dat
QHLC2 6.92 2.351 0.250 0.637 Loai
QHLC3 7.00 2.505 0.525 0.667 Dat

Nguon: Két qua phén tich SPSS-PL16

Két qua phan tich d6 tin cay cua thang do nhan té “Quan hé lgi ich — chi

phi” c6 mot bién quan sat QHLC2 bi loai 14 do hé sb twong quan bién tong < 0.3.

4.2.3. Panh gia gia tri thang do — Phén tich nhan t6 kham pha
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Nguyén Dinh Tho (2012), khi danh gia thang do dya vao: (1) hé sé Cronbach
Alpha dé danh gia do tin cdy cua thang do; (2) EFA dugc st dung rong rii trong
danh gia nghién ctru so bd cac thang do.

Trude khi thuc hién tién hanh phén tich EFA véi tit ca cac nhan t6, tac gia sé
tién hanh phan tich riéng nhan t6 kiém soat chi phi quan 1y méi truong 1 nhan td
moi dugc xac dinh dua vao mo hinh xem cé phu hop véi tap dir liéu hay khong?
Két qua phan tich EFA cho nhan t6 méi kiém soat chi phi quan 1y méi truong duoc
trinh bay trong bang sau:

Bang 4.12: Két qua kiém KMO and Bartlett's Test cho bién kiém soat chi phi

quan ly méi truong

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 729
Approx. Chi-Square 189.241
Bartlett's Test of Sphericity df 6
Sig. .000

Nguon: Két qua phan tich SPSS-PL16
Két qua kiém dinh KMO and Bartlett's Test cho thdy KMO=0.729
(0.5<KMO<1), diéu nay cho thay nhan té kiém soat chi phi quan Iy méi truong 13
nhan t6 phii hop voi dit liéu nghién ctru. Kiém dinh Bartlett's c6 ¥ nghia thong ké
(Sig. <0.05) cho thay nhan t kiém soét chi phi quan 1y méi trudng co tuong quan,
do d6 thoa diéu kién dé phan tich nhan t6 nay.
Bang 4.13: Tong phwong sai trich

Total Variance Explained

o Extraction Sums of Squared
Initial Eigenvalues _
Loadings
Component
% of Cumulative % of Cumulative
Total ) Total )

Variance % Variance %
1 2.243 56.076 56.076 2.243 56.076 56.076
2 .803 20.065 76.141
3 525 13.123 89.264
4 429 10.736 100.000

Extraction Method: Principal Component Analysis.




98

Két qua Bang 4.13 cho thay trj s Eigenvalue = 2.243 > 1 cho nén nhén t6
kiém soat chi phi quan 1y méi truong 14 phu hop. Co6t Cumulative trong bang Tong
phuong sai dugc giai thich (Total Variance Explained) 1a 56.076%. diéu nay co
nghia 12 56.076% thay d6i ctia nhan té nay duoc giai thich.

Sau khi thuc hién phan tich EFA riéng cho nhan t6 “Kiém sodt chi phi qudn
Iy méi trwong” 13 nhan t6 phu hop véi tap dir liéu nghién ciru. Tac gia tién hanh dua
20 bién doc 1ap thudc 6 nhan t6 tac dong dén viéc van dung KTQTCP trong DN
nganh KTCBKD d4 xiy dung vao phan tich mdi lién hé gitta cac bién. Sau do,
chung s& duoc gom thanh cdc nhom bién c¢6 mbi lién hé va dugc trinh bay dudi
dang cac nhan t6 anh huong dén viéc van dung KTQTCP trong DN nganh
KTCBKD dé xay dung ¢ cac tinh Bong Nam BJ.

Trong nghién ctru ndy gdm c6 6 nhan t6, quy mé mau > 100 va < 350 nén
chon hé sd tai nhan to (Factor loading) bang 0,55, KMO théa man tiéu chi 0,5 <
KMO <1 va Sig. = 0,000 < 0,5 (Nguyén Dinh Tho, 2012).

Béang 4.14: KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 753
Approx. Chi-Square 2966.341
Bartlett's Test of Sphericity Df 190
Sig. .000

Nguon: Két qua phén tich SPSS-PL16

Pinh Phi H6 (2014), khi kiém dinh phuong sai trich (% cumulative variance)
ctia cac yéu t6 phai thoa man cac tiéu chuan: (1) phuong sai trich phai > 50%; (2)
cac nhan t6 c6 Eigenvalue < 1 s& khong co tac dung tom tit thong tin tot hon bién
gbc (bién tiém an trong cac thang do trude khi EFA). Vi thé, cac nhan t6 chi dugc
rat trich tai Eigenvalue > 1 va dugc chip nhan khi tong phuong sai trich > 50%.

Két qua nghién ciru c6 phuong sai trich 1a 75.181%, nghia 1a 75.181% thay
d6i ctia cac nhan t6 duoc giai thich boi cac bién quan sat (thanh phan cua Factor).
Céac nhan to chi dwgc rut trich tai Eigenvalue > 1 va dugc chap nhan khi tong
phuong sai trich > 50%. Két qua nghién ctru nay c6 6 nhéan t6 dai dién dam bao

dugc tiéu chuan co6 Eigenvalue > 1.
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Biang 4.15: Bing tong phwong sai dwgc giai thich (Total Variance Explained)

Component | Extraction Sums Rotation Sums of Squared Loadings
of Squared
Loadings
Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %
1 24.531 4.425 22.127 22.127
2 38.810 2.759 13.797 35.923
3 49.747 2.253 11.265 47.188
4 60.379 2.161 10.805 57.993
5 68.079 1.953 9.764 67.757
6 75.181 1.485 7.424 75.181
5
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

Nguon: Két qua phén tich SPSS-PL16
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Bing 4.16: Ma tran xoay (Rotated Component Matrix?Rotated Component)

Matrix?@

Component
1 2 3 4 5 6

CLKD4 951
CLKD1 927
CLKD2 916
QDPL4 909
QDPL5 899
TDKT1 880
TDKT2 804
TDKT4 800
TDKT3 793

SCP1 801
KSCP3 784
KSCP2 757
KSCP4 625
NTKT3 846
NTKT2 843
NTKT1 839
QDPL1 957
QDPL2 957
QHLC3 858
QHLC1 847

Nguon: Két qua phén tich SPSS-PL16

Nhan xét
+ Nhom 1 bao goém cac 3 bién quan sat thudc chién luge kinh doanh va 2

bién quan sét thudc nhan t6 Quy dinh phap 1y vé khai thac va quan 1y tai nguyén.
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Bang 4.17: Giai thich sy dich chuyén cac bién quan sat

STT Ky hiéu Bién quan sat Nhian té ban | Chuyén vao
dau nhan t6 khac
K¥ thuat tham do,
1 QDPL4 khai thac khoang san
da xay dung
Quy dinh
Murc 6 anh hudng .
: phap ly vé g
dén mdi trudng xung Chién lugc
quan ly va ]
quanh (Canh quan, L kinh doanh
L khai thac tai
2 QDPL5 moi trudng, tieng On, A
nguyén
khoi bui, anh hudng
thudc no khi ban
khoan da,...)

Nguon: Tdc gia tw tong hop

+ Nhom 2: bao gom 4 bién quan sat thudc nhan t6 Trinh d6 nhan vién ké

toan trong DN, khong thay ddi cac bién quan sat tir cac nhan t6 khac.

+ Nhom 3: bao gom 4 bién quan sat thudc nhan t6 Kiém soét chi phi quan 1y

moi truong, khong thay doi cac bién quan sat tir cac nhén t6 khac.

+ Nhom 4: bao g@)m 3 bién quan sat thudc nhan t6 Nhan thtc vé KTQTCP,

khong thay doi cac bién quan sat tir cac nhan té khac.

+ Nhom 5: bao gom 2 bién quan sat thudc nhan t6 Quy dinh phap 1y vé khai

thac va quan 1y tai nguyén, khong thay doi cac bién quan sat tir cac nhan t6 khac.

+ Nhom 6: bao gff)m 2 bién quan sat thuoc nhan to Quan h¢ gitra lgi ich va

chi phi, khong thay doi cac bién quan sat tir cic nhan t6 khac.

Két qua, c6 6 nhan t6 dai dién tac dong dén viéc van dung KTQTCP tai céac

DNKTCBKD da xay dung & cac tinh Dong Nam B9, bao gom:
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Bing 4.18: Bang tong hop cac nhan t6 va dit lai tén bién

TEN MOI

NHAN TO

CAC BIEN

H1

Chién lugc kinh doanh

CLKD4

CLKD1

CLKD2

QDPL4

QDPL5

H2

Trinh d6 nhan vién ké toan

TDKT1

TDKT?2

TDKT4

TDKT3

H3

Kiém so4t chi phi méi trudng

KSCP1

KSCP3

KSCP2

KSCP4

H4

Nhan thtc vé KTQTCP

NTKT3

NTKT2

NTKT1

H5

Quy dinh phap 1y vé khai thac va quan Iy tai nguyén

QDPL1

QDPL2

H6

Quan hé o1 ich - chi phi

QHLC3

QHLC1

Nguon: Két qua phén tich SPSS-PL16

Nhan xét: Co 06 nhan t6 duoc rat trich ra tir cac bién quan sat, bao gém cac

nhan t6: Chién lugc kinh doanh (H1); Trinh do nhan vién ké toan trong DN (H2);

Kiém soat chi phi quan 1y méi trudng (H3); Nhan thic cia nha quan tri DN vé
KTQTCP (H4); Quy dinh phap 1y vé khai thac va quan 1y tai nguyén (H5); Quan h¢
loi ich — chi phi (H6).

4.2.4. Thye hién kiém dinh lai chit lwong thang do méi

Sau khi rut trich nhan td, tac gia tién hanh kiém dinh thang do méi, két qua

nhu sau:
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Bang 4.19: Bang kiém dinh thang do bing hé sb tin ciy Cronbach Alpha

Trung binh . Twong Cronbach’s

Bién quan sat thang Phu’o’?g sal,thing quan A;Ipha.

do néu loai bién do néu logi bicn bién téng n.eA’u lo? '

bién nay

Thang do Chién lwgc kinh doanh (H1), Alpha = 0.959
CLKD4 16.28 7.871 0.943 0.940
CLKD1 16.37 7.526 0.894 0.949
CLKD2 16.38 7.651 0.875 0.952
QDPL4 16.23 8.473 0.875 0.952
QDPL5 16.23 8.489 0.866 0.953
Thang do Trinh d9 nhan vién ké toan (H2), Alpha = 0.839
TDKT1 10.01 4.976 0.749 0.762
TDKT?2 10.01 5.189 0.646 0.807
TDKT3 9.98 5.339 0.658 0.802
TDKT4 10.02 4.806 0.644 0.812
Thang do Kiém soat chi phi quéan 1y méi trwong (H3), Alpha = 0.722
KSCP1 11.08 2.229 0.585 0.614
KSCP2 11.15 2.512 0.532 0.651
KSCP3 10.99 2.434 0.587 0.621
KSCP4 11.53 2411 0.378 0.753
Thang do Nhén thirc vé ké toan (H4), Alpha = 0.798
NTKT1 7.50 2.468 0.629 0.738
NTKT2 7.31 2.300 0.644 0.724
NTKT3 7.17 2.531 0.656 0.712
Thang do Quy dinh phap 1y vé khai thac va quan 1y tai nguyén (H5),
Alpha =0.989
QDPL2 3.82 0.430 0.978 0.835
QDPL1 3.82 0.421 0.978 0.899
Thang do Méi quan hé giira loi ich va chi phi (H6), Alpha = 0.637

QHLC3 3.46 0.863 0.469 0.642
QHLC1 3.45 0.739 0.469 0.658

Nguon: Két qua phén tich SPSS-PL16
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Két qua nghién ctru, ca 06 thang do déu thoa man diéu kién, nén cac thang do
déu dugc chap nhan.
4.2.5. Phan tich héi quy da bién
a. Kiém dinh gia tri phan biét va hoi tu

Trung binh phuong sai trich dugc st dung trong nghién ciru nay dé kiém
dinh gia tri hoi tu va gia tri phan biét ctua thang do6. Theo Chin (1998) va Fornell &
Larcker (1981), trung binh phuong sai AVE phai 16n hon 0,5 thi dat gia tri hoi tu
ctia thang d6 va cin bac cia trung binh phuong sai trich cia mdi nhan t6 phai 16n
hon binh phuong hé s twong quan ciia nhan t6 nay voi nhiing nhéan t6 khac trong
mo hinh nghién ctru.

Bang 4.20: Két qua phén tich gia tri phan biét

Nhantd = AVE 1 2 3 4 5 6
H1 0.833 | 0.913
H2 0.575 | -.023 | 0.758
H3 0978 | .392 | -.069 | 0.989
H4 0.570 | .057 014 .040 0.755
H5 0.586 | .135 121 041 022 0.766
H6 0541 | .053 | -.109 025 126 027 0.736

Extraction Method: Principal Axis Factoring.
Rotation Method: Promax with Kaiser Normalization.
S6 in dam va in nghiéng 1a cin bac hai AVE cua timg nhan t6
Nguon: Két qua phan tich SPSS-PL16

Theo két qua ctia Bang 4.19 trén thi AVE cua cac nhan t6 dao dong tir 0.541
dén 0.978 déu 16n hon 0.5 cho thiy thang do dat gia tri hoi tu. Can bac hai trung
binh phuong sai trich AVE déu 16n hon hé sé twong quan giita cic nhan t6 voi
nhau, do do6 thang do dat gia tri phan bi¢t.
b. Kiém dinh hé s6 hdi quy

Tac gia tién hanh thr nghiém mdi quan hé tuyén tinh giira bién phu thudc (Y)
va cac bién doc lap nhu Chién luoc kinh doanh (H1), Quy dinh phap 1y vé khai thac
va quan 1y tai nguyén (H2), Kiém soat chi phi quan 1y méi trudng (H3), Trinh do
nhan vién ké toan (H4), Nhan thic vé KTQTCP (HS5), Quan hé giita loi ich va chi
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phi (H6) nhim xac dinh xem mo hinh hdi quy c6 phu hop véi nghién ciru hay
khong.
Xac dinh phwong trinh hdi quy:

Dé nhén dién cac nhan té tac dong dén viéc vin dung KTQTCP vio cic
DNKTCBKD da xiy dung & cac tinh Pong Nam B, mo hinh tuong quan tong
thé c6 dang:

Y =f (H1, H2, H3, H4, H5, H6)

Trong d6: Y 1a bién phu thudc; H1, H2, H3, H4, H5, H6, 14 bién doc 1ap.

Tiép tuc thuc hién phuong trinh hdi quy tuyén tinh nham xem xét trong céac
nhan t6 tr H1, H2, H3, H4, H5, H6 nhan t6 nao tac dong dén viéc van dung
KTQTCP tai cac DNKTCBKD da xay dung ¢ cac tinh Pong Nam B¢ (Y). Ta
c6 két qua nhu sau:

+ M6 hinh ¢6 6 bién H1, H2, H3, H4, H5, H6, ¢6 Sig.< 0,01 do d6 cac bién nay co y
nghia twong quan véi bién (Y) v6i d6 tin cay 99%;
b. Kiém dinh mtrc d9 phit hop ciia mé hinh

Theo két qua R? hiéu chinh (Adjusted R Square) 13 0.66, nghia 13 6 bién dai
dién doc 1ap giai thich cho sy thay ddi vé viéc van dung KTQTCP trong Cac
DNKTCBKD da xay dung ¢ cac tinh Dong Nam B¢ la 66%.

Bang 4.21: Tém !If’it md hinh ciia cac nhan t6 anh huéng

Model Summary®

Model R R Square | Adjusted R Std. Error of | Durbin-Watson
Square the Estimate
1 8212 674 .660 595 1.545

Nguon: Két qua phén tich SPSS-PL16
a. Predictors: (Constant), H6, H5, H3, H4, H2, H1
b. Dependent Variable: Y
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Bang 4.22: Phan tich phwong sai (ANOVA) ciia cac nhén t6

ANOVA?
Model Sum of Df Mean Square F Sig.
Squares
Regression 7.675 6 1.279 3.613 .002°
1 Residual 72.946 206 354
Total 80.621 212

Nguon: Két qua phan tich SPSS-PL16
a. Dependent Variable: Y
b. Predictors: (Constant), H6, H5, H3, H4, H2, H1

Giéa tri F ciia mo hinh 1a 3.613 va gia tri Sig = 0,000. Nhu vay voi do tin cay
95% chung to gia thuyét Ho bi bac bo va ton tai moi quan hé tuyén tinh it nhat mot
bién giita kha ning viéc van dung KTQTCP tai cic DNKTCBKD da xay dung ¢
cac tinh Bong Nam B¢ duoc giai thich béng 6 bién dai dién doc 1ap con lai.

- Kiém dinh hé sé héi quy:

Tat ca cac Sig <0.05. Nhu vay véi do tin cdy 95% va két qua thong ké mo ta,
tac gia két luan 6 bién H1, H2, H3, H4, H5, H6 c6 mbi twong quan véi bién phu
thudc Y. Hon nita cac gia tri déu c6 F <10 cho thay khong c6 hién tuong da cong
tuyén giita cdc nhan t6 nay.

Mo hinh héi quy ¢ dang:
Y=2.96 +0.172 H1 +0.049 H2 + 0.076 H3 + 0.091 H4 + 0.080 H5 + 0.207 H6

Bang 4.23: H¢ so hdi quy (Coefficients) ciia cic nhan to

Unstandardized | Standardized
Coefficients | Coefficients o
A A Collinearity
(H¢ s6 héi quy | (HeE so hoi t o
. . . . Statistics
Model chua chuan quy chuan | (Gia | Gia
(Bién thanh hoa) hoa) tri tri
phan) 5 Std. kiém | Sig.
Error Beta dinh)
(H¢ _ , Tolerance | VIF
) (Sai (H¢ s0)
50) ,
s0)
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(Constant) 296 | 0.511 5.797

H1 0.241| 0.063 0.172 | 0.654 | 0.014 0.844 | 1.185

H2 0.003 | 0.056 0.049 | 0.057 | 0.005 0.981 | 1.019

1 H3 0.024 | 0.084 0.076 | 0.284 | 0.027 0.981 | 1.019
H4 0.05| 0.055 0.091| 0.96|0.036 099 101

H5 0.05( 0.068 0.080 | 0.729 | 0.047 0.851|1.175

H6 0.239 | 0.054 0.207 | 4.444 0 0.983 | 1.017

Nguon: Két qua phan tich SPSS-PL16

Nhan xét:

Tat ca cac hé s6 hoi quy déu mang dau (+), co nghia 13 cac nhan t co tac
dong cung chiéu véi viée van dung KTQTCP vao DNKTCBKD da xay
dung.

H1 c6 hé s6 hoi quy chua chuan héa = 0.241>0, ¢6 quan hé cung chiéu véi
bién phu thudc. Khi cdc nha quan tri danh gia H1 (Chién luoc kinh doanh)
taing thém 1 diém thi ting cuong kha ning van dung KTQTCP vio
DNKTCBKD d4 xay dung tang 0.241 diém.

H2 c6 hé s6 hoi quy chua chuan héa = 0.003>0, c6 quan hé cung chiéu véi
bién phu thudc. Khi cic nha quan tri danh gia H2 (Trinh d6 nhan vién ké
toan) ting thém 1 diém thi ting cuong kha niang van dung KTQTCP vao
DNKTCBKD d4 xay dyng tang 0.003 diém.

H3 c6 hé s6 hdi quy chua chuan héa = 0.024>0, c6 quan hé cung chiéu véi
bién phu thudc. Khi cac nha quan tri danh gia H3 (Kiém soat chi phi moi
treong) ting thém 1 diém thi ting cudng kha ning van dung KTQTCP vao
DNKTCBKD d4 xay dung tang 0.024 diém.

H4 c6 hé sd hoi quy chua chuin hoa = 0.05>0, c6 quan hé cing chiéu véi
bién phu thudc. Khi cac nha quan tri danh gia H4 (Nhan thire vé ké toan quan
tri chi phi) ting thém 1 diém thi ting cudng kha ning van dung KTQTCP
vao DNKTCBKD d4 xay dung tang 0.05 diém.

H5 c6 hé s6 hdi quy chua chuan hoa = 0.05>0, c6 quan hé cing chiéu véi
bién phu thudc. Khi cac nha quan tri danh gia H5 (Quy dinh phap 1y vé khai
thac va quan 1y tai nguyén) ting thém 1 diém thi ting cuong kha ning van

dung KTQTCP vao DNKTCBKD d4 xay dyng ting 0.05 diém.
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- H6 c6 hé sb hoi quy chua chuan héa = 0.239>0, c6 quan hé cung chiéu véi
bién phu thudc. Khi cac nha quan tri danh gia H6 (Quan hé gitra lgi ich va
chi phi) ting thém 1 diém thi ting cudng kha ning van dung KTQTCP vao
DNKTCBKD d4 xay dung ting 0.239 diém.

c. Kiém dinh phwong sai phan dw khong doi
Dé kiém tra phan du c6 dang phan phdi chuén, tac gia sir dung d6 thi tAn suét
ctia phan du chuan hoa. Bang cach do luong cac gid tri trung binh va do 1éch chuan
trén d6 thi ta c6 thé két luan duoc diéu nay. Néu ca hai gid tri ndy bang nhau ta két
luan phan du chuin héa c6 d6 dao dong 16n déu nay c6 y nghia 1a dd thi khong co
phan phdi chuan.
Histogram

Dependent Variable: Y

Mean = 1.57E-13
30 - Std. Dev. = 0986
M=213

T
_--1“"‘--._
|
—

Frequency

\
’ 2 ; zI\LD 3

Regression Standardized Residual

Po thi 4.1: P thi ciia phan du chuin héa
Nguon: Két qua phan tich SPSS- PL16
Can ¢t vao d6 thi 4.1 c6 Mean = 1,57 x E™5 va do 1éch chuéan Std.Dev =
0,986, n = 213. Ca hai gia tri ndy hoan toan khac nhau cho thay rang d6 thi phan

chuén hoa tuan theo phan phdi chuén.



109

Theo két qua nghién ctru thi cac bién H1, H2, H3, H4, H5, H6 co Sig. lan
luot 1a 0.62; 0.906; 0.844; 0.779; 0.328; 0.62 (>0.05) nhu vay kiém dinh Spearman

cho biét phuong sai phan du cia cac bién nay khong d6i va c6 ¥ nghia vé mat

nghién ctru (Nguyén Pinh Tho, 2012).

Ma trén twong quan cdc nhén té:

Kiém dinh tuong quan hang Spearman dugc dung dé do tim vi pham vé gia

dinh phuong sai ctia phan du khong doi.

Bang 4.24: Ma trin twong quan ciia cac nhin to

H1 H2 | H3 | H4 H5 H6 Y

Spearman' Correlatio | 1.000 | .007 | -.035| .112| .245"| .027 | -.034
srho n *

Coefficien

t

Sig. (2- 918 | .609 | .104| .132| .700| .620

tailed)

N 213 | 213 | 213| 213 | 213 | 213| 213

Correlatio .007| 1.00|-011| .003| -.088 | -.067 | .008

n 0

Coefficien

t

Sig. (2- 918 875 966 | .200| .328| .906

tailed)

N 213 | 213| 213 | 213 213 213 213

Correlatio | -.035| -.011| 1.00| -.037 | -.024 | -.007 | -.014

n 0

Coefficien

t

Sig. (2- 609 | .875 596 | .733| 916 | .844

tailed)

N 213 | 213| 213 | 213 213 213 213

Correlatio 112 | .003|-037| 1.00| .010| .101| -.019

n 0

Coefficien
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t

Sig. (2- 104 | .966 | .596 888 | .142| .779
tailed)

N 213 | 213 | 213| 213 | 213 | 213| 213
Correlatio | .245" | -.088 | -.024 | .010 | 1.000 | -.006 | -.067
0 «

Coefficien

t

Sig. (2- 132 | .200| .733| .888 936 | .328
tailed)

N 213 | 213 | 213| 213 | 213| 213| 213
Correlatio .027 | -.067 | -.007 | .101| -.006 | 1.000 | .309"
0 x
Coefficien

t

Sig. (2- 700 | 328 | .916| .142| .936 .062
tailed)

N 213 | 213 | 213| 213 | 213 | 213| 213
Correlatio | -.034 | .008 | -.014 | -.019 | -.067 | .309" | 1.000
0 .
Coefficien

t

Sig. (2- 620 | 906 | .844| .779| .328| .062

tailed)

N 213 | 213| 213 | 213 213 213 213

Nguon: Két qua phan tich SPSS-PL16
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Két ludn: Ta thdy gia tri Sig mdi twong quan Spearman giita tri tuyét dbi phan du

chuan hoa véi timg bién doc 1ap déu 16n hon 0,05. Nhu vay, gia dinh phuong sai
cua phﬁn du khong bi vi pham. Vay, cac bién H1, H2, H3, H4, H5, H6 ¢6 y nghia

thong ké.
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4.3. BAN LUAN KET QUA NGHIEN CUU
4.3.1. C4c nhén té anh hwéng

Tac gia nghién ctru viéc van dung KTQTCP tai DN nganh KTCBKD da xay
dung & cac tinh Déng Nam Bo bao gém 6 nhan té: Chién luge kinh doanh; Quy
dinh phap 1y vé khai thac va quan 1y tai nguyén; Kiém soat chi phi quan 1y moi
treong; Trinh d6 nhan vién ké toan; Nhan thirc vé ké toan QTCP; Quan hé loi ich va
chi phi. Cac nhom nhan t6 dugc thé hién thong qua 27 bién quan sat c6 tac dong
dén viéc van dung KTQTCP tai cac DN nganh KTCBKD da xay dung ¢ cac tinh
Dong Nam Bo.

Két qua sau khi EFA con 20 bién quan sat dugc rat trich vao 6 nhom dai
dién; 7 bién bi loai ra khéi nhém la: CLKD3, CLKD5, CLKD6, QDPL3, QDPLS,
NTKT4, QHLC2. Sau d¢6 tac gia tién hanh kiém dinh lai do tin cdy cua cac thang do
m&i va dit tén lai cac thang do. Tién hanh kiém dinh phan tich hdi quy da bién trén
két qua sau khi phan tich EFA 1a tap hop cta 20 bién quan st co ¥ nghia thong qua
6 thang do da chi ra.

Két qua nghién ciru EFA cho thdy mé hinh nghién ctru viéc vén dung
KTQTCP trong cac DN nganh KTCBKD da xay dung da giai thich dugc 66% su
tac dong dén viéc van dung KTQTCP béi 6 nhan t6 dai dién, con lai 34% bi that
thoat boi cac nhan td khac chua duoc phat hién. Pong thoi, nghién ctru xac dinh
mure d6 tac dong cua tirng nhén td thong qua hé sb hdi quy sau:

Bang 4.25: Mirc dd déng gbp ciia cic nhan to

Thanh phén Gia tri tuyét doi %
H6 | Mdi quan hé giita loi ich va chi phi 0.207 30
H1 | Chién luoc kinh doanh 0.172 25
H4 | Trinh d6 nhan vién ké toan 0.096 14
H5 | Nhan thirc vé KTQTCP 0.08 12
H3 | Kiém soat chi phi méi truong 0.076 11
H2 | Quy dinh phép ly 0.049 7
Tong 0.68 100

Nguon: Tdc gid tong hop
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Nhu vdy sau nhan t6 dai dién bao gdm: Mbi quan hé giita loi ich va chi phi
(H6), Chién lugc kinh doanh (H1), Trinh d6 nhan vién ké toan trong DN (H4),
Nhan thtrc vé KTQTCP (H5), Kiém soat chi phi quan 1y méi truong (H3), Quy dinh
phap Iy vé khai thac va quan 1y tai nguyén (H2) lan luot dong gop 30%, 25%, 14%,
12%, 11%, 7% vao viéc van dung KTQTCP vao cac DNKTCBKD da xay dung &
cac tinh Bong Nam BJ.
4.3.2. Ban ludn vé cac nhén té
4.3.2.1. Quan hé giira lgi ich va chi phi

Ly thuyét nén vé mdi quan hé giita loi ich va chi phi giai thich cho viéc van
dung cic cong cu trong qua trinh didu hanh va quan 1y phai quan tim dén nhan t6
“Méi quan hé giira lgi ich va chi phi”. Két qua nghién ciru cho thay nhan t6 nay cO
méc anh hudng cao nhit taic dong dén viéc van dung KTQTCP trong cic
DNKTCBKD d4 xay dung 1a 30%, bao gom nhiing ndi dung can duoc quan tam:

- Yéu cau chi phi ddu tw trong cong nghé phuc vu viéc té chirc ké todn quan tri

chi phi

Dbi v6i nha quan tri viée dau tu phai mang lai hiéu qua kinh té. Do do, viéc
b6 chi phi dau tu céng nghé phuc vu té chic KTQTCP ddi vi DN phai co hiéu
qua. Can phai xac dinh rd nhirng ndi dung: can dau tu cai gi, bao nhiéu tién, du kién
két qua mang lai cho nha quan tri nhitng loi ich gi. Nhu vy, nha quén tri chi dau tu
khi ho théiy duoc tim quan trong cua cong cu KTQTCP gitup ho trong van dé lap ké
hoach, kiém soat chi phi va cung cap thong tin cho nha quan tri kip thoi phuc vu
cho viéc ra quyét dinh giup ting hiéu qua hoat dong cia DNKTCBKD d4 xiy dung.

- Yéu cau t6 chirc ké todn quan tri chi phi phdi mang tinh hiéu qud

Hién tai, cac DN chua c6 su tach biét gitta KTTC va KTQT vi theo quan
diém cta nha quan tri cho rang tat ca cong viéc thudc ké toan va cic bao cédo vé KT
thudc mang KTTC dugc cung cap tir trude gior 1a day du thong tin ma ho can va day
da cho co quan Nha nudc va cho cac nha dau tu. Do dé, viéc to chitc KTQTCP
trong cdc DNKTCBKD da xay dung chua dugc quan tAm dang muec.

Nha quan tri chi to chic KTQTCP khi viéc to chirc ndy mang tinh hiéu qua.
Ho yéu cau lam rd céc nodi dung: bd phan KTQTCP gém bao nhiéu ngudi, nhiém vu
cua tung nguoi va thong tin ma ho nhan dugc 1a gi va giup ich cho ho trong qua

trinh quan 1y diéu hanh DN ra sao?
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Tom lai, ndi dung ndy yéu ciu viéc t6 chitc KTQTCP trong céc
DNKTCBKD da xay dung phai hi¢u qua va phai mang lai 1¢1 ich cho nha quan tri.
4.3.2.2. Chién lwgc kinh doanh

Ly thuyét ngau nhién cho rang méi trudng kinh doanh, cong nghé, chién lugc
kinh doanh s€ anh huéng dén viéc lua chon hé théng ké toan trong doanh nghi¢p
(Chenhall, 2003). Két qua nghién ctru cho thiy nhan t6 “Chién lwgc kinh doanh”
c6 muc do anh huong la 25% tic dong dén viéc van dung KTQTCP vao
DNKTCBKD d4 xiy dung ¢ cac tinh Pong Nam B bao gom cac ndi dung can
dugc quan tam:

- Vai tré cua nha qudn 1y ¢é anh huéng dang ké dén chién lwoc cia doanh
nghiép

Mbi DN muén ton tai va phat trién déu xay dung chién luoc kinh doanh cho
DN gom chién lugc trong ngan han va dai han. Chién luoc duoc 1ap ra khong phai
lac nao cling hoan hao va ding hudng. Nguoi quan 1y gidi s& co tim nhin tét thi
chién lugc duge vach ra cho DN ¢ thé tot. Tuy nhién, trong mdi giai doan cua
chién Iuoc thi vai tro cia nha quan 1y ¢6 anh huong déng ké trong viéc thuc hién
nhirng nd1 dung ma chién lugc vach ra dé dua ra cach thirc thuc hién hodc dua cac
giai phap diéu chinh hoic thay d6i phuong thirc thuc hién dé dat muc tiéu deé ra.

- Surménh cong ty dwoc xdc dinh ro rang

St ménh cua cong ty thuong gan lién véi chién luoc kinh doanh. Cong ty
mudn gi, dat dugc nhirng thanh tyu gi vao thoi gian nao,... s€ dugc dua vao noi
dung ctia chién luoc dé hudng dén muc tidu chung cia DN hoat dong hiéu qua va
phat trién bén viing.

- Muc tiéu chién luoc cia cong ty dwoc xdy dung cu thé

Yéu cau ndi dung trong chién luge kinh doanh phai dugc xiy dung cu thé
bao gém thot gian, muc tiéu, két qua dat duogc tung giai doan, ai thuc hi¢n, chi phi
phat sinh cho ting giai doan...

- Ky thudt tham do, khai thac khoang san da xay dung

K¥ thuat tham do, khai thac khoadng san d4 xay dung rat quan trong trong
viéc xay dung chién lugc dai han. Cu thé khi cac mé da dang khai thac gén hét han
can thim do va tim kiém cac ngudn tai nguyén & cac noi khac. Tuy nhién, néu ky

thuat tham do khodng san khong chinh xac s€ khong danh gid duoc trit lugng cua
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ngudn tai nguyén nay c6 thé dan dén két qua xau hoic tdt hoan toan phu thudc vao
k¥ thuat tham do. Khi xét vé k¥ thuat khai thac ¢6 anh huéng dén con nguoi va chi
phi va méi truong xung quanh. Ngudi c¢é ki thuat cao s& khai thac voi chi phi thap,
an toan cho nguoi lao dong.
- Mikc @6 anh hwong dén méi truong xung quanh (Canh quan, méi truong,
tiéng on, khéi bui, anh hwong thuéc né khi bdn khoan da, )

Khai thac d4 ludn c6 anh huéng dén canh quan, méi truong, tiéng 6n, khoi
bui, anh huéng dén cac nha dan khu vuc xung quanh néi khai thac. DN can phai
phan 4nh ndi dung nay vao trong chién lugc kinh doanh ctia DN vi néu tac hai xau
dén moi trudng, anh hudong dén ngudi dan sdng xung quanh, lam hu hai hoa mau,
1am ltn dat, sap nha cta dan,... c6 thé s& bi cAm khong cho khai thac, ché bién kinh
doanh lam anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia DN.
4.3.2.3. Trinh @9 nhan vién ké toan

Ly thuyét ngu nhién cho rang tinh hiéu qua cta hé théng KTQT hoan toan
phu thudc vao yéu to bén trong va bén ngoai DN (Chenhall, 2003). Ly thuyét dai
dién cho rang ludn c6 su t6n tai mdi quan hé giita nguoi chu va nguoi diéu hanh
(Healy, 2001). Ca hai 1y thuyét trén déu cho rang viéc van dung hay nang cao kha
nang van dung KTQTCP vao doanh nghiép dat hi¢u qua thi trinh d¢ cua nhan vién
ké toan trong doanh nghiép c6 anh huong dang ké. Két qua NC tir chwong 4 c6 thiy
muc do anh huong cua nhan t6: “Trinh dp nhén vién ké todn trong DN” c6 mic
do tac dong dén viéc van dung KTQTCP vao DNKTCBKD dé xay dung 14%, bao
gdm céc nodi dung:

- Nhdn vién ké todn dwoc dao tao chuyén sau vé ké todn quan tri

Thuc trang khao sat tai cic DNKTCBKD dé xay dung thi nhan vién ké toan
tai chinh kiém luén mang KTQT, KTQTCP. Céc nhan vién chua dugc dao tao
chuyén sau vé mang KTQT, KTQTCP nén viéc td chirc hay thuc hién cac noi dung
lién quan KTQTCP chua day di, chua cung cép day du thong tin cho nha quan tri
huéng vé tuong lai nén cac nha quan tri chwa thiy rd tim quan trong ciia KTQTCP
trong DN.

- Nhdén vién ké todn c6 am hiéu vé linh vuc hoat dong
Linh vuc khai thac va ché bién kinh doanh da xay dung 1a mot nganh dac thu

do d6 nhan vién ké todn can co6 sy am hi€u ve ké toan moi trudong, cac chi phi nao
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lién quan dén van dé& bao vé tai nguyén va moi trudng, cai tao canh quan, hoan
nguyén méi truong, ky quy cai tao moi truong, ... ké toan pham am hiéu vé nganh
nghé thi méi biét phan loai va hach toan ndi dung lién quan dén chi phi cho dung.
- Nhdn vién ké todn c6 kinh nghiém trong viéc té chirc thire hién KTQTCP phi
hop véi dic diém nganh nghé hoat dong
Thuec té cac nhan vién ké toan trong DNKTCBKD d4 xdy dung c6 nhiéu kinh
nghiém trong cong tic KTTC tai DN nhung vé mang KTQTCP lién quan nganh nay
chua dugc am hiéu rd rang. Nén DN can cho cac nhéan vién ké toan tham du cac 16p
hoc, khoa ddo tao chuyén sau vé cong tic KTQT, KTQTCP dé c6 thé van hanh
cong tac KTQTCP trong cac DNKTCBKD d4 xay dung day du ndi dung va dat hiéu
qua.
- Nhdn vién ké todan dwoc cdp nhdt thwong xuyén vé kién thire chuyén mon
Viéc cap nhat kién thirc chuyén mon rat dugc DN quan tam. Khi c6 céc
chinh sach méi hay c6 su thay d6i thong tu lién quan ké toan, thué thi cac nhan vién
ké toan trong DN déu duoc di tdp hudn hodc hoc hoi nang cao nghiép vu chuyén
mon, nhung tat ca cac ndi dung lién quan cac khoa hoc ciing phan 16n dap tng nhu
cau 1ap bao cdo KTTC va thué. Vay, bén canh nhimng kién thirc vé KTTC thi KTQT,
KTQTCP van can phai duoc DN quan tim va dau tu chi phi cho ké toan dugc hoc
tap nang cao kién thirc chuyén mén vé ca 2 mang ké toan. Tir d6, ké toan am hiéu
sau vé KTQTCP s& manh dan ap dung vao DN.
4.3.2.4. Nhan thirc vé ké toan
Ly thuyét dai dién trinh bay mbi quan hé giita nha quan tri cap cao, cap
trung, cip thip, nguoi quan 1y va ngudi truc tiép sir sung cac ngudn lyc (Jensen and
Mackling, 1976). Ly thuyét hop phap trinh bay nodi dung 1a cac DN phai tuan thi
theo nhitng quy dinh ctia Chinh pht, Nha nudc, Luat lién quan dén nganh nghé kinh
doanh (Elkington, 1970). Do d6, cac nha quan tri cAn c6 nhimg hiéu biét va nhan
thirc vé cong tac ké toan trong DN dé gitip cho viéc quan 1y va diéu hanh DN dat
hiéu qua va tuan tha luat phap. Két qua NC tir chuong 4 c¢6 thdy muc d6 anh huong
ctia nhan t6: “Nhdn thirc vé ké todn KTQTCP” c6 mic do tic dong dén viéc van
dung KTQTCP vao DNKTCBKD d4 xay dung 12%, bao gdm céc ndi dung:
- Nha quan tri DN ¢6 nhu cau cao vé vin dung KTOTCP
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Nha quén tri DN phai c6 kién thirc va am hiéu vé KTQTCP tir d6 méi biét
cach sir dung cong cu KTQTCP vao trong quan 1y, diéu hanh DN. Ngudi quan tri
biét sir dung cong cu KTQTCP sé& thdy duoc tim quan trong cia KTQTCP va c¢6
nhu cau vé KTQTCP. Ngudi quan 1y gioi s& biét yéu cau bo phan KTQTCP cung
cap thong tin can thiét, kip thoi nham giup ho kiém soat chi phi, cung cap thong tin
la co s6 ra quyét dinh.

- Nha quan tri DN ¢6 hiéu biét vé cdc c¢ong cu ky thudt KTQTCP

Nha quan tri DN phai c6 hiéu biét vé cong cu ky thuat KTQTCP. Vi hién tai,
cac DNKTCBKD da xay dung c6 hi¢u qua hoat dong cao nén céc nha quan ly DN
dua ra quyét dinh con mang tinh cht quan, dwa vao kinh nghiém quan 1y 1au nim
bdi vi ho chua 16 chirc nang va vai trd cia KTQTCP va chua thdy tam quan trong
cua KTQTCP trong DN.

- Nha quan tri DN danh gid cao vé tinh hitu ich cdc cong cu ky thudt KTQTCP

Nha quan tri DN phai quan 1y va diéu hanh DN duya theo thong tin ma bo
phan KTQTCP cung cép dé lap ké hoach, kiém soat chi phi va co s& ra quyét dinh.
Tir ddy, cac nha quan 1y moi thiy hiéu qua cua cong cu ki thuat KTQTCP trong
DN.
4.3.2.5. Kiém soat chi phi quén ly méi truong

Ly thuyét hop phép trinh bay nodi dung yéu cau cac DN san xuét kinh doanh
phai tuan tha luat phap (Elkington, 1970). Ly thuyét cac bén lién quan dé cap dén
gia trj dao duc trong quan 1y cia to chire. Ly thuyét cho ring mdi DN ton tai va phat
trién déu c6 méi lién hé giira cac bén lién quan va can phai co su can bang giira cac
quan hé dé (Freeman, 1984). Khi nghién ctru van dung KTQTCP vao DNKTCBKD
da xay dung, nganh nghé c6 nhiéu anh huéng dén moi trudng nén viée nghién ctru
kiém soat chi phi quan 1y méi trudng 14 can thiét. Két qua NC cho thiy “Kiém sodt
chi phi quén Iy méi trwong” c6 mic do tac dong dén viéc van dung KTQTCP vao
DNKTCBKD d4 xay dung 11%, bao gdm cac ndi dung:

- Chi phi quan Iy méi truong dwoc xdc dinh la mét trong nhitng chi tiéu cia ké
toan quan tri moi truong

Theo Lé Thi Tam (2017, 17) dinh nghia vé KTQTCP méi trudong: “KTQTCP
méi trwong la qud trinh thu thdp, xir Iy, cung cdp théng tin chi phi méi truong qudn

tri noi bo nham gia tang loi ich kinh té va cai thién hiéu qua moi truong huong toi
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muc tiéu phat trién bén ving”. Theo quan diém ndy cua tac gia thi chi phi quan 1y
moi trudng dugc xac dinh 14 mot trong nhitng chi tiéu cua ké toan quan tri moi
truong do d6 DN can kiém soat chi phi vi c6 anh hudng dén méi trudng, bao vé tai
nguyén va hiéu qua hoat dong cua DN.
- Kiém sodt chi phi qudn 1y mdi truong cé anh hiedng dén viéc ning cao hiéu
qud kinh té - xa hoi trong hoat dong ciia doanh nghiép.

Cac DNKTCBKD da xay dung, thuc té ké toan DN hach toan nhitng khoan
chi phi phat sinh lién quan dén moéi truong vao chi phi san xuat chung va tap hop
vao chi phi gid thanh san pham nhu 13 chi phi dén bu, chi phi 6 nhiém moi
truong,...Chi phi nay phat sinh thudng xuyén va co gia tri 16n. Vi vay, DN muén
nang cao vi thé canh tranh can phai kiém soat chi phi, ha gia thanh san pham. Ngay
nay, cac DN ngoai hoat dong san xut kinh doanh can quan tim dén moéi trudng, xa
hoi va phat trién bén vitng. Vay, Kiém soat chi phi méi trudng c6 anh huong dén
viéc ning cao hiéu qua kinh té - x4 hoi trong hoat dong ctia doanh nghiép.

- Chi phi quan Iy moi truong dwoc cdc nha quan tri quan tam.

Linh vuc KTCBKD d4 xiy dung c6 nhiéu chi phi phat sinh bao gom: don
dep, v€ sinh cac mdy xay, xuc,...Chi phi cai tao moéi trudong, cdi tao canh quan,...
gia tri rat 16n va phat sinh thuong xuyén va quyét dinh dén két qua hoat dong kinh
doanh ctia DN nén cac nha quan 1y rat quan tam.

- Chi phi quan Iy moi truong dwoc su quan tam cua cdc bén lién quan.

CP quan Iy méi truong dbi véi linh vue KTCBKD da xay dung c6 gid tri 10,
phat sinh thuong xuyén va c6 nhiéu ngudi quan tim nhu nha dau tu, nhitng nguoi
xung quanh khu vuc khai thac, ché bién vi anh huong dén chi phi dén bu thiét hai
nha ctra, hoa mau, khoi bui, tiéng 6n,... Dbi v6i ngudi lao dong ciing ¢6 anh hudng
nhu tiéng dn, bui, an toan lao dong,...Dac biét cac chi phi nay anh huong dén két
qua hoat dong cua DN nén nha quan Iy, nha dau tu, ... quan tim.
4.3.2.6. Quy dinh phap Iy vé khai thac va quén Iy tai nguyén

Ly thuyét ngdu nhién dé cip dén ndi dung méi trudng kinh doanh, nganh
nghé kinh doanh, chién lugc kinh doanh c¢6 anh huodng dén su lya chon hé théng Kké
toan trong DN (Chenhall va Morris, 1986). Ly thuyét hop phap quan tim dén noi
dung mdi DN hoat dong san xuat kinh doanh phai tudn thu quy dinh, lut phap
(Elkinton, 1970). Pic biét, linh vuc KTCBKD da x4y dung bi chi phdi boi nhiéu



118

quy dinh vé van dé khai thac va bao vé tai nguyén, luat méi trudng, luat an toan lao
dong.... Két qua NC cho thdy mirc do anh hudng ctia nhan té “Quy dinh phdp Iy vé
khai théc va quén Iy tai nguyén” c6 muc d6 tac dong dén viéc van dung KTQTCP
vao DNKTCBKD d4 xay dung 7%, bao gdm céac ndi dung:
- Muc do anh huong cua phap ludt lién quan nganh khai thdc khoang san da

xdy dung

Pay 1a nganh nghé chiu sy chi phdi boi cac quy dinh luat phap: Luat khai
thac va bao vé tai nguyén, Luat bao vé méi trudng, Luat mua quyén khai thac va
cac quy dinh lién quan qua trinh khai thac, ché bién tai nguyén. Nhitng ndi dung cua
cac Luat nay dua ra cac quy dinh va ché tai, yéu cau cac DNKTCBKD da xay dung
phai tuan tha va thuc hién dung cac quy dinh. Néu DN c¢6 sai pham sé& bi dinh chi
hoat dong, cAm khai thac s& anh huong nghiém trong dén tinh hinh san xuét kinh
doanh cia DN. Do dé, cac nha quan tri phai nghién ciru day du nodi dung cua cac
van ban phap luat & quan 1y hoat dong san xuét kinh doanh chit ché& va tuan tha
luat phap.

- Thu tuc phap Iy lién quan qua trinh khai thac va hoan nguyén maoi truong da

xdy dung

Hién tai, caic DNKTCBKD d4 xdy dung phai dong quy cai tao va hoan
nguyén moi trudng cin ctr theo san luong (trit lwong ngudn tai nguyén) cta cic mo
da va thoi gian khai thac va mirc phi do nha nuée quy dinh lién quan dén 1m?3 d4 khi
khai thac. DNKTCBKD d4 xay dung tinh chi phi va ndp vé co quan Nha nudc hang
nam. Két thuc thoi han khai thac (d6ng mo), DNKTCBKD d4 xay dung phai tién
hanh hoan nguyén méi trudng, canh quan nhu trong ciy xanh, don dep khu vuc san
xuét kinh doanh sach s&, 1am lai duong,...Thuc té, cac DNKTCBKD d4 xay dung
truée khi bat dau khai thac, ché bién phai 1am ban cam két bao vé va hoan nguyén
méi truong. Tuy nhién, viéc hoan nguyén va cai tao méi trudng con nhoc nhan gitta
DNKTCBKD d4 xay dung va Nha nudc. Vi theo y kién DN, hang nam DN da déng
quy cai tao va hoan nguyén méi trudng rdi thi viée thuc hién s& thudc vé Nha nuée.
DPéi véi Nha nude ho cho ré‘mg can ct vao ban cam két thuc hién cai tao va hoan
nguyén moi truong thi DN phai thyc hién. Do do, chi phi ma DN da ky quy thi DN
co quyén nhén lai dé thuc hién viéc cai tao va hoan nguyén moi truong, sau do6 Nha

nudc s& tién hanh kiém tra cong trinh da thuc hién. Tuy nhién, DNKTCBKD d4 xay
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dung hién nay gip khé khin trong cac van dé thu tuc xin 13y lai tién da ky quy dé
thuc hién cai tao mdi truong. Vi khi 1am thu tuc nhan lai tién da ky quy thi co quan
Nha nudce s€ nghiém thu cic cong trinh cai tao va hoan nguyén méi truong da thuc
hién c6 dat yéu cau so v6i ban cam két trudce khi bit dau khai thac hay chua thi méi
giai quyét thi tuc. Céc tiéu chi dé danh gia viéc cai tao va hoan nguyén méi truong
dat hay chua dat ddi véi timg DN, timg mé da, ndi dung trong ban cam két chwa rd
rang nén khi ap dung thu tyc phap 1y nhan lai tién da ky quy van con nhiéu bat cap
chua giai quyét nhanh dugc.
TOM TAT CHUONG 4

Noi dung chuong 4 thé hién tuan ti cac budc cia quy trinh nghién ctu, két
qua nghién ctru. Tir két qua nghién ctru trén, tac gia da xac dinh cic nhan to tac
dong dén viéc van dung KTQTCP trong cac DNKTCBKD da xay dung. Cac nhan
t tac dong gom: Quan hé loi ich va chi phi, Chién lugc kinh doanh, Trinh d6 nhan
vién ké toan, Kiém soat chi phi quan 1y méi trudng, Quy dinh phép 1y vé khai thac
va quan 1y tai nguyén, Nhan thic vé ké toan quan tri chi phi. Can ctr vao két qua
clia cac nhan td tic dong, tac gia cling da xac dinh mic d6 dong gbp cua ting nhan
t6 tac dong dén kha ning van dung KTQTCP trong DNKTCBKD d4 xay dung ¢
cac tinh BPong Nam BJ.

Tir két qua khao sat cac nhan t6 tac dong cu thé dén viéc van dung KTQTCP
trong cac DNKTCBKD da xay dung ¢ cac tinh Dong Nam B9, tac gia da ban luan,
so sanh v6i cac nghién ctru trude. Két hop gitta cac két qua nghién ctru trudc va két
qua khao sat ciia cac nhan t6 trong ludn 4n, tac gia goi y cac giai phap gbp phan

nang cao kha nang van dung KTQTCP trong DN.
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CHUONG 5 - KET LUAN VA KIEN NGHI

Vai tro cta nha quan tri ¢ tac dong truc tiép dén két qua kinh doanh cua
DN. Cac nha quéan trj déu ky vong nhiing quyét dinh lién quan dén du an, hop
ddng,... cia DN mang lai hiéu qua kinh té cao. Pdng thoi, c6 nhiéu két qua nghién
ctru cua cac nha khoa hoc chiing minh 1¢1 ich tr viéc van dung cong tdc KTQTCP
trong quan 1y. Tuy nhién, hiéu qué cta viéc van dung con phy thudc vao cac nhan tb
anh huong lién quan tir nganh nghé, trinh do nhan vién ké toan.... Noi dung chuong
nay, tac gia s& cin cr vao két qua nghién ciru tir chwong 4 va so sanh voi ndi dung
chuong 1 vé tong quan cac dé tai nghién ctru trude. Tir d6, tac gia dua ra cac két
ludn va goi ¥ cac giai phap nham nang cao kha ning van dung KTQTCP vio
DNKTCBKD da xay dung & cac tinh Bong Nam B¢ dat hi¢u qua.
5.1. KET LUAN

Tur nhitng ndi dung NC chuong 4, tac gia tom tit két qua chinh ma luan an
dat dugc gdm hai ndi dung chinh:

- Nhan di¢n, kham pha nhan t tac dong dén viéc van dung KTQTCP trong
cac DNKTCBKD d4a xay dung & cac tinh Dong Nam B6 gém: (1) Mdi quan hé giira
loi ich va chi phi; (2) Chién lugc kinh doanh; (3) Trinh d6 nhan vién ké toan; (4)
Nhan thic vé KTQTCP; (5) Kiém soét chi phi quan 1y méi truong; (6) Quy dinh
phép ly vé khai thac va quan ly tai nguyén. Trong d6, nhan t6 “Kiém sodt chi phi
qudn Iy méi trwong” 1a nhan t6 méi duge kham pha va c6 anh huong dén viéc van
dung KTQTCP vao DNKTCBKD da xay dung ¢ cac tinh Pong Nam BJ.

- Po ludng mirc d6 anh huong cia ting nhan td, xac dinh mirc 46 dong gop
cta tirng nhén t6 tac dong dén viéc van dung KTQTCP trong cac DNKTCBKD da
xdy dung theo thtr ty giam dan 1an luot 1a: (1) Mbi quan hé giira loi ich va chi phi;
(2) Chién luoc kinh doanh; (3) Trinh d6 nhan vién ké toan; (4) Nhan thic vé
KTQTCP; (5) Kiém soat chi phi quan 1y méi trudng; (6) Quy dinh phap 1y vé khai
thac va quan 1y tai nguyén véi céac ty 1€ tuong ung: 30%; 25%; 14%; 12%; 11%;
7%, 12 co s gitp tac gia dwa ra cic goi ¥ nhim ting cuong viée van dung KTQTCP
vao doanh nghiép kinh doanh da xay dung dat hi¢u qua hon.

Nganh KTCBKD d4 xay dung bén canh hiéu qua hoat dong kinh doanh cao
va co trién vong phat trién trong nhirng nim t6i. Tuy nhién, ddy 13 nganh kinh

doanh c¢6 gan lién v6i trach nhi€ém xa hoi nhu v¢ sinh méi truong, tiéng on, khoi bui



121

va chiu sy anh huoéng boi trir luong khai thac khodng san, thoi han duoc khai
thac.... Do d6, viéc van dung KTQTCP s& gitip cho cac DN dé xay dung tap trung
vao chién luge kinh doanh nhdm dam bao loi nhuén 6n dinh va phat trién bén viing.

Ké thira nhitng két qua nghién ctru trude, nhin nhan nhitng két qua dat dugc
cling nhu cac han ché, khiém khuyét cua cac nghién ctru da thuc hién c6 ¥ nghia hét
suc quan trong trong viéc xac dinh muc ti€u nghién ctru ctia luan an. Do d6 tac gia
lugc khao cac nghién ciru lién quan dén viéc nghién ctru cac nhéan t6 tic dong dén
viéc van dung KTQTCP khi van dung cac phuong phap k¥ thuat quan tri chi phi
hién dai va gin két véi van dé bao vé moi truong trong cac DNKTCBKD dé xay
dung & céc tinh Pong Nam BJ.

Viéc nghién ctru cac nhan td tac dong dén viéc van dung KTQTCP vao céc
DNKTCBKD d4 xdy dung ¢ cac tinh Pong Nam Bo nham gitp cho nha quan ly
thay dugc tim quan trong ciia KTQTCP trong qua trinh hoach dinh, kiém soat, cung
cAp thong tin ddy du cho cic nha quan tri ra cac quyét dinh diéu hanh, kiém soat chi
phi la rt can thiét. Nhitng dong gop vé mat hoc thuat va thuc tién, luan an da dat
duogc nhirng ndi1 dung co ban:

Thong qua nhitng nghién ctru trudc, tic gia da tim hiéu, nhan dién, kham pha
nhan t6 tac dong dén viéc van dung KTQTCP trong cac DNKTCBKD d4 xiy dung.

Do luong muc d6 tac dong cua timg nhan t6 dén viéc van dung KTQTCP tai
cac DNKTCBKD da xay dung & cac tinh Pong Nam Bo. Tir d6, dé xuét cac kién
nghi nham gdp phan nang cao viéc van dung KTQTCP trong cac DNKTCBKD d4
xay dung & cac tinh Pong Nam Bo. Nghién ctru nay s& cung cip co sd tham khao
cho cac nghién ciru tiép theo dé thiét 1ap cac nhan td tac dong dén viée van dung
KTQTCP trong cac DN nganh KTCBKD da xay dung ¢ cac tinh Dong Nam BJ.

Qua khao sat thuc té, luan an cling manh dan dé xuat kién nghi nham gop
phan nang cao viéc van dung KTQTCP vao trong caic DNKTCBKD d4 xay dung &
cac tinh Pong Nam B6 giip DN nang cao vi thé canh tranh, thanh qua hoat dong va
phat trién bén viing.

5.2. HAM Y CHINH SACH
5.2.1. Ham y Iy thuyét
Thong qua viéc nghién ctru cac nhan tb anh huong dén viéc van dung

KTQTCP trong cac DNKTCBKD d4 xdy dung ¢ cac tinh Péng Nam Bo. Pé tai da
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chi ra va 1am sdng to nhitng nhan t6 anh huéng dén viée van dung KTQTCP cho
cac DN nganh KTCBKD da xay dung. Mot trong nhitng nganh quan trong trong
viéc xay dung co so ha tang cta cac qudc gia nhung hau nhu van dé nay chua dugc
mot nghién ctru & nudc ngoai va trong nude. Pong gop vé 1y thuyét c6 gia tri tham
khao trong vi¢c nghién ctru cling nhu thyc hanh KTQTCP trong linh vuc KTCBKD
d4a xay dung. Cac nhén t6 anh hudng 1an luot 1a: (1) Mbi quan hé giira loi ich va chi
phi; (2) Chién lugc kinh doanh; (3) Trinh d6 nhan vién ké toan; (4) Nhan thtrc vé ké
toan quan tri chi phi; (5) Kiém soat chi phi quan 1y méi truong; (6) Quy dinh phap
ly vé khai thac va quan 1y tai nguyén.
5.2.2. Ham y thuec tién

Két qua NC tir chuong 4, c6 6 nhan t6 anh huong dén viéc van dung
KTQTCP trong DN va duoc xép theo mirc do tac dong tir cao xudng thap.
5.2.2.1. Quan h¢ giira lgi ich va chi phi

Két qua nghién ctru nhan dinh mbi quan hé giira loi ich va chi phi c6 mirc
anh huéng cao nhat dén viéc van dung KTQTCP trong DN. Vi nganh KTCBKD d4
xdy dyng c6 mirc canh tranh thip trong cac mit hang xay dung khac nén cac nha
quan tri s€ van dung néu nhu hiéu qua mang lai cao hon chi phi bo ra khi van dung
KTQTCP vao trong quan 1y diéu hanh tai DN. Do d6, khi van dung KTQTCP phai
dam bdo:

- Yéu cdu chi phi dau tw trong céng nghé phuc vu viéc t6 chirc ké todn quan tri

chi phi

Viéc dau tu cong nghé phuc vu cho t6 chitc KTQTCP can phai xem xét va
lwa chon phan mém nao pht hop véi nganh nghé kinh doanh va phai dam bao hiéu
qua trong qua trinh dau tu.

- Yéu cau t6 chitc KTQTCP phdi mang tinh hiéu qua

T6 chitc KTQTCP phai c6 hiéu qua: trinh d6 va ning luc cua ké toan c6 kha
nang cung cap thong tin day du, kip thoi, phu hop theo yéu cau nha quan tri doanh
nghiép.

KTQTCP dugc t6 chic phi hop véi nganh nghé kinh doanh: tuan thu theo
nhirng quy dinh phép 1y lién quan dén nganh nghé cy thé linh vue KTCBKD d4 xay

dung nhu khai thac, bao vé tai nguyén, khoang san va bao vé moi truong.
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T6 chirc KTQTCP phai mang tinh hiéu qua, thong tin do KTQTCP cung cép
phai phuc vu cho ca hai mang KTTC va KTQT nham tiét kiém chi phi.
5.2.2.2. Chién lwgc kinh doanh

- Vai tro ciia nha qudn 1y ¢é dnh huong dang ké dén chién lwoc kinh doanh
cua DN

Vai tro ctia nha quan tri c6 anh huéng dang ké dén chién luoc kinh doanh
cua DN trong viéc 1ap cac chién luoc ngén han, dai han. Nha quan tri phai co tam
nhin va hiéu biét vé nganh nghé, thi trudng va dinh huéng trong tuong lai. Vi thé,
nha quan tri cin ting cudng tham du cac khéa hoc quan 1y, diéu hanh DN va ap
dung cac cong cu, k¥ thuat hién dai trong qua trinh quan 1y.

- Swménh cong ty dwoc xac dinh ro rang

Viéc xac dinh st ménh cua cong ty ciing phai 16 rang dé tit ca nguoi lao
dong trong cong ty thady duoc hudng dén cua DN trong hién tai va twong lai, hiéu
dugc muyc ti€éu chung tu do mdi ca nhan va tap thé cung cd géng dat duoc muc tiéu
dé ra.

- Muc tiéu chién lugc ciia cong ty dwoc xdy dung cu thé

Timg ndi dung trong chién luoc phai duoc xay dung rd rang, thoi gian thuc
hién, chi phi phat sinh cho ting giai doan dé c6 co sé kiém soat su bién dong cua
chi phi va ra quyét dinh phu hop.

- Ky thudt tham do, khai thac khoang san da xday dung

DN can cho cac chuyén vién phai thuong xuyén tham gia hoc tap cac 16p
chuyén vé khai thac, an toan lao dong va k¥ thuat tham do dé phuc vu cho qua trinh
tim kiém thém ngudn tai nguyén va tiét kiém chi phi trong qua trinh khai thac, ché
bién.

- Mikc @6 anh hwong dén méi truong xung quanh (Canh quan, méi truong,

tiéng on, khéi bui, anh hwéng thuée né khi bin khoan dd)

DNKTCBKD d4 xay dung can cb quy dinh cuy thé tai tung khu vuc
KTCBKD d4 xay dung vé an toan lao dong, chay nd, vé sinh moi truong, quy dinh
lién quan qua trinh khoan ban da... va yéu cau ngudi lao dong phai tuan thi nghiém
ngit trong qué trinh khai thac, ché bién.
5.2.2.3. Trinh d9 nhan vién ké toan

- Nhdn vién ké todan dwoc ddo tao chuyén sau vé KTQTCP
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Cir cac nhan vién ké toan phu trach mang KTQTCP tham gia cac 16p hoc
chuyén sdu vé KTQTCP dé hiéu dugc ndi dung cia KTQTCP mdt cach diy du dé
ap dung vao DNKTCBKD da xay dung c6 hi¢u qua.

- Nhén vién ké todn c6 am hiéu vé linh vuc hoat dong

Nganh KTCBKD d4 xdy dung 1a nganh c6 nhiéu chi phi phat sinh lién quan
dén moi trudng nén viéc hach toan chi phi cAn phan loai ra cu thé chi phi san xuét
va chi phi méi trudng, tir d6 giap DN kiém soét tt chi phi va ra quyét dinh phu
hop.

- Nhan vién ké todn c6 kinh nghiém trong viéc té chirc thiee hién KTQTCP phi
hop véi dic diém nganh nghé hoat dong

Khoang céach giita 1y thuyét va thuc t&¢ KTQTCP ¢ cac DN 1a mot han ché rat
16n cho viéc phat trién KTQTCP ¢ cac DNKTCBKD d4 xay dung & cac tinh Dong
Nam B@. Co s dao tao thudng cung cap cho sinh vién, hoc vién nhiing kién thirc
nén tang. Tuy nhién, do dic thu cia KTQTCP 1a mang tinh cé biét hoa cao, vi thé
khi trién khai KTQTCP vao DN thi cac ké toan kha ling tung dé trién khai cac kién
thirc co s& dugc hoc thanh cac ndi dung cu thé gén vo1 dac thu cua DN. Vo1 dac
diém vé trinh d6 trung binh va dic thu cia KTQTCP khong cao nén chua dap tng
duoc cong tac KTQTCP dac biét trong viéc xay dung mai hé théng ké toan quan tri
ma&i1 phu hop va hiru ich.

Do d6, dé to chire tot cong tic KTQTCP tai cac DN nganh KTCBKD da xay
dung can phai c6 ngudn nhan vién KTQT, KTQTCP phai c¢6 trinh d6 chuyén mon
va k¥ ning giai quyét cong viée cao, dic biét 1a ké toan phai co kién thuc va kinh
nghiém cta ké toan quan tri vién cao cdp dé thuc hién va cung cip thong tin linh
hoat, pht hop va dang tin ciy cho nha quan tri. Can c6 nhitng cip d6 bao mat thong
tin ké toan can thiét dé phuc vu cho cac ddi tugng sir dung khac nhau. Nhéan vién
KTQTCP phai lap bao ciao mot cach trung thuc va khach quan, ddy du ndi dung ma
nha quan tri yéu cau.

- Nhdn vién ké todan dwoc cdp nhdt thwong xuyén vé kién thirc chuyén mon

Con nguoi luon 1a yéu tb trung tdm cho moi hoat dong. Vi thé, theo tac gia,
dé KTQTCP phat huy duoc vai trd ciia minh phuc vu cho nha quan tri can b tri
ngudi 1am ké toan co trinh d6 chuyén mén, am hiéu vé té chirc, quy trinh hoat dong

ctia DN, ¢6 kién thirc nén tang vé quan tri DN, quan tri kinh doanh. Ké toan quan tri
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trong DN 13 cong viéc yéu cau doi hoi ngudi thuc hién khong chi co kién thirc ma
con phai van dung duogc kién thirc vao cong tac ké toan quan tri mang tinh ddc thu
cua DN. Déng thoi, ké toan quan tri khong hoat dong riéng 1¢é ma duogc thé hién
duéi su két hop gitta ké toan tai chinh, quan tri DN.,... vi thé nguoi 1am ké toan ciing
yéu cau phai c¢6 kha ning thich nghi va linh hoat cao.

Can dao tao cac can bd cia phong ké toan nhitng kién thirc vé ké toan quan
tri thong qua viéc moi cac chuyén gia, giang vién ¢ kinh nghiém vé ké toan quan
tri, két hop tham khao cdc mo hinh ké toan quan tri, KTQTCP di trién khai thanh
cong tai cac don vi ngoai nganh.

Song song vé6i trinh d6 chuyén mon ké toan 13 viéc tng dung céng nghé
thong tin (IT): Chandler, Daniel; Munday, Rod (2012) cho thdy cong nghé thong tin
la g dung cuia may tinh dé luu trit, nghién ctru, thu thap, truyén tai va van dung dir
liéu hodc thong tin, thudng trong bdi canh kinh doanh hoic DN khac. Cong nghé
thong tin dugc coi 13 mot bd phan nho cua céng nghé thong tin - truyén thong
(ICT). Nam 2012, Zuppo dé xuat mot hé thong phan cap ICT, trong d6 mdi cap do
phan cép “chira mot mirc do phd bién nao d6 lién quan dén cc cong nghé tao thuan
loi cho viéc truyén tai thong tin va cac kiéu truyén théng dién tir khac nhau”. Thut
ngir nay thudng duoc sir dung nhu mot tir dong nghia cho may tinh va mang may
tinh, nhung n6 ciing bao gém cac cong nghé phan phdi thong tin khac nhu tivi va
dién thoai. Mot s6 nganh cong nghiép co lién quan dén cong nghé thong tin, bao
gdm phan cimg may tinh, phin mém, dién tir, chat ban dan, internet, thiét bi vién
thong va thuong mai dién tir. Hé thong cong nghé thong tin (ITS): Chandler,
Daniel; Munday, Rod (2012) cho thay ITS bao gom bét ky thiét bi nao hodc hé
thé)ng két ndi hodc hé théng con cua thiét bi duoc st dung trong viéc thu thap, luu
trit, thao tac, quan ly, di chuyén, kiém soat, hién thi, chuyén mach, truyén, nhan,
tiép nhan dir liéu thong tin. Ciing bao gdm may tinh, thiét bj phu tro, phdn mém va
cac thu tuc, dich vu tuong tu (bao g@)m cac dich vu hd trg) va céc tai nguyén lién
quan.
5.2.2.4. Nhan thirc vé ké toan quan tri chi phi

- Nha quan tri DN c6 nhu cau cao vé vin dung KTQTCP.
Dic diém t6 chirc san xuét 13 nhan t6 anh huéng quan trong dén cong tac to

chirc hé thdng thong tin KTQTCP béi vi ddc diém t6 chie san xuat sé quyét dinh



126

mo hinh ké toan chi phi (theo chi phi thuc té, theo chi phi w6c tinh, chi phi dinh
mirc); phuong phap quan ly chi phi (theo qua trinh, theo cong viéc, theo dong san
pham); phwong phap phan bd chi phi chung. Qua trinh xu ly thong tin cua
KTQTCP, mdi quan hé giita cac bd phan ké toan va bo phan quan 1y, b phan san
xuat kinh doanh khac 1a can thiét, dac biét 1a trong viéc thiét 1ap nhitng thong tin phi
tai chinh va cac thong tin hudng vé twong lai. Cac nha quan tri cin c6 nhén thic
dung dan vé thong tin KTQTCP. Cac nha lanh dao can nhan thirc rd vi tri, vai tro
ctia KTQTCP nhat 1a trong diéu kién canh tranh va hoi nhap hién nay. Tuy nhién,
nha quan tri hién nay chua thuc sy tin tudng vao thong tin KTQTCP do ké toan
cung cdp. Quyét dinh ctia nha quan tri chi yéu dwa vao kinh nghiém, dwa vao mbi
quan hé ctia ho. Tam 1y chung cho cic nha quan tri cho rang trach nhiém cia thong
tin KTQT I 1am sao dap ung duoc nhitng quy dinh vé thué, co quan tai chinh dé
DN c6 thé “yén 6n” lam an. Ho chua nhan thdy dugc chirc ning cta thong tin vé ké
toan phuc vu trong qué trinh ra quyét dinh. Chinh vi vy, can c6 cac kénh thong tin
gifip cac nha quan tri nhan thic thay rd hon vai trd cia KTQTCP. Cac nha quan tri
phai thyc su 1 nhimg ngudi chi dao va ra yéu cau cho KTQTCP trong viéc thiét 1ap
va xdy dung hé thong thong tin ké toan dé phuc vu cho yéu cau quan tri DN. Va khi
nhan thirc dting dan va c6 vi tri trong DN, nha quan tri s& khong ngai ngan khi c6
quyét dinh dau tu xtng dang vé ngudn luc dé c6 thé van dung hiéu qua tai DN.
- Nha quan tri DN c6 hiéu biét vé cdc cong cu ky thudt KTQTCP.

Lanh dao DN va can bo ké toan can nhan thic siu sic vé tim quan trong va
loi ich KTQT ndi chung va KTQTCP noi riéng trong DN. Trén co s¢ cac thong tin
do KTQT cung cip, nha quan tri phai phan tich, st dung cac thong tin pht hop. Mit
khac, nha quén tri can dua cic yéu cau vé thong tin ma ké toan quan tri phai cung
cap. Tir 46, nha quan trj s& c6 ké hoach, chién luoc phat trién kinh doanh thong qua
viée lap ké hoach ngén han va dai han cling nhu c6 cac bién phap khac quan Iy DN
thich hop. Mat khac, ké toan can xac dinh muc tiéu cia KTQTCP, t6 chtrc phan loai
chi phi va x4c dinh cac chi tiéu danh gia khac nhau dé cung cdp thong tin hiru ich
cho nha quan ly.

- Nha quan tri DN danh gid cao vé tinh hitu ich cia cdc cong cu kj thudt

KTQTCP.
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Hién tai, cdc nha quan tri DN chua nhan thirc dugc vai tro cua KTQTCP.
Nhan thtrc 13 van dé nén tang cua hanh dong, Xuét phat tir chua nhan thuc o dugce
vai tro cia KTQTCP nén cac nguoi quan Iy DN chua ¢6 thai do, hanh dong 16 rang
vé KTQTCP. Bén canh d6, cac ngudi quan Iy hay c6 thoi quen ra quyét dinh kinh té
mang tinh cam tinh, dy 1a 1y do quan trong trong quan diém ciia nha quan trj vé ké
toan quan tri. Ngoai ra, cac nha quan tri “ngai thay d6i”. Con ngudi tao ra thoi quen
nhung sau d6 thoi quen lai tao ra con nguoi, vi thé ching ta déu ngai thay doi.
“Thay d6i s& mang lai két qua nhu thé nao?” 1a cau hoi chua c6 dap an chac chan
nhung chi phi cho né ngudi ta ¢6 thé chic chan tinh dugc (chi phi xay dung phan
mém ké toan, chi phi nhan vién, chi phi dao tao, chi phi thué tu vén, chi phi dau tu
thiét bi lam viéc,...) “KTQTCP thuc sy c¢6 can thiét khi hién gio cong viéc ciia DN
van tot, DN van dang kinh doanh c6 hiéu qua?” Ngai thay déi 13 rao can 16n cho
viéc phat trién KTQTCP ¢ cac DN nganh KTCBKD d4 xay dung ¢ cac tinh Pong
Nam Bo. Cudi cung la van dé tiét kiém chi phi, thém cong viéc s€ phat sinh thém
chi phi dic biét khi day 1a cong viéc doi hoi ham luong chat xam nhiéu. Pay ciing 1a
mot trong nhitng nguyén nhan khd phd bién lam han ché sy phat trién cia
KTQTCP.

Do d6, to chirc san xuat trong DN san xuét 1a sy két hop chit ché giira stc
lao dong va tu li¢u san xuét cho phu hop v61 nhiém vy, quy mé va cong nghé san
xudt. T6 chlrc san xuat cho thiy rd hinh thirc t6 chtic ctia qua trinh san xuét, tinh
chét phan cong lao dong gitta cac bd phan trong DN, dic diém cua su két hop con
nguoi, tu lidu lao dong va ddi twong lao dong. Bén canh do, to chtrc san xudt con 1a
viéc chi ra cach thirc bd tri cac bd phan san xuat: ¢6 thé td chirc theo hinh thirc cong
nghe, moi phan xudng chi thyc hi€én mdt loai cong nghé nhét dinh chéng han nhu
phan xuéng khai thac, ché bién; ciing c6 thé to chirc theo d6i twong, mdi phan
xuong chi thyc hién mdt loai san phém hay mot chi tiét nhét dinh; hodc to churc theo
hinh thuc két hop ca hai cach trén. Loai hinh kinh doanh ctia DN thudc linh vuc ndo
c6 anh hudng rat 16n dén cach thie té chite cia DN, néu DN thudc linh vuc san
xuat thi KTQT can chu trong dén cac yéu to can phai “quan tri” nhu chi phi san
xudt, gia thanh san pham... dé cung cép thong tin cho nha quan 1y. Dic biét, nganh
KTCBKD nén khi van dung KTQTCP can chi trong cac yéu td dau va cac khoan

muc chi phi dé kiém soat chi phi.
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5.2.2.5. Kiém soat chi phi quén ly méi truong
- Chi phi quan Iy méi truong dwoc xdc dinh la mét trong nhitng chi tiéu cia ké
toan quan tri moi truong.

Chi phi phét sinh lién quan dén KTQTCP trong cac DNKTCBKD da xay
dung c6 gia tri 16n va thudng xuyén. Do d6, ké toan can phan loai chi phi san xudt
va chi phi méi truong mét cach rd rang va cu thé. Tir d6, DN s& biét cach kiém soat
chi phi phat sinh do san xuét giy ra hay chi phi thudc vé méi trudng nhim co bién
phap kiém soat chi phi.

- Chi phi quan ly moi truong dwoc cdc nha quan tri quan tam.

Pay 14 loai chi phi c6 anh huong dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh
ciia DN, nén nha quan tri DN can thong tin vé chi phi quan 1y mdi truong dé tim
céch kiém soét va ra quyét dinh.

- Kiém sodt chi phi quan Iy m0i truong c6 anh hiwong dén viéc ndng cao hiéu
qud kinh té - xd hoi trong hoat dong ciia doanh nghiép.

Kiém soat t6t chi phi quan Iy méi truong s& giup cho DNKTCBKD da xay
dung phat trién bén virg va bao vé mdi trudng. Vi cac DNKTCBKD d4 xay dung
trong qua trinh san xuat kinh doanh lam anh hudéng xau dén méi truong xung quanh
s& bi co quan quan 1y nha nuéc dinh chi hoat dong san xuat kinh doanh tir d6 anh
huong dén hoat dong ciia DN. Do d6, cac nha quan tri cdn phai quan tdim dén viéc
bao vé mdi truong va kiém soat tot chi phi.

- Chi phi quan ly méi truong dwoc suw quan tam cua cac bén lién quan.

Nganh KTCBKD da xay dung c6 anh hudng dén nhiéu bén lién quan nhu
ngudn tai nguyén thién nhién, canh quan, tiéng on, khoi bui va anh hudéng xau dén
sttc khoe cuia ngudi lao dong, an toan trong qua trinh san xuat, ngudi dan séng xung
quanh khu vyc khai thac va ché bién kinh doanh. Nha quan 1y yéu cau ngudi lao
dong trong qua trinh san xuét kinh doanh phai thyc hién dang quy trinh khai thac
(Khoan, ban nin,..) ché bién (xay, xiic,...) va giit vé sinh méi truong xung quanh
nhim dam bao an toan cho ngudi lao dong, tiét kiém chi phi va bao vé moi truong.

Tur nhitng ndi dung trinh bay lién quan dén nhan t6 “Kiém sodt chi phi qudn
ly méi truong”, tac gia goi v van dung cu thé ké toan quan tri chi méi trudng vao

cac DNKTCBKD da xay dung.
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Tac gia tién hanh nghién ctru vé quy trinh cong nghé, to chirc san xut va
quan 1y méi truong. Xét & ba khia canh: chat thai, anh huong cua chat thai, thuc
trang cong tac quan Iy moi trudng tai cac cong ty khai thac, ché bién da xay dung.

- Thuee trang quadn Iy vé méi truong tai cdc DNKTCBKD ddé xdy dung.

Cong ty da trang bi hé thong xir Iy nudc thai (moong), xir 1y bui bang cach
cho xe bdn ché nude tudi dudng hang ngay. D6i voi khi thai cong ty cb trong thém
ciy xanh xung quanh. Cong ty ciing quan tdm dén viéc xir Iy cac chat thai ran, tiéng
on,... gy 6 nhiém va anh hudng sirc khoe nguoi lao dong.

Thyuc trang cong tac ké toan doanh thu - chi phi méi trudng tai cic
DNKTCBKD da xay dung trén dia ban & cac tinh Dong Nam Bo gdm céc ndi dung
nhu: hach toan; tai khoan; cac khoan chi phi méi trudong phat sinh tai cac DN; tap
hop va phan bd chi phi; hach toan doanh thu méi truong. Tac gia da tién hanh
nghién ctru cong tic moi trudng tai cac DN thong qua viéc xem xét hé thoéng tai
khoan, cach thirc ghi chép cac nghiép vu kinh té phat sinh, cac s chi tiét, so cai va
bao cdo tai chinh trong cdc DN. Pong thoi, tac gia cling ¢6 nhitng cudc thao luin
v6i bd phan ké toan vé van dé theo ddi cac khoan doanh thu va chi phi vé moi
truong,.... Tur day, tac gid c6 nhiing nhan xét sau:

T6 chtrc hach toan va tai khoan ké toan: Theo quan diém ciia DN, cac CPMT
dugc cho riang chi phi nho, khéng dang ké, phat sinh khong thuong xuyén. Mot sb
khoan muc chi phi lién quan dén CPMT ma phét sinh bd phan san xuat kinh doanh
s¢ duoc hach toan vao “CPSXC — 627 hoac “CPQLDN-642”. DN chua c6 su theo
ddi va tach biét ra cu the CPSX va CPMT.

Céac khoan CPMT tai cac cong ty khi phat sinh duoc hach toan ban ddu nhu
sau: Dbi voi CP khau hao may maoc, thiét bi xu ly chit thai va phuc vu cho hoat
dong san xudt dugc hach toan vao tai khoan 627, phuc vu quan 1y DN hach toén vao
tai khoan 642. Khoan myc chi phi nhan cong truc tiép O cac bd phan khoan, xtc,
dao, xay, van chuyén,. .. mdi bd phan déu duoc phan cong bo phan cong nhan don
v€ sinh theo cdc may khoan, xtc, dao, xay. Nhi€ém vu cta ho 1a thu gom céc chét
thai ran dat da vun, quét don, lau chui,... tai cac khu vuc lién quan. Tuy nhién, cac
cong ty khong hach toan riéng chi phi nhan cong ctia nhan vién nay la CPMT ma
hach toan nhu CPSX. Vi du: nhan vién don v¢ sinh khau nao tinh vao chi phi nhan

cong tryc tiep khau d6. Nhan vién don vé sinh xe xtic tinh vao chi phi nhan céng
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tryc tiép ¢ bd phan xac da va hach toan vao tai khoan 622 xtc. Chi phi lvong va
cac khoan trich theo lwong cua cong nhan trong va chim soc ciy xanh duoc hach
todn vao tai khoan 6271. DN hach toan cic khoan phi, 1¢ phi, thué: Cac khoan phi,
1¢ phi, thué phat sinh tai cac cong ty bao gém thué tai nguyén, phi bao vé moi
truong, phi cip thoat nude, phi van chuyén rac. Hang ky, ké toan cin ¢ vao hoa
don cac khoan phi, 1& phi, chimg tir ndp thué tai nguyén, phi méi trudong, ké toan
tién hanh lap phiéu chi va hach toan 6275. Viéc hach toan cac CP lién quan dénh
gia tac dong moi trudng, quan tric, mua quyén khai thac, chi phi dén by, giai toa, ...
trude khi tién hanh khai thac da s& dugc hach toan 242. Cac chi phi nay duoc tinh
sau khi qua qua trinh tham do tong trir luong da c6 thé khai thac duoc, sau d6 phan
b6 dan hang ky qua tai khoan 6276. Cach thirc phan b6 hang ky = (Tong CP lién
quan danh gia tic dong moi trudng, quan trac, mua quyén khai thac, chi phi dén bu,
giai toa/Tong trit lugng da c6 thé khai thac duoc)* San luong khai thac trong ky.
Céc khoan chi phi dén bu trong qua trinh khai thac do anh hudng dén ngudi ¢ khu
vuc xung quanh. Trong qua trinh khai thac gay 6 nhiém nhu tiéng 6n, viéc ban nd
min 1am hu hai dén nha dan, cay cdi, duong sa lay 16i,... DN chi cac khoan dén bu
nay cin ctr vao bién ban hoa giai giita ngudi dan va DN, phiéu chi tién,... 1am cin
ctr hach toan vao tai khoan 6276. Hang ky, DN ciing phai ndp tién vao quy phuc hoi
va cai tao moi trudng. S6 tién phai ndp hang nim = (Tong trit luong da co thé khai
thac duoc * Pon gia ky quy dbi voi nganh khai thac da (theo quy dinh cia so tai
nguyén mdi truong))/ Thoi han dugce quy dinh khai thac (cin ctr vao gidy phép khai
thac). Ké toan can cr vao ching tir ndp tién hach toan, ké toan ghi nhan No TK 244
- C6 TK 111, 112. Khi nao két thiic khai thac mé d4 ¢ don vi thi s& quyét toan vai
co quan Nha nuée (S6 TNMT). Béi véi cac DN thude linh vue KTCB khoéang san,
cac khoan ky quy phuc hdi méi trudng,... ké todn cin ¢t vao so tién ma DN di ky
quy phuc hdi va cai tao méi trudong, hoan nguyén moéi trudng, ké toan tién hanh
trich trwéc chi phi hang ky No TK 6276 - C6 TK 352. Déi véi chi phi chi dich vu
mua ngoai khac nhu vin phong pham, chi phi dién thoai, hoi nghi, tiép khach, buu
pham, lwong va CP trich lwvong phat sinh lién quan by phan kiém dinh chat lugng s&
duoc hach toan vao tai khoan 6425. Nhu vay, cac CPMT s€ duogc hach toan chung
voi cac khoan muc chi phi khéc vao cac tai khoan 622, 627, 642,... diéu nay anh

hudng cho cong tac ké toan trong qua trinh thu thap, truy xuat cac dit liéu riéng vé
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CPMT, gdy anh hudéng dén viéc lap bao cdo méi trudng két hop véi viee san xuat
kinh doanh mang lai hiéu qua kinh té va ting truéng xanh.

T6 chirc tap hop va phan bo chi phi: Cac khoan chi phi méi truong cong ty
dura ra thuc chét chi 1a cac chi phi ndi, béi 1& ¢6 nhiéu khoan CPMT bi 4n di ma DN
chua thay. Cac khoan chi phi 4n nay nhu: ngudn nudc ngam bi 6 nhiém, hoan tho,
hoan nguyén lai méi trudng, cac khoan ma dan & gan khu vuc bi 6 nhidm, cac bénh
tat bi anh hudng tir bui, tiéng On, khi thai, nudc thai,...Sau khi nghién ciru, tim hiéu
cong tac hach toan tai cac cong ty KTCBKD da xdy dung trén dia ban cac tinh
Pong Nam B cho thay cac CPMT khi phat sinh dugc hach toan vao ba TK chinh 1a
“622 - CPNCTT, 627 - CPSXC va 642 - CPQLDN. Cac khoan CPMT hach toan
vao tai khoan 622, 627 dugc tinh hét vao gia thanh san pham trong ky.

Ké toan doanh thu méi truong: DN ¢ ban chat thai trong qua trinh khai thac:
Céc chat thai ran nhu: dat, cac loai da vun, cac loai da vun va bui duge quét don tur
cac may moc van hanh trong qua trinh khai thac déu ban ra bén ngoai. Cac khoan
ban hang nay cling dugc cac cong ty hach toan vao tai khoan 5118 - Doanh thu
khac. Cac chit thai rin nhu cac miii khoan, duc, cAc méanh vun tr viéc nd min, cac
vO xe tir cdc may xuc, xe tai van chuyén d4, ... Ban ra bén ngoai ciing s& dugc hach
toan vao tai khoan 711- Thu nhap khac. Nhin chung, cac cong ty c6 sy quan tam va
¥ thirc trong cong tac bao vé moi trudng bang viéc trang bi may moc, thiét bi, tranh
gdy 6 nhiém moi trudng xung quanh. Tuy nhién, viéc nhan dién chi phi méi trudng
theo quan diém cac cong ty con nhiéu han ché, chi tip trung cac CP xir Iy cac chit
thai dau ra nhung lai khong tinh dén mot lugng chi phi dau vao tao ra chat thai rat
16n ma cong ty phai chi tra. Dic biét, trong cong tac hach toan ké todn moi trudng
cong ty chwa c6 su theo ddi mot cach phu hop. Van dé dit ra cho cong ty hién nay
la [am sao nhan dién mot cach dﬁy du cac chi phi moéi truong phat sinh tai don vi
cling nhu viéc phan bo céac chi phi ndy ciing nhu cac khoan doanh thu tir mdi truong
dem lai cho don vi mot cach hop 1y.

Trude tinh hinh d6, cac DN budc phai quan tim yéu t6 méi trudng va van
dung KTMT vao cac DNKTCBKD da xay dung trén dia ban céac tinh Péng Nam
Bo:

Buwéc I: Su can thiét van dung KTMT vao trong cac DN nganh KTCBKD d4 xay

dung trén dia ban cac tinh Pong Nam Bo nham cai thién tinh hinh 6 nhiém trén trén
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dia ban cac tinh Bong Nam Bo do nganh KTCBKD d4 dang bao dong va su canh
tranh gay gét cling nhu nhan thirc cta cc doi twong bén ngoai vé méi truong ngay
cang khac khe, sdu sic.

Buwdc 2: Binh hudéng van dung KTMT vao trong cac DN nganh KTCBKD da xay
dung trén dia ban cac tinh Bong Nam B9. Qua trinh thyc hién nhu: nhan di¢n cac
CPMT mot cach dﬁy du va theo doi chat ch€. Bén canh do, chung ta nén tham khao
céc chuyén gia trong nganh nham nghién ciru phat trién cong nghé san xuat sach,
giam bat chi phi. Van dung KTMT trong cdc DN nganh KTCBKD da xay dung
gitip nha quan tri ¢6 cai nhin toan dién, ¢y du hon vé chi phi méi trudng va phan
b6 chi phi hop 1y, chinh xéc.

Buée 3: Phat thao so d6 dong vat chat va nang luong

Céc cong ty cling c6 nhiéu bién phap giam thiéu chat thai nhu thiét ké hé thong xir
1y, thu don vé sinh nha xudng, ... Tuy nhién nhitng bién phap d6 mang tinh chat tam

thoi. Pé bao vé moi trudng tot hon nén 4p dung cong cyu hach toan CPMT.

Nguyén San pham
Nha lew T ho dau Ché Kho |-Baoggi
a —> R X > Dong
cung vao bién dau ra thiing
cap , Bdo quén
e | =
1 1 : 1
| 1 | r-=-=-==7=7=7=7°
| P '
: P y
e e 4= cnae |- Thu L,
| thai gom
'__| Phélicu Thu
- —p L

gom

So @6 5.1: So' @6 minh hoa dong vt chit va ning luwong

Ludng nguyén liéu di mot cach c6 hé théng qua timg giai doan trong cic
DNKTCBKD da xay dung dugc thé hién bang mii tén ddm va nhirng thit thoat
nguyén liéu trén dudng di d6 cho khi thanh chat thai, phé liéu ra khoi cong ty duoc

biéu thi béng miii tén chAm gach. Cac hinh khdi thé hién cac trung tdm dinh luong
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chinh bén trong ma & d6 nguyén vat liéu dugc van chuyén vao bd phan khai thac,
ché bién, cac chat thai dugc thu gom va xir Iy. M6 hinh nay lam ting toc do rd rang
clia tat ca cac mdi lién hé va lién két bén trong DN.

Buwoc 4. Nhan dién, phan loai, thu thap, hach toan thong tin lién quan dén doanh thu
- CPMT trong cac DNKTCBKD da xay dung trén dia ban cac tinh Dong Nam BJ.
Tac gia dé xuat Khodn muc doanh thu - CPMT ciia cdc doanh nghiép khai thdc, ché
bién va kinh doanh (Phu luc 17)

Cong cu hach toan CPMT duoc ap dung dé xac dinh toan bd cac loai chi phi,
danh gia CPMT nay nham tinh toan va hach toan duogc toan bo cac CPMT cling nhu
doanh thu méi truong cia cic cong ty dé co thong tin ddy du vé tic dong moi
truong 1én hoat dong tai chinh cua cong ty. Trong bang béo céo tai chinh cudi nim
cua cac cong ty khong c6 mot khoan muc nao duge ghi rd la CPMT. Cac CPMT
dugc an trong CPQLDN, CPSXC va mot so6 CP khac. Thong ké va tinh toan cu thé
cac chi phi méi trudng gitip cho cong ty nhin nhin rd hon vé CPMT va su anh
huong cia CPMT dén hoat dong tai chinh ciia cong ty. Tac gia goi ¥ Khung hach
toan CPMT gdm 5 loai CP, doanh thu méi truong (Phu luc 18)

B6 sung 5 loai CPMT nay, khung hach toan quan 1y méi truong (EMA) bao
gdém cac danh muc chi phi can kiém tra hay cac bién phép tinh toan thuc hién cho 8
yéu t6 méi trudng. Quy trinh EMA ap dung cho cac DNKTCBKD d4 xay dung trén
dia ban cac tinh Péng Nam Bo. Tac gia dé xuat danh muc cac CPMT cua cac DN
KTCBKD da xay dung trén dia ban cac tinh Dong Nam Bo (Phu luc 19)

T day, viéc ap dung EMA s@ gitip cho nha quan tri DNKTCBKD da xay
dung trén dia ban cac tinh Pong Nam B c6 nhing quyét dinh chinh xac hon khi
dau tu cong nghé méi, cai tao day chuyén san xuét... co tic dung dam bao san xuét
kinh doanh phai than thién v4i moi truong. Viéc boc tdch 5 khoan muc chi phi va
doanh thu trén da chimg t6 duoc ring khung EMA duoc coi 1a hitu ich vi d4 chi ra
dugc cac CPMT ndi va CPMT an. Tuy nhién dé tiép can EMA mot cach dé dang,
thi can rat nhiéu nd luc trong viéc chuyén ddi tir mot hé théng da duoc ap dung va
td chirc sang mot h¢ théng méi diéu nay rat kho thuc hién. Mit khac, néu cac DN
thiéu nhan thuc trong viéc xac dinh cdc CPMT thi khong thé dat duoc nhirng thay
ddi thuc su trong hi¢u qua kinh té, ngan ngtra 6 nhiém va hach toan CPMT va muc

tiéu cao nhat 14 phat trién bén viing.
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Buwdc 5: Phan tich lgi ich va chi phi khi van dung EMA vao trong cac DNKTCBKD
da xay dung trén dia ban cac tinh Bong Nam BJ.

Trong kinh doanh khong c6 bat c mot DN nao lai mudn thua 16 hodc hoa
von ma diéu ho muén chinh 1a 1gi nhuén, loi ich thu duge. Céc nha quan tri luon dat
ra cAu hoi “ho thu dwgc loi nhuan bao nhiéu khi bo ra chi phi dau tu nhu thé?” hay
“chi phi ho b6 ra 1a bao nhiéu khi thu dugc 191 nhuan d6?”. Do vay, phan tich chi
phi - loi ich trong kinh doanh 1a rat can thiét vi né gitp cac nha quan 1y nhin nhan
chinh xac viéc SXKD ctia DN. Trén co s¢ phan tich toan b CPMT va doanh thu, ta
tién hanh phan tich chi phi - loi ich cho cac DNKTCBKD d4 xay dung.

Thong thuwong co ba phwong dan phan tich chi phi moi truong.

Phwong an 1: Phan tich chi phi - 1oi ich theo cach hach toan truyén thong.
Phurong dn 2: Phan tich chi phi - 1oi ich theo cach c6 tinh dén chi phi méi trudng.
Phuwrong dn 3: Phan tich chi phi - loi ich bao gdm san xuat sach hon.

Tuy nhién, hi¢én nay cac DNKTCBKD da xay dung trén dia ban cac tinh
Pong Nam B9, dic biét 1a nganh khai thac tai nguyén khong thé ap dung san xuét
sach hon nén ta chi ¢ thé phan tich theo phuong 4n 1 va phuong 4n 2. Phuong 4n
phan tich chi phi - loi nhuén theo cach hach toan truyén thong, ddy chinh 1a cach
hach toan cua cac DNKTCBKD d4 trén trén dia ban céc tinh Bong Nam BJ dang ap
dung. Theo quy dinh ké toan hién hanh trong hé thdng béo céo tai chinh cy thé hon
12 bao cao két qua hoat dong SXKD ciia DN khéng c6 khoan muyc nao vé moi
truong. Pong thoi, cac chi phi ning luong, khau hao tai san ¢b dinh,... cic chi phi
nay DN phan anh vao tai khoan 622 - CPNCTT, 627 - CPSXC, 642- CPQLDN, chu
khong tinh riéng cho timg loai san pham. Tuy nhién, CPMT thudng bi an trong céc
chi phi khac va dugc phin b6 dan theo quy, theo niam, tiy theo timg loai nganh san
xuat kinh doanh. Phwong 4n 2: phuong phap luan EMA da boc tach 5 loai CPMT va
doanh thu cho DN mét cach day du bao gdm CPMT ndi va CPMT 4n. Cac CP vé sir
dung nguyén li€u, nhién li¢u, ndng lugng vé moi truong da duoc lugng hoa (thé
hién bang nhitng con sb cu thé) cho ting cong doan cua mdi san pham. Nhu vy,
sau khi 4p dung EMA c6 thé boc tach tat ca cac CP an thi gia thanh ctia mot san
pham ciing c6 su thay doi. Két qua nay gitp cong ty c6 thé dinh gia duoc chinh xac

hon c4c san pham cia minh va tuong minh chinh xac cac khoan chi phi, tir d6 co
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nhirng diéu chinh hop 1y trong gia thanh san phAm nham ning cao hiéu qua san xuét
kinh doanh va bao v¢ moi truong.

Bao v€ moi truong chinh 1a bao vé suc khoe cua mdi chung ta, vi vay viéc
bao vé méi trudng khong chi ding lai & mot c4 nhan, mot tap thé hay mot qudc gia
ma cla ca thé gidi. Vi nhan thirc ciia nguoi tiéu ding vé méi truong ngdy cang
phat trién nén ho s& phan tng lai cac hoat ddng anh huéng méi trudng, yéu cau qua
trinh san xudt va san phém “than thién voi moi truong”. Déng thoi, ho kién nghi
v6i cac cap quan 1y vé méi truong cb bién phap xir 1y d6i véi cac ddi twong 1am anh
huong méi trudong va dua ra cic giai phap bao vé moi truong. Tat ca nhimng yéu td
trén déu anh hudng dén loi nhuan cua DN, cac quy dinh cua cta ludt phap s& 1am
tang chi phi, hay thi hiéu ciia nguoi tiéu dung thay doi c6 thé lam mat thi truong
tiéu thy. Tinh trang suy thoai moi truong, x6i mon dat dai, can kiét ngudn tai
nguyén thién nhién dan dén gia tai nguyén s& dugc ting 1én, bién d6i khi hau trong
vung, hiéu qua san xuat s& thap hon nhimg khu vyuc bi 6 nhiém .... d3 va dang anh
huong truc tiép dén DN ké ca hinh anh va doanh thu. Vi vay, EMA chinh 1a cong cu
gitip DN hudng t6i su phat trién bén viing.
5.2.2.6. Quy dinh phap Iy vé quén ly va khai thac tai nguyén

- Mukc do anh huong cua phap ludt lién quan nganh khai thdac khodng san da
xdy dung

Nganh KTCBKD da xay dung phai tuan thi cic quy dinh Nha nudc nhu:
Luat khai thac va bao v¢ tai nguyén, luat bao vé méi truong, luat dau gia, cac quy
dinh lién quan danh gia tic dong moi trudng, an toan lao dong, luat phong chdng
chay nd va bao quan thudce no,... Néu DNKTCBKD d4 xay dung vi pham céc luat,
quy dinh trén s& anh hudng dén viéc cam, ding hodc dinh chi khong cho tiép tuc
khai thac, ché bién va anh huéng nghiém trong dén qua trinh hoat dong san xuat
kinh doanh cua DN. Vi thé, cac nha quan tri DN cin tim hiéu va cdp nhét cac quy
dinh méi cho toan nhan vién trong DN dé khong dé xay ra cac sai pham.

- Thu tuc phap ly lién quan qua trinh khai thac va hoan nguyén maoi truong da
xday dung

Thu tuc phap 1y lién quan qua trinh khai thac va ché bién kinh doanh d4 rat
nhiéu va phuc tap vi lién quan dén nhiéu co quan, s& ban nganh va kéo dai thoi gian

va dac biét lién quan dén nganh ngh¢ nén nhan vién can cé kién thurc va am hiéu vé
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nganh KTCBKD d4 xdy dung,.... DN can dao tao mot d6i ngii nhan vién chuyén vé
xtr 1y cac van ban, tha tuc phap 1y chuyén nghiép lién quan dén nganh nghé dé giai
quyét nhanh chéng cic van dé phat sinh tranh anh huong dén hoat dong san xuat
kinh doanh ctia DN.

Nganh KTCBKD da xiy dung chiu anh hudng bai cac nhan té nhu: Muc do
anh huong cua phap luat lién quan dén nganh khai thac; K¥ thuat tham do khai thac
khoang san; Mirc do anh hudng bdi moi truong xung quanh; Mirc do an toan cua
ngudi lao dong trong qua trinh san xuat kinh doanh.

+ Cdc van ban phdp ludt trong linh vuec ké todn, thué:

Céan tao dung mdt moi truong canh tranh lanh manh dé cac DN san xuét noi
chung va DN khai thac, ché bién da xdy dung noi riéng c6 thé tu tin dua ra céac
quyét dinh kinh doanh dya trén tiém lyc hién c6 cua ban than cong ty va su hd tro
cua hé théng thong tin KTQTCP. Hiéu qua hoat dong ctia DN chiu sy anh huong
trye tiép tir cac quyét dinh cta nha quan tri. Quyét dinh ca nha quan tri dwa vao
thong tin ma KTQTCP cung cap. Pong thoi, Nha nudc va cac co quan chiic ning
can ¢ cac chuong trinh hd trg cho DN duogc tiép can mo hinh hé thdng thong tin
KTQTCP di duoc ap dung thanh cong trén thé gidi dé hoc hoi kinh nghiém va rat
ra bai hoc can thiét dé c6 thé ap dung cho DN minh. Chinh sach, quy ché tai chinh,
quan 1y Nha nudc, ... viéc xay dung hanh lang phap 1y 13 can thiét vi gitp cho nha
quan tri c6 dinh hudng phu hop trong viéc xay dung bo may ké toan dic biét 1a ké
toan quan tri nham cung cp thong tin ké toan. Nganh nghé kinh doanh nao trén
lanh thé Viét Nam ciing phai tudn thu theo nhitng quy dinh ctia phap luat vé thué,
ké toan, .... Do d6, nganh KTCBKD d4 xay dung mudn ton tai va phat trién ciing
phéi chiu anh hudng béi nhitng quy dinh ciia Nha nude nhu: Luat khai théc, luat
thué vé tai nguyén, bao vé mdi truong, ... Pong thoi, cac DN rat can sy hd trg cua
Nha nuéc vé cic mang nhu: dao tao con ngudi, nghién ctru trién khai ndi dung
KTQT, KTQTCP trong hé théng ké toan DN, ...

+ Ludt khai thdc khodng sdn, Ludt bdo vé tai nguyén va méi treong, Ludt ddu gid
mua quyén khai thac:

Quéc Hoi nuéc CHXHCN Viét Nam ban hanh Luit Khoang San méi (Luét
Khoang San) ngay 17 thang 11 nim 2010. Luat nay c6 hiéu luc ké tir ngay 1 thang 7

nam 2011 va thay thé luat khoang san truéc ddy duge ban hanh vao nim 2006. Pé



137

huéng dan thi hanh Luat Khoang San, Chinh Phil Viét Nam da ban hanh Nghi Dinh
s 15/2012/ND-CP ngay 9 thang 3 nim 2012 (Nghi Pinh 15) va Nghi Pinh s
22/2012/ND-CP ngay 26 thang 3 nam 2012 (Nghi Dinh 22) quy dinh chi tiét thi
hanh mét s6 diéu cia Luat Khoang San va quy dinh vé ddu gid quyén khai thac
khoang san. Quy dinh méi chi doi hoi hai loai gidy phép riéng biét ddi vai timg hoat
dong, bao gdm hoat dong tham do khoang san va khai thac khoang san, dugc thuc
hién trong mot du an khai thac khoang san thuwong mai. Luat nay da dugc ban hanh
chung cho nganh khai thac khoang san noi chung va nganh khai thac, ché bién da
no6i riéng. Tuy nhién, Nha nudc can soan thao vin ban riéng va cu thé hon cho timg
nganh dic biét 12 nganh khai thac da. Néu c6 thé mdi tinh can c6 nhitng vin ban bd
sung lién quan dén nganh nghé khai thac da dé cac DN biét trudc duoc nhitng diéu
khoan trong vin ban Luat rd rang dé thuc hién cho dung theo quy dinh Nha nudc
tranh bi nhitng khoang bi phat trong SXKD. Cu thé & tirng khu vuc thi mire do khai
thac chiéu sdu bao nhiéu? San luong bao nhiéu?

Céc ndi dung chinh cua Luét Bao vé moi truong (BVMT) nam 2005 tac dong
tryc tiép dén nganh nghé KTCBKD da xiy dung nhu: nguyén tic bao vé moi
truong, chinh sach bao vé méi trudng, nhitng hanh vi bi nghiém cam ddi v6i moi
truong, quy hoach mdi truong, danh gia moi truong chién luoc, danh gia tic dong
moi truong, ké hoach bao vé moi truong, bdo v¢ mai truong dat, khong khi, bao vé
moi trudng tai cac khu kinh té, khu cong nghié¢p, khu kinh doanh, dich vu tap trung,
quan tric méi trudng, thong tin moi truong, théng ké moi truong va bao cao moi
truong, trach nhiém cua co quan Nha nuéc vé quan 1y méi truong... d&¢ DN gop
phan BVMT sdng va gitip cho nén kinh té ting trudng xanh va phat trién bén viing.
+ Quy hoach phat trién vé linh viee xdy dung dia phwong.

Hién nay cac tinh déu c6 1ap quy hoach phét trién vat liéu xay dung tinh dén
nam 2020 va tdm nhin dén 2025. Noi dung trong ban quy hoach s& trinh bay nhing
noi dung nhu: dinh huéng phat trién cia timg loai vat liéu xdy dung trong ting giai
doan vé san luong can khai thac, san xuét va tiéu thu qua cac nim. Bén canh do,
Nha nuéc con dinh hudng ap dung cic quy trinh khai thac, ché bién theo quy trinh
hién dai giap BVMT. Trong ban quy hoach, Nha nudc con dua ra cac cong trinh

xay dung trong diém trong thoi gian tir nay dén 2025, 1am co sé giup cho cac DN



138

dinh huéng phat trién cho twong lai nén c6 ké hoach mé rong pham vi hoat dong,
quy md san xuat va dau tu thém MMTB phuc vu cho san xuét,...
Nha quan 1y luén mudn ting loi nhuan kinh doanh hang nim thong qua két qua cua
bang BCKQKD. Cac ké hoach dua ra 13 do cin ctr vao két qua hoat dong ctia nim
trudc va cin clr vao gidy phép kinh doanh vé dang ky thong tin trir lwong khai thac
va thoi gian khai thac 1a dinh hudng cho nim tiép theo ma hoan toan thiéu thong tin
vé thi trudng tiéu thu trong twong lai. Vi cac thong tin v& “Quy hoach phat trién vé
linh vuc xdy dung dia phiwong” chua duoc cong khai nén cac DN con thiéu thong
tin. Do do, tic gia dé xuat nén cong khai thong tin vé “Quy hoach phdt trién vé linh
vue xdy dung dia phuong” giup DN c6 thém thong tin trong linh vuc hoat dong san
xuat kinh doanh cua minh. Ttr d6, cac DN s& manh dan dau tu va mé rong qua trinh
hoat dong san xuat kinh doanh gitp cho ting trudng nén kinh té dia phuong ndi
riéng va phat trién kinh té ca nudc néi chung. Pong thoi, cac thong tin “Quy hoach
phat trién vé linh vuec xdy dwng dia phirong” gitip nha quan tri cé cai nhin tong thé
vé linh vyc dang quan 1y va ¢ nhiing quyét dinh kip thoi, chinh xac tranh san xuét
thtra gay lang phi cho DN.
+ Qudn Iy ciia cdc cdp dia phiong noi DN ¢6 HPSXKD, méi quan hé véi cic ho
ddn xung quanh noi khai thdc, ché bién, kinh doanh, danh gid tic déng méi trieong:

Céc tinh mién Pong Nam Bo dang bi 6 nhiém mdi trudng nghiém trong va
dang trong tinh trang bao dong. Viéc KTCBKD da xay dung ctia cac DN trén dia
ban cac tinh Péng Nam B ciing 13 chi dé néng. Do d6, viéc van dung hach toan
quan 1y mdi trudng trong cac DN nay nham muc dich quan Iy méi trudng va quan
Iy kinh té dat hiéu qua va phat trién bén virng. Quy dinh cta luat phap s& 1am ting
chi phi, hay thi hiéu ctia ngudi tiéu dung thay ddi c6 thé 1am mat thi trudng tiéu thy.
Tinh trang suy thoai moi trudong, x6i mon d4t dai, can kiét nguén tai nguyén thién
nhién dan dén gia tai nguyén s¢ duogc tang lén, bién ddi khi hau trong vung, hi¢u
qua san xuat s& thap hon nhiing khu vuc bi 6 nhiém .... da va dang anh huéng truc
tiép dén DN ké ca hinh anh va doanh thu. EMA (Enviroment Management
Accounting) chinh 1a cong cu gitip DN huéng téi su phat trién bén viing.

Hoan thién co ché quan 1y nén kinh té va hoat dong SXKD cua DN cho phu
hop voi didu kién va moéi trudng kinh doanh thuc té. Tang cudng hach toan ndi bo,

tang cuong quan ly lao dong, quan ly vat tu, khai thac va su dung c6 hi¢u qua tai
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san cb dinh nhat 1a cac may moéc phuc vu khai thac, ché bién khoéang san. Thuc hién
ra soat, hoan chinh hé théng dinh mic ciing nhu 1ap cac du toan chi phi, xdy dung
hé théng céc chi tiéu danh gia phu hop.

Quy trinh san xuét: phai td chirc lai quy trinh san xuat kinh doanh, timg budc
cai tién va ap dung céc tiéu chudn quan 1y ISO, cac tiéu chuan vé méi truong... khi
cac quy trinh duoc chuin hoa thi viée cung cap thong tin s& dé dang va chinh xéac
hon.

5.3. KIEN NGHI

Van d& van dung KTQTCP trong mot DN khong phai 1a van dé don gian, vi
n6 lién quan dén nhiéu yéu t6 nhu cac yéu td khach quan gdm: Mdi quan hé giira loi
ich va chi phi; Chién lugc kinh doanh; Nhan thirc vé KTQTCP cua nha quan tri;
trinh d6 ctia nhan vién ké toan ... Do vay, cong tic KTQTCP ctia DN muén thuc
hién dugc cac giai phap trén rat can sy phéi hgp mot cach dong bo tir quan 1y cap
Nha nuée dén DN,

5.3.1. P6i véi Nha nuée

Hién nay, vin d& KTQTCP khéng phai 1a qua méi mé ddi voi Viét Nam, vé
phia Nha nudc ciing da ban hanh thong tu 53/2006/TT-BTC huéng dan co ban cach
thire ap dung KTQT vao DN. Tuy nhién, cac DN noi chung va cac DNKTCBKD da
xdy dung & cac tinh Péng Nam B0 néi riéng van chua that sy c6 ké toan quan tri
trong bd mdy quan 1y, cling nhu chua dé cao vai tro cta ké toan quan tri. Do d6, tac
gia dé xuat mot s6 kién nghi voi co quan quan 1y nhu sau:

Thir nhat, Can tao diéu kién hon nita gitp cac DN trién khai cong tac KTQT,
KTQTCP. Cac quy dinh vé luat va lut hoa cac diéu kién cu thé vé nghé nghiép cua
KTQT, c6 cac quy dinh cu thé vé chuyén mon, dao duc cta nguoi lam KTQT. Thuc
hién viéc cdp ching chi hanh nghé KTQT. Trén thuc té, da c6 ching chi hanh nghé
ké toan, nhung ndi dung van mang tinh chat phuc vu KTTC 14 chii yéu, trong khi
KTQT la mot bo phan ngang bﬁng voi KTTC va doc 1ap voi KTTC nén viéc c6 mot
chung chi hanh nghé cho riéng nghé nghiép nay 1a viéc nén lam.

Thuc té chirmg minh rang mot khi DN thay can thiét, ho s& tu nhién phai ap
dung ké toan quan tri. Tuy nhién, dé gitp cac DN manh mé hon nita trong viéc ap

dung KTQT, KTQTCP thi Nha nuéc nén khuyén khich thong qua chinh sach vu
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d3i, hd tro trong qua trinh dao tao nhéan luc, cac phan mém hd trg quan Iy DN, ...
gitip nha quan tri c6 nhiéu thong tin phuc vu quan 1y DN tét hon.

Thir hai, Hoan thién hé théng vin ban hudng dan vé KTQT, viéc ra doi thong
tu 53/2006/TT-BTC dd phan nao giai quyét duoc nhu cau trién khai KTQT trong
DN. Tuy nhién, thong tu 53/2006/TT-BTC méi chi huéng din chung chung chua
chi tiét va cu thé cach thuac van dung, mdéi chi dua ra mot s6 bao céo vé KTQT
nhung chua nhiéu. Vi vay, khi DN mudn trién khai khi trinh d6 va kinh nghiém
KTQT chua nhiéu thi rat kho dé co thé thiét ké duoc nhiing bao cdo mang tinh hé
théng.

Thir ba, Tao moi truong canh tranh binh dang va lanh manh: Moi truong
canh tranh binh dang, lanh manh 13 yéu t6 quan trong thuc day su phat trién ké toan
quan tri, vi chi khi canh tranh binh déng, lanh manh thi cac DN méi thuc su can cac
thong tin kinh té & dang khoa hoc dé phat huy dugc céc tiém luc caa DN,

Khi nén kinh té c6 canh tranh binh déng, lanh manh, hi¢n tugng kinh doanh
dua trén cac mdi quan hé ca nhan nhu hién nay s& giam thiéu. Khi d6, cac chinh
sach vé gia, chinh sach khuyén mai, dich vu hau mai,... cia DN s¢€ thuc su phat huy
tac dung. DPé céac chinh sach nay c6 tinh canh tranh, cdc nha quan tri DN can sir
dung nhiéu thong tin khac nhau trong d6 théng tin KTQT giit vi tri chu dao.

Thir tw, HO trg nghién curu, phat trién cua KTQT. Nha nudc hd tro cac co s,
ca nhan tiép can, hoc hoi, nhan chuyén giao thanh tyu ké toan quan tri & cac quéc
gia c6 ké toan quan tri phét trién. Viéc hoc hoi thanh tyu KTQT tir cac nude phat
trién 14 giai phap mang tinh vi mé can dén vai trd to 16n cta chinh phii. Véi toc do
phat trién kién thirc chong vanh nhu hién nay cung vdi su lan truyén nhanh chong
cua thong tin, viéc hoc tap nhirng thanh tyu cua ngudi khac 1a mot giai phép hitu ich
ca vé kinh té va thoi gian. Tuy nhién, néu cac DN tu hoc hoi, nhan chuyén giao thi
thanh tyu chung cho ké toan quan tri va ca nén kinh té 1a khong 16n, cac hoat dong
nay s€ mang tinh manh mun, boc phat, Vi thé, can c6 mot td chuc 16n, tap trung
duoc nhiéu diéu kién co ban dé tiép can, hoc héi va nhan chuyén giao mot cach co
chon loc nhitng kién thuc, k¥ ning KTQT cua cac nudc c¢é thanh tyu vé KTQT trén
thé gi6i va hudng dan, phan loai va chuyén giao vé cac nhém DN, céc loai hinh DN
c6 tinh twong dong va phu hop. T6 chirc ¢6 du didu kién dé thyc hién viée tiép nhan,

hoc héi va nhan chuyén giao, kinh nghiém nay chinh 13 Chinh phu. Véi tiém lyc vé
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tai chinh, vé quan hé ddi ngoai cing véi sitc manh ctia Bo tai chinh, Chinh phu c6
thé tiép can, hd trg tai chinh cho cac DN tiép can, nhan chuyén giao kién thirc, kinh
nghiém vé ké toan quan tri ctia cac nudc, to chirc cac hoi thao chuyén nganh, xay
dung chuong trinh chuyén giao... nhu cac nude trong khu vue di thyuce hién.

Thir nam, Phat trién dao tao, dinh hudng ho tro: Chinh phu can co nhitng
dinh huéng trong viéc hd trg, xdy dung va phat trién chuong trinh dao tao, boi
dudng KTQT: cung véi viée xdy dung, hoan thién hé théng van ban phap quy vé ké
toan quan tri, moi trudng canh tranh binh dang thic diy nhu cau thong tin KTQT va
viéc tiép can chuyén giao thanh tyu KTQT & cac qudc gia c6 KTQT phat trién. Can
phai c6 chuong trinh dao tao KTQT chuan héa trong cac co sd dao tao. Khic véi
KTTC, vi di mudn hay khong thi gido trinh vé KTTC van phai bam sat cac quyét
dinh cua B tai chinh nén vé co ban, cac co s& dao tao c¢d khac nhau nhung kién
thire truyén dat 1a nhu nhau. Hién nay, do dac thu cua KTQT, cung voi viéc kinh
nghi¢ém giang day chua nhiéu mdi truong co thé dao tao mot kiéu, viéc dao tao nhu
thé nao hoan toan phu thudc vao quan diém cua co so dao tao. Vi vay, rat kho dé
tim ra mo hinh chung vé KTQT cho cac linh vuc, cac nganh nghé. Pau tu vao hoat
dong dao tao, bdi dudng 1a dau tu cho twong lai, ddu tu cho phat trién bén vimg nén
giai phap nay 1a giai phap quan trong cho phat trién KTQT bén viing, dic biét phat
trién ngudn nhan lyc phat trién KTQT & cac DN.

Thir sdu, Hoan thién hé théng phap luat lién quan dén nganh khai thac
khoang san dic biét quan tdm dén van dé moi truong. Hién tai nganh khai thac
khoang san dac biét 1a nganh KTCBKD dé xay dung chiu su chi phéi bo1i luat khai
thac khoang san tai nguyén, luat bdo vé moi truong, luat mua quyén khai thac,...
Nha nuéc can ¢ nhitng chinh sach khuyén khich ciac DN trong linh vuc khai thac
khodng san, san xuét kinh doanh nhung phai dit van dé bao vé méi truong xung
quanh 1én hang dau. Pong thoi Nha nude ciing phai co bién phap ché tai ddi véi
nhitng DN gay 6 nhiém mdi trudng, anh huéng dén sic khoe cua nguoi dan xung
quanh khu vyc san xuat kinh doanh. Pic biét, Nha nude can c6 chinh sach quan ly
nghiém ngit trong van d¢ an toan lao dong trong san xuat kinh doanh vi nganh nghé
khai thac, ché bién d4 x4y dung c6 rat nhiéu rui ro tai nan tiém an nhu nd min, tai
nan giao thong trong cac doan dudng xudng ham da c6 nhiéu ddc, tron, duong nho

rat dé 14t xe,... Nha nudc phai yéu cau cac DN thyc hién tét ndi quy, quy dinh trong
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an toan san xuit. Dong thoi, khuyén khich DN ngoai viéc tham gia bao hiém x3 hoi
nén tham gia thém cac bao hiém tai nan,... gitip hd tro cho ngudi lao dong.
5.3.2. P6i véi cac DN nganh KTCBKD da xAy dung & cac tinh Pong Nam Ba.

Dé viéc van dung KTQTCP duoc t6 chirc c6 hiéu qua trong cong tac quan 1y
thi cac DNKTCBKD d4 xay dung & cac tinh Pong Nam Bo can:

Thir nhat, Hoan thién co ché quan 1y hoat dong SXKD cua DN cho phu hop
v6i didu kién va moi truong kinh doanh thyc té. Tang cudng hach toan ndi b, ting
cudng quan 1y lao dong, quan 1y vat tu, khai thac va st dung c6 hiéu qua tai san cb
dinh nhét 1a cic may moéc phuc vu khai thac, ché bién khoang san. Thuc hién ra
soat, hoan chinh hé théng dinh muec, 1ap cac du toan chi phi, xay dung hé théng cac
chi ti€u danh gia phu hop.

Thir hai, Nang cao nhan thirc ctia nha quan 1y vé KTQT, KTQTCP. Nha quan
tri DN phai théy duoc loi ich mang lai tir viéc van dung KTQTCP khi can ra cac
quyét dinh lién quan dén CP va kiém soat CP trong DN.

Thir ba, Thiét ké bd phan KTQT phai phu hop, xac 1ap mbi quan hé giira bo
phan ké toan voi cac bo phan khac trong ndi bd DN.

Xay dyng mo hinh KTQT két hop v6i KTTC dé tiét kiém va hiéu qua.
KTQT c6 thé sir dung thong tin cia KTTC cung cap dé xdy dung thong tin theo
chtrc ning riéng ctia minh. Thiét ké va hudng dén trinh tu 1ap, luan chuyén va xir Iy
cac chung tu ké toan ndi b, chi tiét, cu thé phuc vu cho viéc thu thap thong tin cta
KTQT. Xay dung, hoan chinh céc tai khoan ké toan chi tiét, ddng thoi thiét ké cac
mau sd va cic bao cdo KTQT dé thu thap va cung cip thong tin KTQT kip thoi.
Bén canh d6, dé thong tin KTQT cung cip hitu ich nhat ciing can phai c6 sy phdi
hop thdng tin cta cac by phan khic nhu cic phong ban chirc nang trong DN nhu
phong kinh doanh, phong vat tu.... Hé théng thong tin duoc str dung lam co sé cho
viéc ra cac quyét dinh kinh doanh ctia nha quén trj cac DNKTCBKD da xay dung
bao gdm thong tin ciia nhiéu bd phan cung cip nhu thong tin tai chinh, thong tin vé
nhan lyuc, thong tin vé thi trudng, thong tin vé san xudt, ... Cac thong tin ndy khong
ddc 1ap voi nhau ma c6 quan hé chat ché véi nhau. Do do, hé théng thong tin trong
ndi bd cac DNKTCBKD da xay dung duoc thiét 1ap dong b va thdng nhat véi
nhau. Tir d6, nha quén tri s& c6 mot hé théng thong tin hitu ich nhat trong viéc ra

quyét dinh san xuat kinh doanh ctia minh.



143

Thir twr, T6 chirc dao tao bdi dudng nang cao trinh do vé nghiép vu KTQT,
KTQTCP cho ddi ngii ké toan.

Thir nim, Piéu kién co so vat chat k§ thuat phai dugc dau tu: phin mém sir
dung phai ty déng hoa va hién dai nham cung cip thong tin KTQT, KTQTCP hiéu
qua hon.

Ung dung CNTT: Hién nay, phong ké toan cua cong ty déu dd duoc trang bi
phan mém ké toan, nhing phan mém nay chu yéu 1a dang phdn mém “tinh” duoc
trang bi dé phuc vu ké toan tai chinh 1a chii yéu, do vay khi c¢6 yéu cau vé ké toan
quan tri thi ké todn phai trich thong tin ké toan tai chinh ra excel sau d6 téng hop
thong tin tir cac bd phan khac dé 1ap cac bao cao quan tri. Pay 1 mot viéc lam hét
sttc lang phi thoi gian va khong tan dung dugc stc manh cia phan mém. Theo tac
gia, DN can nhanh chong trién khai hé théng ERP vao trong DN dé khai thac tdi da
viéc ing dung CNTT.

Viéc thiét 1ap hé théng thong tin cung voi su phat trién caa CNTT ¢ Viét
Nam va thé gidi cho thay, hoat dong ing dung phan mém ké toan vao quan 1y 1a
mot tit yéu khach quan. Phin mém ké toan dugc xem 13 cong cu hd trg trong thu
thap, xtr 1y thong tin chinh xéc, kip thoi. Trudc sy phét trién phong phu cia cac
phan mém ké todn nha quan tri va can bo ké toan trong cac DNKTCBKD da xdy
dung & cac tinh BDong Nam B§ can lua chon phén mém thich hop véi nhu cu quan
1y ctia minh, yéu cau nha cung cip phan mém cung cip phan mém hiéu qua nhét va
dam bdo tinh bi mat thong tin.

Céc kién nghi dbi voi cac DNKTCBKD da xay dung hoan toan c6 thé thuc
hién béi vi cac DN nay 16n vé quy mé va tai chinh, nén viéc dau tu may moc, thiét
bi, phdn mém quan 1y, dao tao nhan vién ké todn,... déu thuc hién dugc nhung phai
dam bao nguyén tic moi quan hé giita loi ich va chi phi.

5.4. HAN CHE CUA LUAN AN VA HUONG NGHIEN CU'U TIEP THEO
5.4.1. Han ché ciia Lu4n 4n

Ngoai cac két qua dat duoc, luan &n van c6 mot s han ché nhit dinh. Mau
cua nghién ctiru chua thé dai dién cho y kién cua tat ca cac DNKTCBKD da xay
dung ¢ cac tinh Pong Nam B9, nhitng nha nghién ctru, nguoi sir dung thong tin ké
toan,...phuong phap 14y mau duoc lya chon 1a phuong phap thun tién nén chat

lwgng mau nghién ctu chua cao. Hon nita do han ché vé chi phi, thoi gian, kha
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nang tiép can nén kich thuéc miu diéu tra chua 16n nhu mong doi. Thém vao do,
yéu té dic diém vin hoa ctia nguoi Viét Nam va tinh trach nhiém trong viéc tra 1oi
cau hoi chua cao nhung van dam bao yéu cau vé thong ke.

Nghién ctru nay chi thuc hién ¢ cac DN trén dia ban cac tinh Dong Nam B0
trong linh vuc KTCBKD d4 xay dung nén khong mang tinh dai dién cho tat ca cac
DN trén 14nh th6 Viét Nam. Bén canh d6, mot s6 nhan té ciing tac dong dén két qua
cua viéc t6 chac KTQTCP trong cac DN khai thac va ché bién kinh doanh da xay
dung & céc tinh Pong Nam B nham nang cao vi thé canh tranh giita cac DN, thanh
qua hoat dong va anh huéng dén méi truong va su phat trién bén viing nhu yéu tb
vé quy trinh san xuét kinh doanh di véi cac DN gia cong, ché bién da xay dung
khong qua giai doan khai théac, loai san pham kinh doanh 1a d4 xay dung nén ddi Véi
c4c loai tai nguyén khoang san khac nhu dau mo, than, vang,... ciing chua dugc dé
cap dén. Ngoai ra ciing can quan tdm dén nhan t6 lién quan dén dic thu qudc gia. Vi
thé cac van dé nay can 1am rd hon trong nhitng nghién curu tiép theo.

5.4.2. Hwéng nghién ctru tiép theo

Trong nhitng nghién cau tiép theo, néu diéu kién cho phép nén chon mau
theo x&c suat va cd phan 16p dbi tuong s& cho kha ning khai quat cao hon. Bén canh
d6 ciing nén ting kich thuéc mau va mo rong cac nhom ddi tugng khao sét, tuy
nhién diéu nay doi hoi nha nghién ctu phai dau tu thém khong it thoi gian, céng stc
va chi phi. Pong thoi, can thiét phai nghién cau céc loai san pham kinh doanh, cac
nhan t6 lién quan dic thi qubc gia cd anh hudong dén viéc van dung KTQTCP ddi
v6i cac DNKTCBKD d4 xdy dung ¢ cac tinh Pong Nam B nham nang cao vi thé
canh tranh gitta cac DN, phan cip quan ly, ting thanh qua hoat dong va phat trién
bén virg. Do d6, day 1a mang dé tai c6 thé tiép tuc duoc nghién ctiu va phét trién &

nhiéu cap do khac nhau.
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Phu luc 01: Tém tit cic cong trinh nghién ciru vé KTQTCP & nwéc ngoai

Tac Két qué/ Cac
, Phwong phap ,
Nam Tac gia pham/Noi NG nhan to dwgc
dung nhan dién
Dinh tinh, st | Nghién ctru con
Vai tro cua , _ _
dung phuong | khang dinh vai
KTQTCP tai ,
.| phap ly thuyét tro cua
DN san xuat o
2001 Chang nén dé xac KTQTCP anh
stra Cong hoa ' . .
. dinh vai tro | hudng dén hi¢u
lién bang ,
cua thong tin qua to chirc
Duc
KTQTCP quéan tri DN
Nghién ctru nhu
cau vé thong tin
cua nha quan tri
12 mot nhan td
quan trong
trong viéc thiét
1ap hé théng
Dinh tinh, st thong tin
Vai tro thdng | dung phuong KTQTCP.
2008 Eva; Heidhues | tin KTQTCP | phép Iy thuyét | Han ché cua
& Chris Patel, | dbi voinha nén dé xac nghién ctru 1a
quan tri DN dinh vai tro chua xac nhan
KTQTCP mdi quan hé vé
nhu cau ctia nha
quan tri DN véi
thong tin
KTQTCP trong
tung linh vuc
hoat dong cu
thé.
2008, 2011 Drury KTQTCP Dinh tinh, st | KTQTCP gilp
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dung phuong | cho nha quan ly
phap 1y thuyét | ra quyét dinh
nén dé xac vai | lién quan dén
2012 Horngren et al., tro cla ca mot qua
KTQTCP trinh, van dung
thong tin chi
phi s€ khac
nhau tai cac bd
phan, giai doan
mot cach linh
hoat va phu hop
Nhan dinh rang
KTQTCP co
anh huong dén
viéc ra quyét
Dinh tinh, st ,
dinh chién luoc
. dung phuong . .
Nghién ctru . kinh doanh va
. phap ly thuyét _
vé chirc ndng o nang cao lgi
2013 Kenneth Boyd nén dé xac )
va vai tro cua nhuan, ké toan
chtrc nang va ,
KTQTCP chi phi dugc
vai trd cua
cho la mot
KTQTCP
trong nhirng
churc nang quan
trong nhat trong
linh vuc ké toan
Dinh tinh, st
HTTT cua dung phuong
] KTQTCP phu
KTQTCP phap 1y thuyét
2012 o thudc vao dac
Omar trong linh nén dé xac B
diém cua ting
vuc khéach chirc nang va
. DN
san vai tro cua
KTQTCP
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Su khéc biét

trong vai tro

Dinh tinh, st
dung phuong
phap 1y thuyét

nén dé xac vai

Nha quan tri
can quan tam
dén viéc xay
dung bo may to
chire, tim kiém
va cham séc

khach hang,

2014 Sulaiman va nhiém vu quy mo hoat
cua tro va nhiém dong san Xuét
KTQTCP vu cua kinh doanh,
KTQTCP ning luc vé tai
chinh va quan
1y, chét luong
san pham, ky
nang lam viéc.
Dinh lugng,
thong ké murc
_ Nghién ctru | d6 anh huéng | Chién lugc kinh
2005 Sulaiman et al .
cacnhan t0 | cuatung nhan | doanh c6 anh
Chenhall . .
anh huong to tac dong huong dén viéc
2007 Anderson . .
dén dén viéc van van dung
KTQTCP dung KTQTCP
KTQTCP tai
DN
Dinh lugng,
Nghién ctru théng ké murc L
, Nhan thay rang
2004 Chenhall cacnhant0 | do anh hudng
] trinh d nhan
2015 Radhakrishna, anh huong | cua ting nhan . ,
. . , vién ké toan co
A.,vaR. Satya | dén viéc van to tac dong ,
) . anh huong dén
Raju dung dén viéc van
KTQTCP.
KTQTCP dung
KTQTCEP tai
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DN

Nhan dinh khi
t6 chirc hay van

dung KTQTCP

Shiedlds trong DN phai
Vaivio Nghién ctru quan tim dén
2003 )
2004 Innes & cac nhan to Dinh lugng, tinh hiéu qua
Mitchell anh huong | xac dinh mac | cua bd may ké
McChlery etal | dén viéc van | do anh huong | toan, tranh tinh
2006 Laitinen dung ctia nhén t6 trang t6 chirc
KTQTCP bd may qua
céng kénh, van
hanh khéng linh
hoat va kém
hiéu qua
2007 Laitinen Nghién cuu Nhéan dinh mdi
. . Dinh lugng,
Shiedlds cac nhan to truong canh
) xac dinh mtrc o
Baines & anh hudng tranh co tac
) . do anh hudng .
2001 Langfield — dén viéc van dong dén viéc
) cua tirng nhan , ,
Smith dung , to chuc ké
to
2007 Colin Drury KTQTCP KTQTCP
Nghién curu
. Dinh luong, .
cac nhén to o Nguon lyc
xac dinh murc ,
Abdel-Kader va | anh hudng khach hang dén
2008 , d6 anh huong
Luther, R. dén viéc van viéc van dung
cua tirng nhan
dung , KTQTCP
to
KTQTCP
Nghién ctru Dinh lugng, Pic diém
2007 Colin Drury cacnhan td | xac dinh mirc nganh nghé

anh huong

dén viéc van

do anh hudng

cua tirng nhan

kinh doanh cé

anh hudng su

PL-4




dung
KTQTCP

phat trién cta
KTQTCP trong
DN. Viéc phan
loai va ghi nhan
chi phi san xuat
1a do dic diém
t6 chtrc san
xuét va dic

diém san pham.

Nghién ctru

cac nhan to

Dinh lugng,

xac dinh murc

C6 3 nhan to
tac dong dén

quan tri chi phi:

Agrawal et al. anh hudng chién lugc,
1998 . do anh hudng
dén viéc van phuong phap
cua tung nhan
dung , thuc hién va
to
KTQTCP van hoa doanh
nghiép
_ C6 3 nhan to
Nghién ctru ,
. Dinh lugng, tac dong dén
cac nhan to
xac dinh mc | quan tri chi phi:
anh hudng ,
2005 Balachandran ) d6 anh huong | To chirc, Nhu
dén viéc van .
cua tung nhan | cau thong tin,
dung .
to van hoa doanh
KTQTCP
nghiép
C6 4 nhan to
Nghién cuu tac dong dén
) Dinh lugng,
cac nhan to quan tri chi phi:
xac dinh murc ,
anh huong Chién luoc,
2010 Lawson et al. d6 anh huong

dén viéc van
dung
KTQTCP

cua tirng nhan

to

Nhu cau thong
tin, Phuong
phép thyuc hién

va van hoa
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doanh nghiép

Nghién ctru

cac nhan to

Dinh lugng,

xac dinh murc

C6 4 nhan t6
tac dong dén

quan tri chi phi:

anh huong Chién luoc,
2015 Shepherd . do anh hudng .
dén viéc van Nhu cau thong
cua tung nhdn |
dung , tin, T6 chuce va
to
KTQTCP van hoéa doanh
nghiép
C6 4 nhan t6
tac dong dén
Nghién ctru
, Dinh lugng, | quan tri chi phi:
cac nhan to ,
] xac dinh muc Chién luoc,
Shields and anh huong .
1989 . d6 anh huoéng | Nhu cau thong
Young dén viéc van
cua tung nhan tin, Phuong
dung . .
to phap thyc hién
KTQTCP
va van hoa
doanh nghiép
C6 5 nhan t6
tac dong dén
Nghién ctru quan tri chi phi:
) Dinh lugng, , ,
cac nhan to Chién lugc, To
xac dinh murc .
anh hudng chtre, Nhu cau
2007 Herath , dd anh huong o
dén viéc van thong tin,
cua tung nhan
dung , Phuong phap
to
KTQTCP thuc hién va
van hoa doanh
nghiép
2018 UIf Diefenbach, | Nghién ctru Dinh luong, C6 6 nhan to

Andreas, Wald
Ronald Gleich

cac nhan to

anh huong

xac dinh murc

dd anh huodng

tac dong dén

quan tri chi phi:
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dén viéc van
dung
KTQTCP

cua tirng nhan

to

Canh tranh,
Chién luge, T6
chirc, Nhu cau
thong tin,
Phuong phap
thuc hién va
van hoa doanh

nghiép
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Phu luc 02: Tém tit cic cong trinh nghién ciru vé KTQTCP é trong nuéc

Nam Tac gia T4ac phAm/Ngi | Phwong phap Két qua/Cac
dung NC nhan t6 anh
hwéng dén
KTQTCP
, Luan an cling chi
To chirc | Pinh  tinh, su
. , |10 dugc nhiing
KTQTCP va|dung ly thuyét
o , . . , ] mat duoc va chua
Pham Thi Kim |két qua Kkinh|nén dé xac dinh
2002 A | dugc trong viéc
Van doanh & cdac | chlic nang va vai
] van dung
DN kinh doanh | tro cua
KTQTCP tai cac
du lich. KTQTCP. . _
cong ty du lich.
Nhom tac gia da
di sau vao tim
hiéu, nghién ciu
thyc trang vé noi
dung t6 chuc
T6 chic cong KTQTCP va tinh
N ) Dinh tinh, so|
Nguyén Van tac KTQTCP , | gid thanh san
, dung ly thuyét ,
Dung, L& Duc | sdn xuat va tinh | | , pham cuia cac
2007 . . nén dé xic dinh
Toan, Trdn Van | gid thanh san | DN, tr do dua ra
) , churc ndng va vai .
Hoti pham trong céc cac gidi  phap
tro cua KTQTCP
DN hoan thién tung
noi dung cu thé
clia td chuc cong
tac KTQTCP san
Xudt va tinh gia
thanh san pham.
Xay dyng mo | Binh tinh, st | Tac gid trinh bay
hinh KTQTCP | dung 1y thuyét | cac ndi dung lién
2007 | Pham Thi Thuy

trong cac DN

san xuat duoc

nén dé xac dinh

chirc nang va vai

quan dén

KTQTCP nhu 1ap
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pham Viét

Nam

tro cua KTQTCP

du toan ngan

sach, phan loai
chi phi, k¥ thuat
quan ly chi phi
hién dai trong
linh vuc san xuét

dugc pham

2010

Nguyén Qudc
Thing

T chtrc
KTQTCP, gia
thanh san pham
trong DN thudce
nganh  gidng
cy trong Viét

Nam

DPinh tinh, st
dung 1y thuyét
nén d¢ xac dinh
churc nang va vai

tro cua KTQTCP

Nhan dinh to
chirc KTQTCP va
tinh gia thanh san
pham hién dai két
hop véi hé thong
KTQTCP va tinh
gia thanh truyén
théng di st dung
DN

trong Ccéac

thudc nganh
gidng ciy trong
Viét Nam co tac
dung nang cao
vicc xu ly va
cung cap thong
tin trong viéc ra
quyét dinh ngin
han va dai han

cua DN

2010

Hd Vin Nhan

T6 chuce
KTQTCP va
tinh gid thanh
dich vu van
hanh

khach trong cac

chuyén

Dinh tinh, st
dung 1y thuyét
nén dé xac dinh
churc nang va vai

tro cua KTQTCP

Nhan dinh viéc
lap du toan chi
phi va phan tich
tinh hinh thuc
hién du toan chi

phi dich vu van
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DN taxi

chuyén, tr do
dinh gia ban dich
vu van chuyén
dua vao thong tin
KTQTCP va gia

thanh

2011

Nguyén Hoan

T6 chtrc
KTQTCP trong
cac DN san
xuit banh keo

Viét Nam

DPinh tinh, st

dung phuong
phap 1y thuyét
nén d¢ xac dinh
chtrc nang va vai

tro cia KTQTCP

Van dung hé
théng duy toan linh
hoat dé do luong
va kiém soat chi

phi tai nhiéu muc

do hoat dong
khac nhau cua
DN

Tac gia con xac
dinh ring khi to
chuic KTQTCP
trong DN con
chiu anh hudng
boéi cac nhan t6
nhu: Cac quy
dinh phép 1y lién
quan nganh nghé
kinh doanh, quy

mo DN.

2011

Tran Thé Nt

Xay dung mod
hinh KTQTCP
trong cac DN
thuong mai quy
mod vira va nhd

0 Viét Nam

Dinh tinh, st
dung 1y thuyét
nén dé xac dinh
chirc nang va vai

tro cua KTQTCP

Luan an  da
nghién ctru va xay
dung mo6 hinh
KTQTCP cho cac
DN thuong mal
quy md vua va

nho, tu viéc du

PL - 10




toan, chi phi phat
sinh, phan tich chi
cao

phi,  béo

KTQTCP

Nghién ctru dé
xuat mot sO ndi

dung KTQTCP

Dinh tinh, st

dung phuong

Tac gia da nghién
chu sdu vé cong
khai  thac
khoéang k¥
thuat khai thac va

tac

san,

cac nhan t6 anh
huong bén ngoai

dén nganh khai

Nguyén Thi Bich phap 1y thuyét | thac 16 thién.
2013 trong cac DN | . ) . . ' ,
Phuong o nén dé xac dinh | Phan nd1 dung to
khai thac than .
_ churc ndng va vai | chttc  cong tac
10 thién-
] ] tro cua KTQTCP | KTQTCP  trong
Vinacomin .
nganh KTCBKD
da khong duoc
trinh bay cu thé.
Tac gia trinh bay
cha yéu 13 nganh
khai thac titan.
To chure , .
Hoan thién to
KTQTCP véan | Dinh tinh, su
_ , | chtc  KTQTCP
. . tai hang hoéa | dung ly thuyét '
Nguyén Thi o o, ) van tai hang hoda
2012 trong cac cong | nén dé xac dinh o
Ngoc Lan , _| trong cac cong ty
ty van chuyén | chic nang va vai '
_ van tai duong bo
duong bo Viét | tro cia KTQTCP _
Viét Nam.
Nam
- |van @& san|Dinh tinh, s |Tac gia muon
Pang Thi Hai | | | o
2012 v xuat sach hon | dung ly thuyét | nhan manh van de
én

trong hoat dong

nén dé xac dinh

A

bao vé moi
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khai
than 10

Quang Ninh

thac mod

thién

chirc nang va vai

tro cua KTQTCP

truong can dua
vao linh vyuc khai

thac khoang san.

Nghién curu cac
nhan t60 4anh

hudng dén viée

Dinh luong,
théng ké murc do

anh huong cua

Tac gia khang
dinh c6 3 nhom
nhan t6 tic dong

nhu: Muc d6 canh
tranh, phan cip

quén ly, thanh

Poan Ngoc Phi | van dung ké | timg nhén t6 tac
2012 _ , | qua hoat dong cua
Anh toan quan tri | dong dén viéc .
. , DN c6 moi quan
chién lugc | van dung ké toan '
) _ ‘, hé ti 1€ thuan véi
trong cac DN |quan tr1 chién| )
viéc van dung ké
Viét Nam. luoc. '
todn quan tri
chién lugc trong
DN.
Tac gia  con
nghién clru céc
nhin t6 anh
huong dén thong
tin KTQTCP,
, DPinh tinh, su
T6 chuc hé luan an da ching
, | dung phuong | .
thong thong tin , | minh rang muc
. phap 1y thuyet| .
2013 Ho6 My Hanh KTQTCP trong | . , tiéu, chién lugc
) nén dé xac dinh )
cac DN may _ | cua DN 1a nhan t6
) chirc nang va vai ,
Viét Nam quan trong nhat
tro cua KTQTCP ' ~
trong viéc thiét
lap hé  théng
thong tin
KTQTCP  trong
DN
2014 | Giang Thi Xuyén | Cong tdc | BPinh tinh, st | Nghién ctru tr ly
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KTQTCP  va
gia thanh tai
cac DN vién

thong di dong
Viét Nam

dung 1y thuyét
nén dé¢ xac dinh
chtrc nang va vai

tro cua KTQTCP

thuyét dén kinh
nghiém van dung
cua KTQTCP va
gia thanh linh vuc

dich vu.

Hoan thién

cong tac

DPinh tinh, su

dung phuong
phap 1y thuyét

nén dé xac dinh

Nhan t6 tac dong

dén cong tac

KTQTCP  trong
cic DN san xuét
nhu: nganh nghé

kinh doanh, t6

2016 | Nguyén Hai Ha | KTQTCP trong chitc quan ly,
) chiuc nang, vai
cac DN thép tai . | trinh d0 nhan vién
tro va nhan to|
VN . | ké toan, nhan
anh huong dén .
thirc vé KTQTCP
KTQTCP
cua nha quan tri,
ung dung cOng
nghé thong itn
KTQTCP voi
viéc lap ké hoach
Hoan thién | Nghién ctu dinh
A ) (hoach dinh);
cong tac | tinh, st dung
KTQTCP voi
KTQTCP cho | phuong phéap ly | ,
N , , . . | viéc churc nang t6
2016 | Nguyén La Soa |tong cong ty |thuyét nén dé
chirc thuc hién,
xay dung cong | x&c dinh chuc
. _ KTQTCP  vdi
trinh giao | nang va vai tro |
A viéc ki€ém soat va
théng 8 cua KTQTCP
KTQTCP véi
viéc ra quyét dinh
Ké& quan tri chi | Nghién ctu dinh | Nghién ctu tur ly
. | phi trong cac |tinh, st dung |thuyét dén kinh
2017 | Hoang Thi Hién

doanh

chuyén

nghiép
kinh

phuong phép ly

thuyét nén dé

nghiém van dung

cua KTQTCP va

PL - 13




2017

Lé Thi Huong

doanh noi dung | x4&c dinh chtc | gia thanh linh vuc
s6 Viét Nam nang va vai tro | dich vu.
cua KTQTCP
Van dung cac
phuong phap
KTQTCP hién dai

Hoan thién ké
todn quan tri
chi phi trong
cac cong ty co
phan xay lip
trén dia ban Ha

No1

Nghién ctu dinh
tinh, s dung
phuong phap ly
thuyét nén dé
xac dinh chuc
ndng va vai trd

cua KTQTCP

nhim xiy dung
va cung cip hé
thong thoéng tin
chi phi nham
phuc vu cong tac
quan 1y trong moi
truong canh tranh
khéc nghiét hién

nay

2017

Vi Thi Thanh
Thay

Ké toan quan
tr1 chi phi trong
cac Bénh vién
cong tryc thude
B Y té trén
dia ban Ha No6i

Nghién ctu dinh
tinh, st dung
phuong phéap ly
thuyét nén dé
xac dinh chuc
nang va vai tro

ctia KTQTCP

Nghién cuu tu ly
thuyét dén kinh
nghiém van dung
cua KTQTCP va
gia thanh linh vuc

dich vu.

2018

Nguyén Thi Binh

Hoan thién ké
todn quan tri
chi phi trong

doanh

kinh

cac

nghiép
doanh duoc
pham trén dia
ban tinh Thanh

Hoa

Nghién ctu dinh
tinh, su dung
phuong phép ly
thuyét nén dé
xac dinh chuce
nang va vai trd

ctia KTQTCP

Tac gid dua ra cac
giai phap vé phan
loai chi phi, xay
dung dinh muc va
du todn chi phi,
phan tich bién
dong chi phi, xay
dung t6 chirc bao
cao. Bén canh @0,

tac gid con dé
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Xuit cic giai phap
vé phia DN, Nha
nude tao diéu
kién thudn lgi khi
van dung
KTQTCP vao cac
t6 chiic co hi¢u

qua cao
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Phu luc 03: Tong hop cic nhén té tic dong dén viéc vin dung KTQTCP trong
DN

STT Nhan t6 Tac gia/Nam Ngoai nwéc | Trong Nudc

Tuan Zainun Tuan
Mat (2010); Simons
(2000);
Marginson (2002);
Chenhall (2004);
Anand (2004);
Jazayeri va Tuomela
(2005);

B Henri (2006);

1 C_hlén fuoe Scapens (2008); X X
kinh doanh
Lawson et al.
(2010);
Gimbert et al.
(2010);

UIf Diefenbach,
Andreas, Wald
Ronald Gleich
(2018); Tran Ngoc
Hung (2016)

Nguyén Hoan
(2011);
Radhakrishna, A.,

_ , va R. Satya Raju
2 vién ké toan X X

(2015)
trong DN

Trinh d§ nhan

Nguyén Hai Ha
(2016); Tran Ngoc
Hung (2016)

Quan h¢ gitra Shiedlds (2003);
loi ich va chi Vaivio (2004);
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phi

Innes & Mitchell
(2004); Laitinen
(2006)

Mitrc d6 canh

Hosley va cong su
(1994);
Colin Drury (2007);

may quan ly

tranh .
Anh (2012); Tran
Ngoc Hung (2016)
Abdel-Kader va
Nguén luc Luther, R., (2008),
khach hang Tran Ngoc Hing
(2016)
Colin Drury (2007);
bac thu nganh N
. Nguyén Hai Ha
nghé
(2016)
Shields (1995);
Baines & Langfield
— Smith, (2003),
Laitinen, (2005);
T6 chirc bd

Laitinen, (2006);
Ha (2016)
UlIf Diefenbach,
Andreas, Wald
Ronald Gleich
(2018)

Nhu cau thong

tin

Demski va Feltham
(1976);
Eldenburg (1994);
Cooper va Kaplan
(1998); Zimmerman
(2016);

UIf Diefenbach,
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Andreas, Wald
Ronald Gleich
(2018)

Phuong phap

thuc hién

Kaplan (1988);
Shields and Young
(1992); Chenhall va

Langfield-Smith

(19984, b);
Szychta (2002);
Maiga va Jacobs

(2003);
Davila va Wouters

(2004);
Lawson va cong su

(2010);

Apak et al. (2012);
UIf Diefenbach,
Andreas, Wald
Ronald Gleich

(2018)

10

Vian hoa DN

Young (1989);
Cooper (1995);
Shields and Wouters
(2004);
Bititci et al.(2006);
Herath (2007);
Jazayeri va Scapens
(2008); Himme
(2012b);
Davila va Shepherd
(2015);

UIf Diefenbach,
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Andreas, Wald
Ronald Gleich
(2018), Tran Ngoc
Hung (2016)
Baines & Langfield
— Smith (2003);
Quy trinh san .
. Laitinen (2005)
11 xuat kinh . X X
Laitinen (2006),
doanh .
Tran Ngoc Hung
(2016)
Céc quy dinh N
. Nguyén Hoan
phap ly lién
. (2011)
12 quan dén N X
. Nguyén Hai Ha
nganh nghé
_ (2016)
kinh doanh
13| Thancapquan | g s Neoc Phi Anh “
ly (2012)
14 Thanh qua | ¢, 1 Ngoc Phi Anh «
hoat dong (2012)
Nguyén Hoan
. (2011),
15 Nhan thirc vé Nouvin Hai H:
uyen mai ra
KTQTCP suyen X
(2016); Tran Ngoc
Hung (2016)
Kaplan & Jonhson
) (1987)
Ung dung
16 A ha Hansan, Mowen
cong ngh¢
whe (2009) X X
théng tin .
Nguyén Hai Ha
(2016)
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Phu luc 04: Danh sach cac chuyén gia tham gia thao luin b6 sung y kién vé 1y

thuyét
N CO QUAN CONG ,
STT HO VA TEN o CHUC VU
TAC
Khoa K¢ toan- Kiém
e N e ...« | Nguyén Truong
1 PGS. TS. Vo Van Nhi | toan truong DH Kinh té Khoa
TP. HCM
Khoa K¢ toan- Kiém
2 TS. Pham Ngoc Toan | toan trudng PH Kinh t& | Giang vién co hitu
TP. HCM
. 2 Giang vién co hitu
Khoa K¢ toan — Kiém . L
. . . _ da tham gia giang
PGS.TS. Phan Duc toan, Truong DH Kinh .
3 . L L. day mon ke toan
Diing té Luat, DPH Quoc gia L
quan tri hon 20
TP. HCM )
nam
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Phu luc 05: Danh sach cac chuyén gia tham gia thiao luin bd sung y kién thuc

te

N CO QUAN CONG ,
STT HO VA TEN o CHUC VU
TAC
Téng cong ty vat licu
1 Nguyén Quéc Binh xay dung Binh Duong Ké toan trudng
(MC)
P Cong ty CP da Nui Nho P
2 Pham Tuan Kiét Giam doc cong ty
(NNC)
x . Cong ty CP da Nui Nho L
3 Nguyén Vian Choi Pho giam doc
(NNC)
o _ Cong ty CP da Nui Nho .
4 Tran Van Hai Ké toan truong
(NNC)
x Cong ty CP Phuéc Hoa o L
5 Nguyén Huy i Pho tong giam doc
Fico
N . . Cong ty CP Phuéc Hoa < )
6 Tran Nguyén Kim Ngan Fico Keé toan truong
. . Cong ty TNHH Binh L
7 Huynh Cong Trach Giam doc
Phuong
. A N Cong ty TNHH Binh L
8 Huynh Cdng Pién Pho giam doc
Phuong
. ) Cong ty TNHH Binh L )
9 Nguyén Minh Chénh Ké toan truéng
Phuong
. . Cong ty cb phan da , p
10 Dinh Thi bep . . Giam doc
Thuong Tan
~ o Cong ty cO phan da o
11 Nguyén Thi Hoai . A Pho giam doc
Thuong Tan
_ ) Cong ty cO phan da . )
12 Pham Minh Chéu . A Ké toan truong
Thuong Tan
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(Nguon: Tong hop tir nghién ciru)

] ~ Phuluc 06
BANG KE CHI TIET KY THUAT THU THAP DU LIEU

Poi twong khao sat b sung ¥ Kién thue té

Trinh K§¥ thuit thu
tw Cong ty Chirc vu thap Pia diém
Téng cong ty vat
ligu xay dung K¢ toan
Binh Duong truong Vian phong cong ty tai
(MC) Khu phé
1 Giam dbc Thao luan Binh Thung 2, Tinh 10
Cong ty CP da P‘;%”g_t,y nhom 1 Th.”?’g; i'”hTA]g: .
Nui Nhé (NNC), glam pra AL 1B
Binh Duong ?OC, Duong
Keé toan
truong
Pho tong Vian phong cong ty tai
Cong ty CP giam ddc ~ Kmbs0,
2 Phudéc Hoa Fico, Thao luan Quodc Lo 51, Ap Ong
BaRia_Ving | Kétoan nhém 2 Trinh,
Tau tru;("yng Xa Tan Phu’O"C, H.Tan
Thanh
Giam doc Van phong cong ty Khu
- Pho gidm ho
Cang ty TNHH | ™ 2! Thioluan | Tan Pha, Thi trén Phu
3 Binh Phuong, Ba ) - A
Ria Viing Tau K& toan nhom 3 My, Huyen
: . Tan Thanh, Ba Ria,
truong Viing Tau
Giam doc Vién phong cong ty
n 2 1A 3 aié Thira dat 319,
Cong ty ¢0 phan Ph}g P Tho luan T& ban db 32, Té 1,
4 da Thuong Tan, oc . .
Binh Duon . nhém 4 Khu 6, Phugng
& Ke toan Uyén Hung, Thi xa Tan
trudng Uyén
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Phu luc 07
Bang ké chi tiét ky thuit thu thip dit liéu (Nguon: Tong hop tir nghién ciru)
Péi twong khio sat bd sung ¥ kién 1y thuyét

STT Ho va tén Co quan Chirc vu Ky thggtl;g:: thap
Khoa K¢ toan- )
1 Pcifsén-rli.hg/o trugnlgnfl)t}??inh Tml\:’wil;yle(?loa Thao luan tay doi
t¢ TP. HCM
Khoa K¢ toan-
9 TS. P_tll_zrannNgoc thKr:;r}r; i[;)e;élinh Glang}g>l l~;flllen O | Thio luan tay doi
t¢ TP. HCM
Khoa Ké toan — | Gidng vién co
Kiém toan, hiru da tham
3 PGS.TS. Phan Truf‘)’ng DH Kinh | gia giér}g day Thio Tudn tav d6:
Duc Diing te Luat, bPH mon ké toan A tay ¢ot
Quéc gia TP. quan tri hon 20
HCM nam
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Phu luc 07: Phiéu khao sat viéc van dung KTQTCP tai cac DN khai thac, ché
bién va kinh doanh da xiy dung & cic tinh Pong Nam B
PHIEU KHAO SAT NQI DUNG VAN DUNG KE TOAN QUAN TRI CHI

PHI TAI DOANH NGHIEP

Xin anh (chi) vui 10ng cho biét cac thong tin sau (thong tin chi phuc vu cho muc

St
t

Noi dung cau héi

Pic diém chung ciia doanh nghiép

Hinh thtrc cung ting

+ Chi san xuat

+ Vira san xuat vua kinh doanh

Thuc hién san xuat kinh doanh

+ Theo nhu cau thi trudng

+ Theo ké hoach dugc giao

+ Két hop

Thuc té t6 chirc hé thong ké toan quan tri chi phi tai doanh
nghiép

+ Pa ¢b6 va hoan thanh

+ Chua c6 gi

+ Pang ting budc dp dung

Hé thong ké toan ciia doanh nghiép

+ Két hop ké toan tai chinh va ké toan quan tri

+ K& toan tai chinh doc lap ké toan quan tri

+ Khéc

To chirc ké toan quan tri

Muc tiéu chung

+ Cung ép thong tin thuc hién cac nhiém vu quan tri

+ Cung cép thong tin dé kiém soat ndi bo

+ Chi nham chi tiét hon thong tin ké toan tai chinh

B6 phén ldnh dao ké toan quan tri

+ Ban giam doc

+ Bd phan ké toan

+ Co cau chua ro

Trinh d§ chuyén mén ctia nhan vién ke toan quan tri

+ Chuyén vé ké toan quan tri

+ K& toan tai chinh kiém nhiém

+ Khong chuyén

Ung dung cong nghé trong xir Iy thong tin
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+ Ty dong hoan toan

+ Két hop thii cong va may tinh

+ Chua ting dung cong nghé thong tin

Nhén thirc vé ke toan quén tri va ke toan tai chinh

+ La bd phan cua ké toan tai chinh

+ Poc 1ap v6i ké toan tai chinh

+ Lién két voi ké toan tai chinh

Noi dung t6 chic ké toan quan trj chi phi

Cong ty phan loai chi phi theo phuong phap nao?

+ Theo churc nang hoat dong

+ Theo cac ung xtr

Cong ty c6 1ap du toan chi phi khong?

Ly do 1ap du todn ctia cong ty

+ Theo yé€u cau cua co quan cap trén, cac co quan chirc nang

+ Theo yéu cau cua lanh dao, hoi dong quan tri

+ Theo théi quen

+ La mot cong cu quan Iy kinh té

Cong ty st dung du toan lam gi?

+ Dé ndp theo yéu cau

+ Panh gia chi tiéu hoan thanh ké hoach cubi nim

+ Pé str dung nhu mot cong cu quan Iy kinh té

Thoi gian cua dy toan ¢ cong ty anh chi?

+ Hang thang

+ Hang quy

+ Hang nam

+ Linh hoat

Cin ctr dé 1ap du toan ma cong ty st dung 1a?

+ Thong tin tai chinh nam hién tai, ky hién tai

+ K¢ hoach kinh doanh tuong lai

+ Xu huéng bién dong ctia nén kinh té

+ Can ctr vao dir li€u cia nam trudc do

B phan nao tham gia xay dung du toan chi phi?

+ Gidm doc, ban gidm doc

+ Bd phan ké toan

+ Cac bd phan kinh doanh

+ B0 phan ké hoach

+ B0 phan khac

Cong ty c6 1ap du toan chi tiét cho cac ndi dung
sau khong?
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+ Du toan can doi thu chi tién mat

+ Du toan mua hang va ton kho

+ Du toan gia von hang ban

+ Dur toan thanh toan tién mua hang

+ Du toan doanh thu

+ Du toan chi phi ban hang

+ Du toan chi phi quan ly doanh nghi€p

+ Dur toan két qua kinh doanh

Cong ty xac dinh gia ban theo co s& nao?

+ Can cur vao gia goc

+ Can cu vao gia thi truong

+ Can ctr vao muc ti€u cuy thé ctua cong ty (191 nhuén,
thi phan, hoa von,...)

+ Cin cur ting khach hang cu thé

10

Béo cdo ké todn quan tri chi phi

+ Phan tich moi quan hé giira chi phi, khoi luong
va loi nhuan

+ Phan tich tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép

+ Bao c4o doanh thu, chi phi, lgi nhuén cua tirng
san pham, hang hoa

+ Béo cao khoi luong hang hda mua vao va ban ra
trong ky theo ddi tugng khach hang, gia ban,
chiét khiu va cac hinh thirc khuyén mai khac

+ B4o céo chi tiét khoi luong san pham (dich vu)
hoan thanh

+ Bdo c4o bd phan 1ap cho trung tdm trach
nhiém/cac bg phan

11

Céc phan tich ctia ké toan nham cung cap thong
tin cho cac quyét dinh gi?

+ Quyét dinh gi4 ban, khung gia ban ctia san pham

+ Quyét dinh tir chdi hay nhan don dit hang

+ Quyét dinh ban ngay hay tiép tuc gia cong ché bién

12

Cong ty c6 danh gia hi¢u qua hoat dong cua cac
bo phan khong?

13

Tiéu chi danh gid hiéu qua hoat dong cua cac bd
phan la gi?

+ Luong hang hoa ti€u thu cua tirng bo phan

+ Doanh thu cta tirng bd phan

+ Lo1 nhuan gdp cua tirng bd phan

+ Toc do tang hang ndm cua céc chi ti€u trén
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14

Doanh nghi¢p co6 ap dung phuong phép ky
thuat mg dung trong ké toan quan tri chi phi khong?

+ Str dung cac phuong phap cia ké toan tai chinh:
Chung tir, tinh gia, ghi s6 kép,...

+ Van dung céc k¥ thuat ké toan quan trj chi phi (Costing
system)

+ Van dung cac k¥ thuat ké toan quan tri chién lugc
(Strategic management)

+ Van dung cac k¥ thuat KTQT danh gia hiéu suat
(Performance evaluation system)

+ Van dung ké toan mdi truong (Environmental Accounting)

+ Van dung cac k¥ thuat ké toan quén tri, KTQTCP hd tro
qua trinh ra quyét dinh

Xin chan thanh cam on sy giup do cua anh (chi)!
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Phu luc 09: Két qua khio sat vin dung KTQTCP
PHAN TiCH KET QUA KHAO SAT NOI DUNG VAN DUNG KE TOAN
QUAN TRI CHI PHi TAI DOANH NGHIEP KHAI THAC, CHE BIEN VA
KINH DOANH PA XAY DUNG O CAC TINH PONG NAM BQ
Qua thuc té khao sat 43 doanh nghiép khai thac, ché bién kinh doanh da xay dung &
cac tinh Pong Nam B6 qua hinh thirc gtri phiéu diéu tra, két hop phong vain qua
dién thoai, gap g& cac nha quan tri, nhitng nguoi diéu hanh va thuc thi cong tac ké
toan quan tri chi phi trong doanh nghiép, tac gia di thu thap va tién hanh xu 1y cac
thong tin thu nhan dugc nhu sau:
Ghi nhén cac bang cau hoi khao sat, tién hanh phan tich va tong hop theo nhiing chi
tiéu da duoc thiét ké véi muc dich khao sat da duoc xay dung nham tinh ty 1€ phén
tram céc chi tiéu thé hién tinh trang tmg dung ké toan quan tri chi phi tai doanh
nghiép. Két qua ciia qué trinh khao sat duoc thé hién tom tit qua bang sau:
Két qua khao sat van dung ké toan quan tri chi phi tai cic doanh nghiép khai
thac, ché bién va kinh doanh d4 xdy dung & cac tinh Pong Nam Bo

3t Chi tiéu Khéo sat Ty l¢ ap
¢ dung

| | Pic diém chung ciia doanh nghiép

1 | Hinh thirc cung tng

+ Chi san xuét 0%

+ Vira san xuit vira kinh doanh 100%

2 | Thuc hién san xuét kinh doanh

+ Theo nhu cau thi trudng 0%
+ Theo ké hoach duogc giao 0%
+ Két hop 100%
5 | Thuc té t6 chirc hé thong ké toan quan tri chi phi tai doanh
nghiép
+ Da c6 va hoan thanh 0%
+ Chua c6 gi 30%
+ Dang tirng budc &p dung 70%
I Hé thong ké toan ciia doanh nghiép 0%
+ Két hop ké toan tai chinh va ké toan quan tri 100%
+ K& toan tai chinh doc lap ké toan quan tri 0%
+ Khac 0%
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To chire ke toan quén tri

1 | Muc ti€u chung
+ Cung cép thong tin thuc hién cac nhi€ém vu quan tri 20%
+ Cung cép thong tin dé kiém soat nodi bo 30%
+ Chi nham chi tiét hon thong tin ké toan tai chinh 50%
2 | BO phan lanh dao ké toan quan tri
+ Ban giam déc
+ B0 phan ké toan 90%
+ Co cau chua 1d 10%
3 | Trinh d9 chuyén mén ciia nhén vién ké toan quan tri
+ Chuyén vé ké toan quan tri 0%
+ K¢ toan tai chinh kiém nhiém 100%
+ Khdng chuyén 0%
4 | Ung dung cong nghé trong xir Iy thong tin
+ Ty dong hoan toan 0%
+ Két hop thi1 cong va may tinh 100%
+ Chua ung dung cong ngh¢ thong tin 0%
5 | Nhén thirc vé ké toin quén tri va ké toan tai chinh
+ La bd phan cta ké toan tai chinh 70%
+ Doc lap voi ké toan tai chinh 30%
+ Lién két véi ké toan tai chinh 0%
IV | Noi dung t6 chirc ké toan quan tri chi phi
1 | Cong ty phan loai chi phi theo phuong phap nao?
+ Theo churc nang hoat dong 100%
+ Theo cac trng xtr 0%
2 | Cong ty co 1ap du toan chi phi khong? 20%
3 | Ly do 1ap du toan cta cong ty
+ Theo yéu ciu cta co quan cip trén, cic co quan chiic ning 10%
+ Theo yéu cau cua lanh dao, hoi dong quan tri 30%
+ Theo théi quen 50%
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+ La mot cong cu quan 1y kinh té 10%
4 | Cong ty str dung dy toan lam gi?

+ Pé ndp theo yéu cau 30%

+ Danh gia chi tiéu hoan thanh ké hoach cudi nim 70%

+ Dé str dung nhu mot cong cu quan 1y kinh té 10%
5 | Thoti gian cua dy toan ¢ cong ty anh chi?

+ Hang thang 10%

+ Hang quy 20%

+ Hang nam 60%

+ Linh hoat 10%
6 | Cin cir dé 1ap du toan ma cong ty sir dung 1a?

+ Thong tin tai chinh nam hi¢n tai, ky hi¢n tai 20%

+ K& hoach kinh doanh twong lai 10%

+ Xu hudng bién dong ciia nén kinh té 10%

+ Can cur vao dir liéu cia nam trudc do 60%
7 | BO phan nao tham gia xay dung du toan chi phi?

+ Giam ddc, ban giam doc 20%

+ B0 phan ké toan 20%

+ B0 phan kinh doanh 10%

+ B phan ké hoach 50%

+ B0 phan khac 0%
g Cong ty c6 1ap duy toan chi tiét cho cac ndi dung

sau khéng?

+ Du toan can doi thu chi tién mat 0%

+ Dy toan mua hang va ton kho 0%

+ Dur toan gia von hang ban 0%

+ Du toan thanh to4n tién mua hang 0%

+ Du toan doanh thu 80%

+ Du todn chi phi ban hang 0%

+ Du toan chi phi quan ly doanh nghiép 0%

+ Dur toan két qua kinh doanh 20%
9 | Cong ty xac dinh gia ban theo co s& nao?

+ Can ¢t vao gid goc 20%

+ Can cur vao gia thi truong 60%

+ Can ctr vao muc tiéu cu thé cua cong ty (loi nhuan,

thjphﬁn,hbavény.)

+ Can ct ting khach hang cu thé 20%
10 | Bo c4o ké toan quan tri chi phi

+ Phan tich moi quan hé gitta chi phi, khoi lugng 0%

va lo1 nhuan
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+ Phan tich tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép 0%
+ Bao f:éo doanh thu, chi phi, lg1 nhuén cua tung 0%
san pham, hang hoa
+ Béo c4o khoi lwong hang hdéa mua vao va ban ra
trong ky theo ddi tugng khach hang, gia ban, 50%
chiét khiu va cac hinh thirc khuyén mai khac
+ B4o c4o chi tiét khoi luong san pham (dich vu)
< s 50%
hoan thanh
+ Bao cao bo phan 1ap cho trung tam trach
A A A 0%
nhiém/cac bg phan
11 Céc phan tich cﬁra ké toan nham cung cap thong
tin cho cac quyét dinh gi?
+ Quyét dinh gia ban, khung gia ban ctia san pham 30%
+ Quyét dinh tir choi hay nhan don dit hang 70%
+ Quyét dinh ban ngay hay tiép tuc gia cong ché bién 0%
12 C(?ng tAy co cATénh gia hi€u qua hoat dong cuia cac 20%
bd phan khong?
13 Ti€u chi danh gid hiéu qua hoat dong cua cac bd
phan la gi?
+ Luong hang hoda tiéu thu cua tung bg phan 50%
+ Doanh thu cua tirng bd phan 50%
+ Loi nhuan gdp cua tung bo phan 0%
+ Téc d6 tang hang nam cua cac chi tiéu trén 0%
14 Doanh nghié¢p c6 ap dur}g phuong phap ky
thudt ing dung trong ké todn quan tri chi phi khong?
+ Str dung c4c phuong plqlép ctia ké toan tai chinh: 100%
Chting tu, tinh gia, ghi s6 kép,...
+ Van dung céc k¥ thuat ké toan quan tri chi phi (Costing 0%
system)
+ Van dung céc k¥ thuat ké toan quan tri chién luoc (Strategic 0%
management)
+ Van dung cac k¥ thuat KTQT danh gia hi¢u suat 0%
(Performance evaluation system)
+ Van dung ké toan mai truong (Environmental Accounting) 0%
+ Van dung cac ky thuat ké toan quan tri, KTQTCP hd tro qua 0%

trinh ra quyét dinh
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Phu luc 10: Dan bai thao luan trong nghién ctru dinh tinh
DAN BAI THAO LUAN TRONG NGHIEN CU'U PINH TiNH
CAC NHAN TO TAC PONG VIEC VAN DUNG KE TOAN QUAN TRI
CHI PHIi TAI CAC DOANH NGHIEP KHAI THAC, CHE BIEN VA KINH
DOANH PA XAY DUNG O CAC TINH PONG NAM BO
1. Thiét ké nghién ciru:

Nghién clru cac nhan td tac dong dén viéc van dung ké toan quan tri chi phi tai
cac doanh nghiép khai thac, ché bién va kinh doanh da xiy dung ¢ cac tinh Dong
Nam Bo. Dé ¢ thé dua ra mo hinh cac nhén té tac dong dén viéc van dung nay,
nghién ctru dinh tinh dugc thyuc hién dé giai quyét van dé trén. Nghién ctru dinh tinh
s& dua ra cac cau hoi nham huéng dén phat hién va bo sung cac nhan t6 theo quan
diém cta chuyén gia Viét Nam. Két qua cua nghién ctru ndy 1am co so dé thiét 1ap
cau héi khao sat dinh lugng ¢ budc sau.

1.1. Muc tiéu nghién ctru:

Nghién ciru nay dugc xem la budc dau tién trong chién lugc khao sét trinh ty
ctia phuong phap nghién ctru hdn hop. Muc tiéu ctia bude nay 1a ¢é kham pha, nhan
dién va bod sung thém cac nhan t6 dd nghién ctru vé 1y thuyét vé cic nhén t6 tac
dong dén viéc van dung ké toan quan tri chi phi tai cac doanh nghiép khai thac, ché
bién va kinh doanh d4 xay dung ¢ cac tinh Pong Nam Bo. Bén canh d6, nghién ctru
nay bo sung thém viéc do ludng cac nhan t6 nay (bién quan sat) theo quan diém cua
nguoi tham gia khao sat.

1.2.  Phwong phap nghién ciru dinh tinh

Nghién ctru tinh huéng duoc chon 1am cach dé thu thap va xay dung dir lidu.
Nghién ctru tinh hudng 13 xay dung dit liéu tir tinh hudng, sau d6 so sanh tinh huéng
v6i 1y thuyét. Dit liéu thu thap thong qua mot tinh hudng cila c4 nhan hay to chirc
(Nguyén DinhTho, 2012). Pé thu thap dir liéu cho nghién ctru nay thi phuong phap
thao luan tay doi va thao ludn nhém s€ dugc chon.

No6i dung khdo sat thuc trang van dung KTQTCP vao trong cac DNKTCBKD
da xdy dung duoc thuc hién bang phuong phap gui phiéu khao sat, dién thoai va
qua email.

Giii tai ligu: giri tai liéu bang van ban cho nguoi tham gia bang thu dién tu,

diéu nay gitip thuan tién cho nguoi tham gia c6 thoi gian tra 16, dit lidu thu thap co
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gia tri tot hon khi nguoi tham gia c6 thoi gian suy nghi. Cach nay c6 han ché 1a
ngudi tra 101 doi khi khong mudn tra 161 chinh xac va doi hoi khéng sao chép lai noi
dung tra 15i khi thuc hién thu thap dit liéu (Creswell, 2013). Dé khic phuc han ché
trén, phong van tay doi duoc thuc hién tiép theo.

Phéng vin: tién hanh thu thap thong tin d6i mat véi nguoi tham gia, hay
thong qua dién thoai. Phuong phap nay co thé ap dung khi khong thé gip mit truc
tiép va nguoi cung cap thong tin c¢6 thé trinh bay kinh nghiém trong quéa khi. Tuy
nhién, cac cdu tra 16i c6 thé bi thién léch hudng cé loi cho ngudi tham gia
(Creswell, 2013). Bé khic phyuc nhugc diém nady, cudc phong van sé hoi lai cac cau
tra 101 bang van ban (thu), dic biét 1a cac cau hoi bi bo tréng, khong tra 10i. Sau d6
nhan manh bang cac cau hoi sau hon cac cau cd xu hudng thién léch vé cac quan
diém ciia nguoi tra 1i, dé tim nhan t6.

Theo Suzanne (2011) nhiing ca nhan duoc chon dé danh gia thong tin la
nhirng nguodi c6 am hiéu vé linh vuc d6. Nhu vay, nhitng nguoi dugce chon tham gia
nghién ciru 1a nhitng c4 nhan c6 hoc vi tién si, dang giang day chuyén vé ké toan
quan tri hay da bao vé€ luan an tién si vé dé tai co lién quan dén ké toan quan tri chi
phi hodc nhitng ngudi dang giir cac vi tri quan 1y 1au nim va ¢ nhiéu kinh nghiém
tai cac doanh nghiép khai thac, ché bién kinh doanh da xay dung & cac tinh Pong
Nam B

1.3. Cau héi thao luan

Cau hoi thao luan duoc thiét ké 1a cac cau hoi mo, dé ngudi tra 101 ¢ thé dua
vao kinh nghiém tinh huéng d lam c6 thé cung cap cho cudc khao sat.

Phién 1: Gidi thi¢u

Xin kinh chao cac anh (chi)!

Chung t61 nhom nghién ctru thudc truong Pai hoc kinh té thanh phé Ho Chi
Minh. Hién chung t61 dang thuc hién dé tai: “Cdc nhdn 6 tac dong dén viéc vin
dung ké todn quan tri chi phi tai cdc doanh nghiép khai théc, ché bién va kinh
doanh da xdy dung o cac tinh Dong Nam Bo ™.

Cau hoi duoc thiét lap nham nhan dién, kham phéa céc nhan td tac dong dén
viéc van dung ké toan quan tri chi phi tai cac doanh nghi¢p khai théc, ché bién va

kinh doanh d4 xay dung & cac tinh Pong Nam Bo. Két qua cua cudc khao sat s&
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duogc tap hop va phan tich theo mau cau hoi giri cho Anh (chi) cung cap khi tham
gia cudc phong van nay s& duoc bao mat.

Mau khao sat ndy 1a mot phan trong ndi dung dé tai nghién ctru cua toi tai
Khoa Ké toan — Kiém toan, truong DH Kinh té Thanh phd HO Chi Minh. Téi hi
vong két qua nghién ctru s€ dugc cong nhan nhu mot tai li¢u hoc thuat co gia tri.
Néu anh (chi) mudn lam rd hon cac cAu héi phong van hay nodi dung khao sat, anh
(chi) co thé lién hé véi gido vién hudng din cua t6i 1a:

Bing 1: Danh sach gido vién huéng din

CO QUAN CONG

STT HO VA TEN i PIEN THOAI
: TAC : :

Truong Khoa

, Khoa Tai chinh — K¢é

PGS. TS. Mai Ngoc ]
1 Anh toan 0987. 626.886
Hoc vién Tai chinh — Ha

Noi

Giang vién Khoa K¢é
. toan — Kiém toan

2 TS. Tran Anh Hoa ] , 0903.600.291
Truong PH Kinh té TP.

HCM

Hay c4 nhan t6i: Nguyén Thi Dtrc Loan

Email: loanlhu@gmail.com

bién thoai: 0918.737.988

Thong tin tir phiéu tra 10i cia Anh (chi) 1a ngudn tai liéu qui gia va quan trong
cho dé tai nghién ctru cua t6i. Néu anh (chi) khong thé tra 16i ngay cac cau hoi c6
thé guri két qua tra 101 theo dia chi email cua toi.

Phén 2: Ni dung cdu héi théio ludn

Chung t6i dang nghién ctu cic nhan td tac dong dén viéc van dung ké toan
quan tri chi phi trong cac doanh nghiép khai thac, ché bién va kinh doanh d4 xay
dung & cac tinh Pong Nam Bo. Trudc tién, co s¢ dé chung toi xay dung 1a dya vao
cac cong trinh nghién ctru trong nudc va ngoai nude co lién quan dén cac nhan t6
anh hudéng dén viéc van dung ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép khai
thac d4 xay dung & cac tinh Bong Nam Bo. Chung t6i da chon dugc 16 nhdm nhan
t6 anh huong dén viéc van dung ké toan quan tri chi phi nhim ning cao hiéu qua

hoat dong va phat trién bén viing. Dua vao thyc tién nghién ciru & cac doanh nghiép
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khai thac da xay dung ¢ cac tinh BPong Nam B, nhom tac gia dé xuat cac cau hoi

Sau:

Phin 2a: Thao luin cic nhén t6 dnh hwéng dén viée vin dung KTQTCP

vao DNKTCBKD da xay dung & cac tinh Dong Nam Bg.

1. Xin Anh (chi) cho biét, don vi ma Anh (chi) dang lam viéc c6 ap dung
KTQTCP c6 thanh cdng hay khong?

2. Theo Anh (chi) cho biét nhirng nhéin t6 nao trong danh siach nhan t6 goi y
c¢6 tac dong dén viéc van dung KTQTCP vao trong doanh nghiép c6 hiéu
qua? Tai sao?

Bing 2: Nhén to ban dau dé xuit
STT NHAN TO BAN DAU DE XUAT
1 Chién lugce kinh doanh
2 Trinh d6 nhan vién ké todn DN
3 Quan h¢ gitra loi ich va chi phi
4 Murc do canh tranh cua thi truong
5 Nguon luc khach hang
6 Dic thu nganh nghé kinh doanh
7 T chtrc bo may quan 1y
8 Nhu cau thong tin
9 Phuong phap thuc hién
10 Vian hoa DN
11 Quy trinh san xuat san pham
12 Quy dinh phap 1y lién quan dén nganh nghé kinh doanh
13 Phén cap quan ly
14 Thanh qua hoat dong ctia DN
15 Nhan thic vé KTQTCP caa nha quan tri ¢6 tac dong dén viéc van dung
KTQTCP
16 Ung dung cong nghé thong tin

Nguon: Tdc gia tong hop
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3. Theo anh (chi) ngoai nhitng nhan té ké trén, c¢6 con nhén té nao tac dong dén

viéc van dung KTQTCP tai cidc doanh nghi¢p khai théc, ché bién va kinh

doanh da xay dung & cac tinh Pong Nam B hay khong?

Phin 2b: Thio luin thang do do lwdng cic nhin té tac dong dén viéc van

dung KTQTCP trong cic DNKTCBKD da xay dung & cac tinh Pong Nam Bo.

Duya vao céac nhan t6 vira dugc kham pha & muc 2a, tac gia dua ra khai ni¢m

phuc vu cho viéc do luong cac nhan to trén nhu sau:

Béang 3: Khai niém cdc nhén to

Ap dung va diéu chinh phu

STT Nhén t6 Dinh nghia hop véi cho nganh KTCBKD
da xay dung
Chien lugc  kinh
doanh la chuong trinh
hanh dong, hudng
hoat dong cua doanh
nghiép dén cic muc
tifu da xac dinh. X
y Hoan toan dong y va véan dung
_, _ Chién Iugc chinh la
Chién lugc kinh o _ vao trong cac DNKTCBKD da
1 nhitng giai phap dinh
doanh ‘ xay dung ¢ cac tinh Pong Nam
huéng giap doanh BS
0
nghiép dat duoc|
nhitng muc ti€u trong
ngén han va dai han.
(Tuan Zainun Tuan
Mat, 2010)
Dé cap dén nhiing van dé vé
Mdi nganh nghé kinh | phap luat lién quan nganh nghé
_ ) doanh déu phai tudn | KTCBKD da xdy dung. Bao
Quy dinh phap 5 )
) " thu cac van ban phéap | gom cac ndi dung:
y

luat cua nha nuoc.

Hoang Thu Hién

(2017)

- Muc do anh hudng cua
phap
nganh khai thac khoang

luat lién quan

san da xay dung
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Tha tuc phap ly lién
guan qua trinh khai thac
va hoan nguyén moi
truong da xay dung
Ngudn tai nguyén (trit
lvong) duoc cip phép
khai thac da xay dung
K¥ thuat tham do, khai
thac khoang san da xay

dung.

Kiém soat chi
phi quan 1y moi

truong.

Pinh nghia vé kiém
soat chi phi quan 1y
moi truong la: “Qua
trinh thu thap, xu ly
va cung cip thong tin
chi phi moi truong
cho nha quan tri noi
bd nhiam gia ting loi
ich kinh té v cai thi¢n
hiéu qud moi truong
huong té61 muc ti€u
phat trién bén viing”.
(Lé Thi Tam 2018,
trang 17)

Kiém soat nhitng chi phi phat

sinh lién quan dén van dé khai

thac va bao vé moi truong. Bao

gom cac ndi dung can dugc

guan tam:

Chi phi quan ly mbi
truong duoc xac dinh la
mot trong nhiing chi
tiéu cta ké toan quan tri
moi truong

Chi phi quan ly moi
truong dugc cac nha
quan tri quan tam

Kiém soat chi phi quan
Iy mdi truong co6 anh
huéng dén viéc nang
cao hiéu qua kinh té - x&
hoi trong hoat dong cua
doanh nghiép

Chi phi quan ly modi
truong dugc sy quan
tdm cua cac bén lién

quan

Trinh do nhan

Trinh d0 nhan vién ké

Bao

gom kién thirc chuyén
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vién ké toan

toan trong DN bao
gbm kién thirc chuyén
moén, k¥ nang lam
viéc va luon cdp nhat
kién thire
(Radhakrishna, A., va
R. Satya Raju, 2015)

mon, k¥ nang lam viéc va luén
cap nhat kién thirc. Dong thoi
phai c6 kién thic va am hiéu
vé nganh nghé kinh doanh da
xay dung

Nhan thire vé

KTQT/KTQTCP

Nhan thuc cua nha
quan tri vé& KTQT la
nguoi quan ly, truéng
cac bd phan phai co
nhitng hiéu biét vé
KTQT va hiéu duogc
tam quan trong khi
van dung KTQT vao
DN. (Tran
Hung, 2016)

Ngoc

Nguoi quan ly, truéng cac bo
phan phai c¢6 nhimg hiéu biét
vé KTQTCP va hiéu duoc tam
quan trong khi
KTQTCP vao DN

van dung

Quan hé gitra loi
6 ich va chi phi

Theo (Nguyén Hoan,
2011; Tran
Hung, 2016)
dinh  khi 0
KTQTCP trong

phai quan tam

Ngoc
nhan
chuc

DN

tinh
hi€u qua cua by may
ké toan, hoat dong
linh hoat.

Khi t6 chtc hay st dung mot
phuong phép, cong cu nao
trong quan ly ciling phai xem
xét moi quan h¢ gitra lgi ich va

chi phi.

Nguon: Tac gia tong hop

1. Theo Anh (chi) nhitng biéu hién nao thé hién chién hroe kinh doanh cé tac

dong dén viéc van dung KTQTCP tai cac doanh nghiép khai thac, ché bién va

kinh doanh da xay dung ¢ céc tinh Dong Nam B§?
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10.

11.

12.

Theo Anh (chi) nhitng biéu hién nao thé hién trinh @ nhin vién ké toan
doanh nghiép c6 tic dong dén viéc van dung KTQTCP tai cac doanh nghiép
khai thac, ché bién va kinh doanh d4 xay dung ¢ cac tinh Péng Nam Bo?

Theo Anh (chi) nhitng biéu hién nao thé hién quan hé giira loi ich va chi phi
co tac dong dén viéc van dung KTQTCP tai cac doanh nghi¢p khai thac, ché
bién va kinh doanh d4 xay dung ¢ cc tinh Déng Nam Bo?

Theo Anh (chi) nhiing biéu hién nao thé hién mirc @9 canh tranh ciia thi
trwong co tac dong dén viéc van dung KTQTCP tai cac doanh nghiép khai
thac, ché bién va kinh doanh da xdy dung & cac tinh Dong Nam Bo?

Theo Anh (chi) nhitng biéu hién nao thé hién ngudn lwe khach hang cé tac
dong dén viéc van dung KTQTCP tai cac doanh nghiép khai thac, ché bién va
kinh doanh da xay dung & cac tinh Pong Nam B§?

Theo Anh (chi) nhimg biéu hién ndo thé hién dic thu nganh nghé kinh
doanh c6 tac dong dén viéc van dung KTQTCP tai cac doanh nghiép khai
thac, ché bién va kinh doanh da xdy dung & cac tinh Dong Nam Bo?

Theo Anh (chi) nhitng biéu hién nao thé hién t6 chirc b may quan ly co tac
dong dén viéc van dung KTQTCP tai cadc doanh nghiép khai thac, ché bién va
kinh doanh da xay dung ¢ cac tinh Bong Nam B(§?

Theo Anh (chi) nhimg biéu hién nao thé hién vé nhu ciu théng tin c6 tac
dong dén viéc van dung KTQTCP tai cac doanh nghiép khai thac, ché bién va
kinh doanh da xay dung & cac tinh Dong Nam B§?

Theo Anh (chi) nhitng biéu hién nao thé hién vé phwong phap thue hién c6
tac dong dén viéc van dung KTQTCP tai cac doanh nghiép khai thac, ché bién
va kinh doanh d4 xay dung ¢ cac tinh Bong Nam Bo?

Theo Anh (chi) nhitng biéu hién nao thé hién vé vin héa doanh nghiép co tac
dong dén viéc van dung KTQTCP tai cac doanh nghiép khai thac, ché bién va
kinh doanh da xay dung ¢ céc tinh Dong Nam B§?

Theo Anh (chi) nhitng biéu hién nao thé hién vé quy trinh san xuét kinh
doanh cé tac dong dén viéc van dung KTQTCP tai cac doanh nghiép khai
thac, ché bién va kinh doanh da xdy dung & céc tinh Pong Nam Bo?

Theo Anh (chi) nhitng biéu hién nao thé hién cac quy dinh phap 1y lién quan
dén nganh nghé kinh doanh c¢6 tac dong dén viéc van dung KTQTCP tai céac
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13.

14.

15.

16.

17.

doanh nghiép khai thac, ché bién va kinh doanh d4 xdy dung & cac tinh Pong
Nam Bo?
Theo Anh (chi) nhitng biéu hién nao thé hién vé phéan cip quan ly co tac
dong dén viéc van dung KTQTCP tai cac doanh nghié€p khai thac, ché bién va
kinh doanh d4 xay dung & cac tinh Bong Nam B§?
Theo Anh (chi) nhitng biéu hién nao thé hién vé thanh qua hoat déng c6 tac
dong dén viéc van dung KTQTCP tai cac doanh nghiép khai thac, ché bién va
kinh doanh da xay dung ¢ cac tinh Dong Nam B§?
Theo Anh (chi) nhitng biéu hién nao thé hién nhin thic vé ké toan quan tri
chi phi ciia nha quan tri doanh nghiép cé tic dong dén viéc van dung
KTQTCP tai cic doanh nghiép khai thac, ché bién va kinh doanh d4 xdy dung
¢ cac tinh Bong Nam B§?
Theo anh (chi) nhiing biéu hién nio thé hién Viéc ing dung cong nghé thong
tin ¢o tac dong dén viéc van dung KTQTCP tai cac doanh nghi¢p khai théc,
ché bién va kinh doanh d4 xay dung & cac tinh Pong Nam Bo?
Theo anh (chi) nhitng biéu hién nao thé hién viéc van dung KTQTCP tai cac
doanh nghiép khai thic, ché bién va kinh doanh da xAy dung & cic tinh
Pong Nam B¢ ¢6 hiéu qua?
2. Két qua nghién ciru dinh tinh:

2.1. K&ét qua nghién ciru tir cic chuyén gia vé cac nhén t6 tac dong dén

viéc van dung KTQTCP vao trong cic DNKTCBKD da xay dung &
cac tinh Pong Nam B¢

2.1.1. Két qua thio luin v6i chuyén gia 1: PGS. TS. Vé Vin Nhi
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Bang 4: Két qua thao luin véi chuyén gia 1 vé nhan t6 anh huéng

Nhan t6 ban diu dé

STT ] Két qua
xuat
Giir lai. C6 anh hudng dén viéc van dung
Chién lugc kinh KTQPCP trong DN vi KTQTCP cung cip thong
! doanh tin cho nha quan tri, ma vai tro ctia nha quan 1y cé
anh hudng truc tiép dén chién luoc kinh doanh
Giir lai. C6 anh hudng dén viéc van dung
Trinh d§ nhan vién KTQTCP vao DN. Vi chuyén gia cho rang ning
: ké toan DN luc chuyén mén cta ké toan c6 anh huong dén
viéc quan tri chi phi
Gitr lai. C6 anh hudng dén viéc van dung
KTQTCP vao DN. Vi nhan dinh khi t6 chirc
Quan hé giira loi ich | KTQTCP trong DN phai quan tdim dén tinh hiéu
3 va chi phi qua ctia bo may ké toan, tranh tinh trang t6 chirc
bd may qua céng kénh, hoat dong khong linh hoat
va kém hiéu qua.
4 Muc do canh tranh Long ghép vao nhén t6 chién luoc kinh doanh
cua thi truong
Nguon lyc khach Loai bo, vi hién tai da xdy dung san xuat ra khong
° hang da cung cap cho khach hang.
Dic tht nganh nghé | Piéu chinh va 1ong ghép thanh “Quy dinh phdp Iy
° kinh doanh vé qudn Iy va khai thdc tai nguyén”
T6 chirc bo may quan | Diéu chinh va 1ong ghép vao nhan t6: “Nhdn thirc
! ly vé KTOTCP ciia nha quan tri DN
. Diéu chinh va 16ng ghép vao nhén to: “Nhdn thirc
8 Nhu cau thong tin .
vé KTQTCP cua nha quan tri DN”
Diéu chinh va 16ng ghép vao nhan to: “Trinh do
Phuong phép thuc | nhan vién ké todan DN”. Chuyén gia cho rang viéc
’ hién lya chon hay van dung phuong phap nao phu

thudc vao trinh do ctia nhan vién ké toan trong DN
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gitip cho viéc kiém soat chi phi tai DN mot cac tdi

uu va hi¢u qua nhat

Diéu chinh va 16ng ghép vao nhén to: “Nhdn thirc

10 Van héa DN .
vé KTQTCP cua nha quan tri DN

1 Quy trinh san xuat | Diéu chinh va 1ong ghép thanh “Quy dinh phdp Iy

’

san phim vé quan Iy va khai théc tai nguyén’

Quy dinh phap 1y lién . .
, . | Diéu chinh va l6ng ghép thanh “Quy dinh phap ly
12 | quan dén nganh nghé
kinh doanh

vé quan Iy va khai théc tai nguyén”

Diéu chinh va 16ng ghép vao nhan to: “Nhdn thirc

13 Phén cap quan ly . .
vé KTQTCP cua nha quan tri diéu hanh DN

Thanh qua hoat dong | Piéu chinh va long ghép vao nhan t6: “Moi quan

14 cua DN hé gitra loi ich va chi phi”
Nhan thire vé
KTQTCP ciia nha | Giit nguyén va bao gom nhan t6 Phan cap quan 1y,
15 quan tri DN c0 tac bd may to chirc, thong tin cung cap, vin hoa
dong dén viéc van doanh nghiép.
dung KTQTCP
16 Ung dung cong nghé | DPiéu chinh va long ghép vao nhan t6: “Moi quan

théng tin hé giita loi ich va chi phi”

Nguon: Tdc gid tong hop y kién tir thdo ludn tay déi véi chuyén gia
Ngoai nhitng nhén t6 trén, chuyén gia dé xuat thém 1 nhan t6 méi ma chuyén
gia cho rang c6 anh huéng dén viéc van dung ké toan quan tri chi phi cua nganh
khai thac, ché bién va kinh doanh d4 xay dung la: Kiém soat chi phi quan ly méi
trwong. Vi chuyén gia cho rang nganh KTCBKD da xay dung c6 anh huéng dang
ké dén moi truong nhu:
- Chi phi quan Iy méi truong dwoc xdc dinh la mét trong nhitng chi tiéu cia ké
toan quan tri moi truong.
- Chi phi quan ly moi truong dwoc cdc nha quan tri quan tam.
- Kiém sodt chi phi qudn 1y méi truong c¢é anh hieong dén viéc ndng cao hiéu
qua kinh té - xd hoi trong hoat dong ciia doanh nghiép.

- Chi phi quan ly méi truong dwoc suw quan tam cua cac bén lién quan.
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Két qua c6 6 nhan td tac dong dén viéc van dung KTQTCP vao DNKTCBKD
da xdy dung & cac tinh Dong Nam B6: (1) Chién luoc kinh doanh; (2) Quy dinh
phap 1y vé quan 1y va khai thac tai nguyén; (3) Kiém soat chi phi quan Iy moi
truong; (4) Trinh d6 nhan vién ké toan; (5) Nhén thic vé KTQTCP; (6) Quan hé
gitra loi ich va chi phi.

Thao luan tiép theo dbi véi cac chuyén gia, nhom chuyén gia. Tac gia bo sung
thém nhan t6 méi: Kiém soat chi phi quan ly méi trwong vio trong kich ban

phong van tiép theo.

2.1.2. Két qua thio ludn v6i chuyén gia 2: TS. Pham Ngoc Toan

Bang 5: Két qua thao luin véi chuyén gia 2 vé nhan t6 anh huwéng

7T Nhan t6 bztn dau dé Két qui
xuat
Gitr lai. C6 anh hudng dén viéc van dung
Chién luoc kinh KTQPCP trong DN vi KTQTCP cung cép thong
! doanh tin cho nha quan tri, ma vai tro ctia nha quan 1y co
anh hudng truc tiép dén chién luoc kinh doanh
Giir lai. C6 anh hudng dén viée van dung
Trinh d6 nhan vién | KTQTCP vao DN. Nhén vién ké toan phai co kién
’ ké toan DN thitc vé KTQTCP thi méi van dung KTQTCP vao
DN
Giir lai. C6 anh hudng dén viée van dung
KTQTCP vao DN. Vi nhan dinh khi t6 chirc
Quan hé giira loi ich | KTQTCP trong DN phai quan tim dén tinh hi¢u
3 va chi phi qua ctia bo may ké toan, tranh tinh trang t chirc
bd may qua cong kénh, hoat dong khong linh hoat
va kém hi¢u qua.
4 M d6 cqnh tranh Léng ghép vao nhan t6 chién luoc kinh doanh
cua thi truong
Nguén luc khach Loai bo, vi hi¢n tai da xay dung san xuat ra khong
° hang da cung cap cho khach hang.
Pic thi nganh nghé | Diéu chinh va 16ng ghép thanh “Quy dinh phdp 1y
° kinh doanh vé quan Iy va khai théc tai nguyén”’
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T6 chirc bo may quan

Diéu chinh va 16ng ghép vao nhéan t&: “Nhdn thirc

! ly vé KTQTCP ciia nha quan tri DN’
‘ Piéu chinh va 16ng ghép vao nhéan to: “Nhdn thirc
8 Nhu cau thong tin .
vé KTQTCP cua nha quan tri DN
Diéu chinh va 16ng ghép vao nhan to: “Trinkh do
nhdn vién ké todn DN”. Chuyén gia cho rang viéc
Phuong phap thuc lya chon hay van dung phuong phap nao phu
° hién thudc vao trinh do ctia nhan vién ké toan trong DN
gitip cho viéc kiém soat chi phi tai DN mot cac tdi
vu va hiéu qua nhat
Diéu chinh va 16ng ghép vao nhéan to: “Nhdn thirc
10 Van hoéa DN .
vé KTQTCP cua nha quan tri DN”
Quy trinh san xuat | Diéu chinh va 1ong ghép thanh “Quy dinh phap Iy
H san pham vé qudn 1y va khai théc tai nguyén”
Diéu chinh va 16ng ghép thanh “Quy dinh phdp Iy
vé quan Iy va khai théc tai nguyén”. Nganh
KTCBKD d4 xay dyng tuan thii rat nhiéu cac quy
Quy dinh phap 1y lién | dinh tir lac khai théc, ... dén lac tiéu thy. Nhan t6
12 | quan dén nganh nghé “Quy dinh phdp Iy vé quan 1y va khai théc tai
kinh doanh nguyén’”’ bao gom hai nhan t6 bao dau: Pic thu
nganh nghé kinh doanh, Quy dinh phép 1y lién
quan dén nganh nghé kinh doanh, Quy trinh san
xudt san pham.
Diéu chinh va 16ng ghép vao nhan to: “Nhdn thirc
, vé KTOTCP cuia nha qudn tri diéu hanh DN”. Vi
13 Phan cap quan ly
cac DNKTCBKD dé xay dung 1a DN ¢6 quy mo
16n vén bo may to chirc twong dbi hoan chinh.
Thanh qua hoat dong | Piéu chinh va long ghép vao nhan t6: “Moi quan
H cua DN hé gitta loi ich va chi phi”
15 Nhan thirc vé Giit nguyén va bao gom nhan to Phan cap quan 1y,

KTQTCP cta nha

bd may to churc, thong tin cung cap, van hoa
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quan tri DN c0 tac doanh nghiép.
dong dén viéc van

dung KTQTCP

16 Ung dung cong nghé | Diéu chinh va long ghép vao nhan t6: “Moi quan
thong tin hé giita loi ich va chi phi”

, Hoan toan dong y vdi chuyén gia 1 do nganh
Kiém soat chi phi S ,
17 KTCBKD d4 xa dung phai gan két gitra phat trién
quan ly moi1 truong L )
kinh t€ va bao v€ moi truong

Nguon: Tdc gida tong hop y kién tir thdao ludn tay déi véi chuyén gia
Két qua c6 6 nhan td tac dong dén viéc van dung KTQTCP vao DNKTCBKD
da xay dung ¢ cac tinh Pong Nam Bo: ((1) Chién luoc kinh doanh; (2) Quy dinh
phap 1y vé quan 1y va khai thac tai nguyén; (3) Kiém soat chi phi quan 1y moi
truong; (4) Trinh d6 nhan vién ké toan; (5) Nhan thic vé KTQTCP; (6) Quan hé
gitra 1¢1 ich va chi phi.
2.1.3. Két qua thio luin véi chuyén gia 3: PGS. TS. Phan Pirc Diing

Bang 6: Két qua thao luin véi chuyén gia 3 vé nhan t6 anh huong

Nhan t6 ban diu dé ,
STT , Keét qua
xuat

Gitr lai vi ¢6 anh huong dén vi¢c van dung

Chién luoc kinh KTQPCP trong DN vi KTQTCP cung cép thong

1
doanh tin cho nha quan tri, ma vai trd ctia nha quan 1y co
anh hudng truc tiép dén chién luoc kinh doanh
. Giit lai vi ¢6 anh huéng dén viéc van dung
Trinh d6 nhan vién _ .
2 , KTQTCP vao DN. Vi chuyén gia cho rdng nang
ké toan DN , . o
luc ké todn c6 anh hudng dén viéc quan tri chi phi
C6 anh huong dén viéc van dung KTQTCP vao
. . DN. Vi nhan dinh khi t6 chite KTQTCP trong DN
Quan hé gitra lo1 ich _ , _ ,
3 phai quan tam dén tinh hi€u qua ctia bo may ké

va chi phi i .
toan, tranh tinh trang t6 chirc by may qua cong

kénh, hoat dong khong linh hoat va kém hiéu qua.

Mutrc d6 canh tranh . . _
4 _ Long ghép vao nhan t6 chién lugc kinh doanh
cua thi trudong
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Nguén lyc khach Loai bo, vi hién tai da xdy dung san xuét ra khong
> hang du cung cap cho khach hang.
Dic thi nganh nghé | Diéu chinh va 16ng ghép thanh “Quy dinh phdp 1y
° kinh doanh vé quan Iy va khai théc tai nguyén”’
. Diéu chinh va 16ng ghép vao nhén to: “Nhdn thirc
T6 chirc bo may quan | |
7 ] vé KTOQTCP cua nha quan tri DN”. DNKTCBKD
y da xay dung c6 bd may to chirc kha hoan chinh.
Diéu chinh va 16ng ghép vao nhan to: “Nhdn thirc
vé KTOTCP ciia nha qudn tri DN”. Vi Nha quan
8 Nhu cau thong tin tri nhan thire tét va am hiéu vé KTQTCP thi m&i
van dung va yéu cau vé théng tin luc ndy méi can
thiét.
Diéu chinh va 16ng ghép vao nhan to: “Trinkh do
nhdn vién ké toan DN”'. Chuyén gia cho rang viéc
Phuong phap thuc lga chon hay van dung phuong phap nao phu
? hién thudc vao trinh d6 cua nhan vién ké toan trong DN
gitip cho viée kiém soat chi phi tai DN mot cac tdi
vu va hiéu qua nhit
Diéu chinh va 16ng ghép vao nhan to: “Nhdn thirc
vé KTOTCP ciia nha quan tri DN . Tt ca cac
10 Vin héa DN hoat dong lién quan Thu — chi ciia DN déu ¢ quy
dinh 10 rang trong quy ché chi ti€éu ndi bo nén moi
quyét dinh ctia cac cap quan tri déu phai thuc hién
dang quy dinh.
Piéu chinh va 16ng ghép thanh “Quy dinh phdp 1y
Quy trinh san xut | vé qudn Iy va khai thdc tai nguyén”. Day 1a nganh
H san pham nghé phai tuan thi nhidu quy dinh trong san xuat
va kinh doanh mgt cach nghiém ngat.
Piéu chinh va 16ng ghép thanh “Quy dinh phdp 1y
Quy dinh phap Iy lién | |
, . | vé quan ly va khai thac tai nguyén”. Pay la nganh
12 | quan dén nganh nghé

kinh doanh

nghé phai tuan thi nhidu quy dinh trong san xuat

va kinh doanh mét cach nghiém ngat.
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Diéu chinh va 16ng ghép vao nhan to: “Nhdn thirc

13 Phén cdp quan ly . .
vé KTQTCP cua nha quan tri diéu hanh DN
Diéu chinh va 16ng ghép vao nhén t6: “Méi quan
Thanh qua hoat ddng | hé giita loi ich va chi phi”. V1 theo chuyén gia:
14 ctia DN Nguyén tic khi t6 chtrc hay van dung KTQTCP
phai hiéu qua.
Nhan thire vé
KTQTCP cua nha | Giit nguyén va bao gdm nhan t6 Phan cap quan 1y,
15 quan tri DN c0 tac bd may to chirc, thong tin cung cap, vin hoa
dong dén viéc van doanh nghiép.
dung KTQTCP
Piéu chinh va 16ng ghép vao nhan to: “Méi quan
hé giita lgi ich va chi phi”. Viéc ng dung cong
, nghé thong tin 1a diéu nén 1am vi noi dung
Ung dung cong nghé , . .
16 o KTQTCEP rat phuc tap. DN san sang dau tu cac
thong tin phim mém hay may méc,... néu viéc lam d6
mang lai hiéu qua cao trong quan 1y va diéu hanh
DN.
" o Hoan toan dong ¥ voi chuyén gia 1 do nganh
17 Kicm sodt chi phi KTCBKD da xa dung phai gin két giira phat trién

quan ly méi truong

kinh t€ va bao v€ moi truong

Nguon: Tdc gid tong hop y kién tir thdo ludn tay @i véi chuyén gia

Két qua c6 6 nhan td tac dong dén viéc van dung KTQTCP vao DNKTCBKD

da xay dung & cac tinh Pong Nam Bo: (1) Chién luoc kinh doanh; (2) Quy dinh

phap 1y vé& quan 1y va khai thac tai nguyén; (3) Kiém soat chi phi quan 1y moi
truong; (4) Trinh d6 nhan vién ké toan; (5) Nhén thic vé KTQTCP; (6) Quan hé

gitra lgi ich va chi phi.

2.1.4. Két qua thao luan nhom 1
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Bang 7: Két qua thao luin véi Nhém chuyén gia 1 vé nhén té anh hwéng

Nhan t6 ban diu dé

STT ] Két qua
xuat
. Chién luoc kinh Giir lai vi nhém cho rang chién luoc kinh doanh
doanh quan trong va anh hudéng dén tuong lai cia DN
_ Gitr la1 vi trinh d§ nhan vién ké toan gi61 anh
Trinh d¢ nhan vién . , .
2 , huong dén viéc 1ap bao cao va cung cap thong tin
ké toan DN
hiru ich cho nha quan tri.
3 Quan hé gitra loi ich | Giir lai vi khi to chitc hay van dung cong cu nio
va chi phi vao quan ly thi phai mang lai loi ich.
Khéng anh hudng nhiéu vi thé nén long ghép vao
Mitrc d0 canh tranh , ,
4 _ nhan t0 chién lugc kinh doanh. Vi da tai cac tinh
cua thi truong .
DPong Nam Bo c6 chat lugng cao.
c Nguén luc khach Loai bd, vi hién tai d4 xay dung san xudt ra khong
hang du cung cap cho khach hang.
.| Khong anh huéng dang ké nén diéu chinh va long
Déc thu nganh nghé o .
6 ) ghép thanh “Quy dinh phap Iy vé quan Iy va khai
kinh doanh
thac tai nguyén”
, Khong anh hudng déng ké nén diéu chinh va long
T6 chirc bd may quan ] .
7 " ghép vao nhan t6: “Nhdn thirc vé KTQTCP cua
y
nha quan tri DN
‘ . Diéu chinh va 16ng ghép vao nhan to: “Nhdn thirc
8 Nhu cau thong tin .
vé KTQTCP cua nha quan tri DN”
Khong anh huéng dang ké vi hoan toan phuy thudc
9 Phuong phép thuc | vao trinh d6 nhan vién ké toan trong DN nén diéu
hién chinh va 16ng ghép vao nhan td: “Trinh dg nhdn
vién ké toan DN
Khong anh hudong dang ké vi DNKTCBKD da xay
dung cac tinh Déng Nam B¢ 1a cac DN 16n va ¢o
10 Van héa DN

nguon goc tu DN nha nudc nén viéc to6 chirc quan

Iy rat chit ché do d6 diéu chinh va 1ong ghép vao
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nhan t6: “Nhdn thirc vé KTQTCP ciia nha quan tri
DNJJ
Khong anh huong dang ké vi dang xét cung mot
1 Quy trinh san xuét nganh nghé nén diéu chinh va 16ng ghép thanh
san pham “Ouy dinh phdp Iy vé quan 1y va khai théc tai
nguyén”
) _ Khong anh huong dang ké vi dang xét cing mot
Quy dinh phap ly lién . . 5
, . nganh nghé nén di€u chinh va 16ng ghép thanh
12 | quan dén nganh nghé .
) “Quy dinh phap ly vé quan ly va khai thac tai
kinh doanh
nguyén”
Khong anh huong déng ké vi DNKTCBKD da xay
dung céc tinh Pong Nam B¢ 1a cac DN 16n va c6
, ngudn goc tir DN nha nude nén viée to chic quan
13 Phan cap quan ly , . .
1y rat chat ché do do di€u chinh va long ghép vao
nhan t6: “Nhdn thirc vé KTQTCP ciia nha quan tri
diéu hanh DN”
1 Thanh qua hoat dong | DPiéu chinh va long ghép vao nhan t6: “Moi quan
cua DN hé gitra loi ich va chi phi”
Nhan thire vé
KTQTCP ciia nha | Giir nguyén va bao gdm nhan t6 Phan cép quan 1y,
15 quan tri DN c0 tac bd may to chirc, thong tin cung cap, van hoa
dong dén viéc van doanh nghiép.
dung KTQTCP
16 Ung dung cong nghé | Diéu chinh va long ghép vao nhan t6: “Moi quan
thong tin hé giita lgi ich va chi phi”
B _ Hoan toan dong ¥ véi chuyén gia 1 do nganh
Kiém soat chi phi L, .7
17 . KTCBKD da x4 dung phai gan keét gitra phat trién
quan ly moi trudong S, )
kinh té va bao v€ moi trudong

Két qua c6 6 nhan to tac dong dén viéc van dung KTQTCP vao
DNKTCBKD d4 xay dung & cac tinh Dong Nam Bo: (1) Chién lugc kinh doanh; (2)
Quy dinh phap 1y vé quan 1y va khai thac tai nguyén; (3) Kiém soét chi phi quan Iy
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moi truong; (4) Trinh d6 nhan vién ké toan; (5) Nhan thac vé KTQTCP; (6) Quan

hé gitra loi ich va chi phi.

2.1.5. Két qua thio luin nhom 2

Bang 8: Két qua thao luan v6i Nhém chuyén gia 2 vé nhan to

Nhan t6 ban diu dé

STT ] Két qua
xuat
. Chién lugc kinh Gitt lai vi chién lugc kinh doanh c6 dnh hudng
doanh dén két qua hoat dong kinh doanh ctia DN
Gitt lai vi DN mudn van dung cong cu nao vao
Trinh d§ nhan vién . . . L
2 , quan ly, diéu hanh thi ké todn phai c6 kién thirc va
ké toan DN L
am hiéu vé€ cong cu do.
. . Giir lai vi to chirc hay van dung cong cu nio ciing
Quan hé gitra loi ich _ _ _ .
3 oo phai dam bao lgi ich mang lai cao hon chi phi bo
va chi phi
ra.
A Murc do canh tranh Khéng anh huong dang ké nén 16ng ghép vao
cua thi trudong nhan t6 chién lugc kinh doanh.
. Loai bd, vi hi¢n tai da xay dung san Xuét ra khong
Nguon luc khach . . .
5 s du cung cap cho khach hang. San pham san xuat
ang )
ra ban khong du nhu cau cua khach hang.
Khéng anh huong nhiéu nén diéu chinh va 1ong
ghép thanh “Quy dinh phdp Iy vé qudn Iy va khai
6 Pic thi nganh nghé théc tai nguyén”. Vi nhom chuyén gia cho rang
kinh doanh viéc tuan thu cac quy dinh tir luc khai thac dén
tiéu thu ctia nganh nay rat nghiém ngat va tuan thi
tuyét doi.
, Khéng anh huong nhiéu vi cac DN nay déu c6 quy
T6 chirc bo may quan . . i
7 " mo 16n nén dicu chinh va long ghép vao nhan t6:
y .
“Nhan thirc vé KTQTCP cua nha quan tri DN
Hoan toan phy thudgc vao nhu cau thong tin cua
. _ nha quan tri nén diéu chinh va 16ng ghép vao nhan
8 Nhu cau thong tin

t6: “Nhdn thirc vé KTQTCP ciia nha quadn tri
DN”.
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Hoan toan phu thude vao trinh d§ nhan vién ké
9 Phuong phap thuc

hién

toan trong DN nén diéu chinh va 1ong ghép vao

nhan to: “Trinh do nhan vién ké toan DN .

Anh hudng khong dang ké do cac DNKTCBKD
da xay dung ¢ cac tinh Dong Nam B¢ 1a DN co

quy md 16n nén moi hanh vi ctia nha quan tri déu
10 Vian hoa DN

phai tuan thu theo ndi quy ctiia DN vi thé diéu
chinh va 16ng ghép vao nhén td: “Nhdn thirc vé

KTQTCP cua nha quan tri DN

Quy trinh san xuét

Diéu chinh va 16ng ghép thanh “Quy dinh phdp Iy

n vé quan Iy va khai théc tai nguyén”. Nganh
san pham KTCBKD d4 xay dung la nganh phai tuan thu
nhiéu quy dinh vé phap luat.
, | Diéu chinh va long ghép thanh “Quy dinh phdp Ly
Quy dinh phap ly lién . .
, . vé quadn ly va khai thac tai nguyén”. Nganh
12 | quan dén nganh nghé )
) KTCBKD da xay dung 1a nganh phai tuan thu
kinh doanh . S
nhi€u quy dinh vé phap luat.
, Diéu chinh va 16ng ghép vao nhén to: “Nhdn thirc
13 Phan cap quan ly

vé KTQTCP ciia nha quan tri diéu hanh DN”’

hé giita loi ich va chi phi”. DN sin sang van dung
Thanh qua hoat dong

Diéu chinh va 16ng ghép vao nhan to: “Moi quan

14 7 hay t6 chtrc, st dung cac cong cu trong quan 1y va
cua DN diéu hanh nhung phai dam bao rang viéc lam d6
phai mang lai hi¢u qua.
Nhén thirc vé
KTQTCP ciia nha | Giir nguyén va bao gdm nhan t6 Phan cip quan 1y,
15 quan tri DN c0 tac bd may t6 chire, thong tin cung cap, van hoa
dong dén viéc van doanh nghiép.
dung KTQTCP
Ung dung cong nghé | Diéu chinh va long ghép vao nhan t6: “Moi quan
10 thong tin hé giita lgi ich va chi phi”
17 Kiém so4t chi phi

Hoan toan dong ¥ voi chuyén gia 1 do nganh
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quan 1y mdi truong | KTCBKD da x4 dung phai gan két giira phat trién

kinh t€ va bao v¢€ moi truong

Két qua c6 6 nhan td tac dong dén viéc van dung KTQTCP vao
DNKTCBKD d4 xay dung & cac tinh Dong Nam Bo: (1) Chién lugc kinh doanh; (2)
Quy dinh phap 1y vé quan 1y va khai thac tai nguyén; (3) Kiém soat chi phi quan 1y
moi truong; (4) Trinh d6 nhan vién ké toan; (5) Nhan thic vé KTQTCP; (6) Quan
hé gitra o1 ich va chi phi.

2.1.6. Két qua thio luan nhém 3

Bang 9: Két qua thao luan véi Nhém chuyén gia 3 vé nhan t6 anh huéng

Nhan t6 ban du dé .
STT , Ket qua
xuat
. Chién lugc kinh Cé6 anh huong vi chién luoc kinh doanh cua DN
doanh c¢6 anh huong dén tinh hinh hoat dong cua DN.
5 Trinh d§ nhan vién Giit lai. Vi chuyén gia cho rang nang luc ké toan
ké toan DN c¢6 anh huong dén viée quan tri chi phi
3 Quan h¢ gifra lgi ich | Gitr lai. T chirc KTQTCP phai dam bao mbi quan
va chi phi h¢ gitra lgi ich va chi phi.
4 Mirc dg canh tranh Khong anh hudng nhiéu nén 1ong ghép vio nhan
cua thi trudong t chién luoc kinh doanh
. Nguén luc khach Loai bd, vi hi¢n tai da xay dung san Xuét ra khong
hang du cung cap cho khach hang.
. Pang xét 1 nganh nghé cu thé nén diéu chinh va
Dac thu nganh nghé . .
6 ) long ghép thanh “Quy dinh phap Iy vé quan Iy va
kinh doanh
khai thac tai nguyén”
DNKTCBKD da xay dung la DN c6 quy md 16n
. T chtrc b may quan | nén viéc to chirc bd may quan 1y kha chit ché nén
ly diéu chinh va 16ng ghép vao nhén to: “Nhdn thirc
vé KTOTCP ciia nha quan tri DN
‘ , Piéu chinh va 16ng ghép vao nhan to: “Nhdn thirc
8 Nhu cau thong tin .
vé KTQTCP cua nha quan tri DN”
9 Phuong phap thuc Diéu chinh va 16ng ghép vao nhan to: “Trinkh dj
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hién nhdn vién ké todn DN”. Chuyén gia cho rang viéc
lga chon hay van dung phuong phap nao phu
thudc vao trinh do ciia nhan vién ké toan trong DN
gitip cho viée kiém soat chi phi tai DN mot cac tdi
vu va hiéu qua nhat
Diéu chinh va 16ng ghép vao nhén t&: “Nhdn thirc
10 Van héa DN . ‘
vé KTQTCP cua nha quan tri DN”
, Dang xét mot nganh nghé cu thé nén diéu chinh va
Quy trinh san xuat . .
11 , long ghép thanh “Quy dinh phap Iy vé quan Iy va
san pham
khai thac tai nguyén”
Quy dinh phép 1y lién | Pang xét mot nganh nghé cy thé nén diéu chinh va
12 | quan dén nganh nghé | 16ng ghép thanh “Quy dinh phdp 1y vé quan Iy va
kinh doanh khai thac tai nguyén”
DNKTCBKD da xay dung ¢ cac tinh Pong Nam
Bo ¢6 quy mo 16n do d6 viéc phan cip, t6 chirc
13 Phén cap quan ly quan 1y kha chat ché nén diéu chinh va 16ng ghép
vao nhan t6: “Nhdn thitc vé KTQTCP ciia nha
qudan tri diéu hanh DN’
1 Thanh qua hoat dong | DPiéu chinh va long ghép vao nhan t6: “Moi quan
cua DN hé gitra loi ich va chi phi”
Nhan thire vé
KTQTCP ciia nha | Giit nguyén va bao gom nhan t6 Phan cap quan 1y,
15 quan tri DN c0 tac bd may to chire, thong tin cung cap, van hoa
dong dén viéc van doanh nghiép.
dung KTQTCP
16 Ung dung cong nghé | Diéu chinh va long ghép vao nhan t6: “Moi quan
thong tin hé giita lgi ich va chi phi”
B _ Hoan toan dong ¥ véi chuyén gia 1 do nganh
Kiém soat chi phi L, .
17 ' KTCBKD dé xa dung phai gan ket gitra phat trién
quan ly méi trudng S, )
kinh té va bao v€ moi trudng

Két qua c6 6 nhan td tac dong dén viéc vén dung KTQTCP vao
DNKTCBKD d4 xay dung & cac tinh Déng Nam B6: (1) Chién luoc kinh doanh; (2)
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Quy dinh phap 1y vé quan 1y va khai thac tai nguyén; (3) Kiém soat chi phi quan 1y
moi truong; (4) Trinh d6 nhan vién ké toan; (5) Nhan thic vé KTQTCP; (6) Quan
h¢ gitra loi ich va chi phi.

2.1.7. Két qua thio luan nhém 4

Bang 10: Két qua thdo luin véi Nhoém chuyén gia 4 vé nhan t6 anh hwéng

Nhéan to ban diu dé

STT ) Két qua
xuat
Chién lugc kinh C6 anh huong vi chién luoc kinh doanh c6 anh
: doanh hudng dén tinh hinh hoat dong ctiia DN.
Trinh d6 nhan vién | Ké toan gi6i va am hiéu vé KTQTCP thi viéc van
: ké toan DN dung méi c6 hiéu qua.
Giir lai. Vi nhan dinh khi to chirc KTQTCP trong
Quan hé giira loi ich | DN phai quan tim dén tinh hiéu qua cta bo may
3 va chi phi ké toan, tranh tinh trang t6 chirc bo may qua cong
kénh, hoat dong khong linh hoat va kém hi¢u qua.
Muc dd canh tranh Anh hudng khong dang ké nén 10ng ghép vao
) ctia thi truong nhan t6 chién lugc kinh doanh
Nguon lyc khach Loai bo, vi hién tai da xay dung san xuat ra khong
° hang da cung cap cho khach hang.
.| Anh huong khong déang ké nén diéu chinh va 1ong
bac thu nganh nghé .
6 _ ghép thanh “Quy dinh phap Iy vé quan Iy va khai
kinh doanh

thac tai nguyén”

DNKTCBKD da xay dung 1a DN ¢6 quy mo 16n

, nén vi¢e to chirc b may quan 1y khaé rd rang nén
T6 chirc bo may quan , . .
7 anh hudng khong dang ké nén di€u chinh va long

y ghép vao nhan t6: “Nhdn thirc vé KTQTCP ciia
nha quan tri DN
Anh huong khong dang ké va hoan toan phu thudc
. vao nhan thirc ctia nha quan tri nén diéu chinh va
8 Nhu cau thong tin

16ng ghép vao nhan tb: “Nhdn thirc vé KTQTCP

cua nha quan tri DN”

9 Phuong phap thuc Anh huéng khong dang ké va phu thudc vao trinh
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hién

dd nhan vién ké toan trong DN nén diéu chinh va
long ghép vao nhan to: “Trinh do nhan vién ke

toan DN .

Anh huéng khong dang ké vi DNKTCBKD da
xay dung & cac tinh Pong Nam B¢ c6 by may

quan 1y chat ché va moi hoat dong ctia nha quan

10 Van héa DN o _ ' .
tr1 déu phai tuan thu cac ndi quy cua DN nén dic¢u
chinh va 16ng ghép vao nhén td: “Nhdn thirc vé
KTQTCP cua nha quan tri DN
, Pang xét vé mot nganh nghé cu thé nén diéu chinh
Quy trinh san xuat . .
11 , va long ghép thanh “Quy dinh phap ly vé quan ly
san pham
va khai thac tai nguyén”
Quy dinh phap 1y lién | Pang xét vé mot nganh nghé cu thé nén diéu chinh
12 | quan dén nganh nghé | va long ghép thanh “Quy dinh phdp Iy vé quan 1y
kinh doanh va khai thdc tai nguyén”
Anh hudng khong dang ké vi DNKTCBKD da
xay dung & cac tinh Pong Nam B¢ c6 by may
13 Phan cip quan ly quan 1y chat ch& nén diéu chinh va 10ng ghép véao
nhan t6: “Nhdn thirc vé KTQTCP ciia nha quan tri
diéu hanh DN”
Anh hudong khong dang ké nén diéu chinh va 1ong
Thanh qua hoat dong , ,
14 ghép vao nhan t6: “Moi quan hé giita loi ich va
cua DN
chi phi”
Nhan thire vé
KTQTCP cia nha | Giir nguyén va bao gdm nhan t6 Phan cap quan 1y,
15 quan tri DN c0 tac bd may to chirc, thong tin cung cép, vin hoa
dong dén viéc van doanh nghiép.
dung KTQTCP
, Anh huong khong dang ké nén diéu chinh va 1ong
Ung dung cong nghé . .
16 o ghép vao nhan t6: “Moi quan hé giita loi ich va
thong tin
chi phi”
17 Kiém so4t chi phi Hoan toan dong ¥ voi chuyén gia 1 do nganh
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quan 1y mdi truong | KTCBKD da x4 dung phai gan két giira phat trién

kinh t€ va bao v¢€ moi truong

Két qua c6 6 nhan td tac dong dén viéc vén dung KTQTCP vao
DNKTCBKD d4 xay dung & cac tinh Dong Nam Bo: (1) Chién lugc kinh doanh; (2)
Trinh d6 nhan vién ké toan; (3) Quan hé gitta loi ich va chi phi; (4) Nhan thirc vé
KTQTCP; (5) Quy dinh phap 1y vé quan 1y va khai thac tai nguyén; (6) Kiém soat
chi phi quan 1y moéi truong.

2.1.8. Téong hop ¥ kién cic chuyén gia, nhém chuyén gia vé nhin t6 méi tac
dong dén viéc van dung KTQTCP viao cic DNKTCBKD da xiy dung
& cac tinh Pong Nam B¢

Biang 11: Bang tong hop y kién chuyén gia vé nhan t6 méi

STT Poi twong Y kién

Kiém soat chi phi quan 1y méi trudong (100% ¥ Kién tan thanh tir chuyén gia)

- Chi phi quan Iy moéi truong dugc xéac dinh la
mot trong nhitng chi tiéu cia ké toan quan tri
moi truong

- Chi phi quan Iy moéi truong dugc cac nha

quan tri quan tam

1 Chuyén gia 1 . . _

- Kiém soat chi phi quan 1y mdi truong c6 anh
huong dén viéc nang cao hiéu qua kinh té -
xa hoi trong hoat dong cua doanh nghiép

- Chi phi quan Iy moi truong dugc su quan tam
cua céc bén lién quan

y) Chuyén gia 2 Hoan toan dong y vi nganh KTCBKD da xay dung c6
anh hudéng dén moi truong

3 Chuyén gia 3 Hoan toan dong y vi nganh KTCBKD da xay dung co
anh huong dén moi truong

4 Nhom chuyén Hoan toan dong ¥ vi nganh KTCBKD da xdy dung c6
gial anh huong dén moi truong

5 Nhom chuyén | Hoan toan dong ¥ vi nganh KTCBKD da xay dung c6
gia 2 anh hudng dén moi trudong

6 Nhom chuyén | Hoan toan dong y vi nganh KTCBKD dé xay dung c6
gia 3 anh huong dén moi truong

7 Nhom chuyén | Hoan toan dong y vi nganh KTCBKD da xay dung c6
gia 4 anh huong dén moi truong
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2.1.9. Tong hop két qua nghién ctru cic nhén td tic dong dén viéc van dung

KTQTCP vao cac DNKTCBKD da xay dung é cac tinh Pong Nam B¢

Céc nhan to6 dugc danh gia ban dau la co6 tac dong dén viéc van dung ké toan

quan trj chi phi tai cac doanh nghiép khai thac, ché bién va kinh doanh dé xay dung

¢ cac tinh Dong Nam BJ.

Tom lai, s€ ¢6 6 nhom nhan t6 tdc dong dén viéc van dung ké toan quan tri chi

phi tai cdc doanh nghiép khai thac, ché bién va kinh doanh d4 xay dyng & céc tinh

Pong Nam Bo.

Bang 12: Tong hop nhén té tic dong dén viée van dung KTQTCP vao
DNKTCBKD d4 xiy dung

STT

Nhan tb

Chién lugc kinh doanh (CLKD)

Quy dinh phap 1y vé quan 1y va khai thac tai nguyén (QDPL)

Kiém soat chi phi quan 1y mdi truong (CPMT)

Trinh d6 nhén vién ké toan (TDKT)

Nhan t6 nhan thitc vé ké toan quan tri chi phi cia nha quan tri doanh
nghiép (NTKT)

Nhan t6 méi quan hé giita loi ich va chi phi (QHLC)

N o [Mlw[N|—

Két qua thao luin vé thang do do lromg cac nhén to tac dong dén viéc van
dung KTQTCP vao cac DNKTCBKD da xay dung & cac tinh Pong Nam
B

Bang 13: Thang do Nhan t6 chién lwgc kinh doanh

STT Bién quan sat TAc gia

Nhén t6 chién lwoc kinh doanh

. Sirménh cong ty dwoe Xac | 12 Zainun Tuan Mat (2010)

dinh 10 rang

Muc tiéu chién lugc cong ty

2 w _
duoc xdy dung cu thé Tuan Zainun Tuan Mat (2010)

K¢é hoach chién lugc mang tinh

3 kha thi va phan bo nguon lue | Tyan Zainun Tuan Mat (2010)
hop ly
4 Vai tr6 cua nha quan 1y c6 anh | Tyan Zainun Tuan Mat (2010)
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huong dang ké dén chién luoc

cua DN

Cung cép dich vu hd trg sau

khi ban

Tuan Zainun Tuan Mat (2010)

Vai tro cua nha quan ly c6 anh
huong dang ké dén chién luogc

cua DN

Y kién b sung cua chuyén gia
1,2,3 va cac nhom chuyén gia
1,2,3,4 hoan toan dong y

Nguon: Tdc gid tong hop

Bang 14: Thang do Quy dinh phap 1y vé quan Iy va khai thac tai nguyén

STT

Bién quan sat

Tac gia

Qu

dinh phap Iy vé quén 1y va khai thac tai nguyén

Murc @6 anh hudng cua phap
luat lién quan nganh khai thac

da xay dung

Y kién cta chuyén gia 1,23
diéu chinh thang do gbc
Khaled Abed Hutaibat (2005),
Abdel-Kader and Luther,
R.(2008) va cac nhom chuyén
gia 1,2,3,4 hoan toan déng v

Thu tuc phép 1y 1ién quan qua
trinh khai thac va hoan nguyén

moi truong

Y kién cta chuyén gia 1,2,3
diéu chinh thang do gbc
Khaled Abed Hutaibat (2005),
Abdel-Kader and Luther,
R.(2008) va cac nhom chuyén
gia 1,2,3,4 hoan toan dong y

Ngudn tai nguyén (trit lugng)
duoc cap phép khai thac da xay
dung

Y kién cta chuyén gia 1,23
diéu chinh thang do gbc
Khaled Abed Hutaibat (2005),
Abdel-Kader and Luther,
R.(2008) va cac nhom chuyén
gia 1,2,3,4 hoan toan dong y

Ky thuat thdm do, khai thac da
xay dung

Y kién cta chuyén gia 1,23
diéu chinh thang do gbc
Khaled Abed Hutaibat (2005),
Abdel-Kader and Luther,
R.(2008) va cac nhém chuyén
gia 1,2,3,4 hoan toan dong y

Muc d anh hudng dén moi

truong xung quanh

Y kién cta chuyén gia 1,2,3
diéu chinh thang do gbc
Khaled Abed Hutaibat (2005),
Abdel-Kader and Luther,
R.(2008) va cac nhom chuyén
gia 1,2,3,4 hoan toan dong y

Murc d6 an toan ctia nguoi lao

Y kien cua chuyén gia 1,2,3
dic€u chinh thang do goc
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dong trong qua trinh san xuat

Khaled Abed Hutaibat (2005),
Abdel-Kader and Luther,
R.(2008) va cac nhém chuyén
gia 1,2,3,4 hoan toan déng v

Nguon: Tdc gia tong hop

Bang 15: Thang do Kiém soat chi phi quéan 1y méi truong

STT Bién quan sat Tac gia
Kiém soat chi phi quan 1y méi trudong
Chi phi quan Iy moi truong ,
duoc x4c dinh 1a mot trong | L <1en cua chuyén gia 1. Cac
1 , chuyén gia 2,3, Nhom chuyén
nhirng chi tiéu cta ké toan gia 1,2,3,4 dong y va khong c6
quan tri moi trudong y kién khac
s Ae .y Y kién cua chuyén gia 1. Cac
2 Chi phi quan 1y moi truomg chuyén gia 2,3, Nhom chuyén
dugc cac nha quan tri quan tam | gia 1,2,3,4 dong y va khong c6
y kién khac
Kiém soat chi phi quan 1y moi ,
trusne ¢6 anh huéne dén viee Y kién cua chuyén gia 1. Cac
3 & & o chuyén gia 2,3, Nhém chuyén
nang cao hiéu qua kinh t¢ - x& | gia 1,2,3,4 dong y va khong c6
hoi trong hoat dong cia DN y kicn khic
Chi phi quan ly moi truong Y kién cta chuyén gia 1. Cac
4 dugc sy quan tAm cia cac bén | Chuyén gia 2,3, Nhom chuyén

lién quan

gia 1,2,3,4 dong y va khong c6
v kién khéc

Nguon: Tac gia tong hop

Bang 16: Thang do Nhan t6 trinh d9 nhan vién ké toan ciia DN

STT Bién quan sat Tac gia
Nhan t6 trinh dd nhan vién ké toan ciia DN
1 Nhén vién 1‘(6 t,oan dao tao (Radhakrishna, A., va R. Satya
chuyén sau vé ke toan quan tri Raju, 2015)
) Nhan‘V1en ké todn c6 am hiéu (Radhakrishna, A., va R. Satya
vé linh vuc hoat dong Raju, 2015)
Nhan vién ké toan duogc cap
3 nhat thuong xuyén vé kién thue | (Radhakrishna, A., va R. Satya
o Raju, 2015)
chuy&n mon
4 Nhan vién ké toan co kinh | Chuyeén gia 1,2,3 bo sung thém

bién quan sat va cac nhom
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nghi¢m trong viéc t6 chure thue
hién KTQTCP phu hgp véi dac

diém nganh nghé hoat dong

chuyén gia 1,2,3,4 hoan toan
dong y

Nguon: Tdc gia tong hop

Bang 17: Thang do Nhan t6 nhéin thicc vé KTQTCP ciia nha quan tri

STT

Bién quan sat

Tac gia

N

han t6 nhén thicc vé KTQTCP ciia nha quan tri

Nha quan tri ddnh gia cao vé
tinh hiru ich cta cong cu ky

thuat KTQTCP

Tran Ngoc Hung (2016)
chuyén gia 1,2,3 diéu chinh
cong cu KTQT thanh
KTQTCP, diéu chinh Nguoi
cht/ ngudi diéu hanh thanh nha
quan tri va cac nhom chuyén
gia 1,2,3,4 hoan toan déng v

Nha quan tri c6 hiéu biét vé cac

cong cu k¥ thuat KTQTCP

Tran Ngoc Hung (2016)
chuyén gia 1,2,3 diéu chinh
cong cu KTQT thanh
KTQTCP, diéu chinh Nguoi
chu/ ngudi diéu hanh thanh nha
quan tri va cac nhom chuyén
gia 1,2,3,4 hoan toan déng y

Nha quan tri c6 nhu cau cao vé

van dung KTQTCP

Tran Ngoc Hung (2016)
chuyén gia 1,2,3 diéu chinh
cong cu KTQT thanh
KTQTCP, diéu chinh Nguoi
cht/ ngudi diéu hanh thanh nha
quan tri va cac nhom chuyén
gia 1,2,3,4 hoan toan déng y

Nha quan tri chip nhan mirc
chi phi cao trong viéc dau tu

van dung KTQTCP

Tran Ngoc Hung (2016)
chuyén gia 1,2,3 diéu chinh
cong cyu KTQT thanh
KTQTCP, diéu chinh Ngudi
chu/ nguoi diéu hanh thanh nha
quan tri va cac nhom chuyén
gia 1,2,3,4 hoan toan déng v
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Bang 18: Thang do Nhan t6 mdi quan hé giira lgi ich va chi phi

STT Bién quan sat Tac gia
Nhén t6 moi quan hé giira loi ich va chi phi
Yéu cau chi phi dau tu cong .
A o Tran Ngoc Hung (2016).
1 ngh¢ phuc vu vige t6 chire Diéu chinh KTQT thanh
KTQTCP KTQTCP
Yéu cau chi phi tu van tir cac TraA}n Ngoc Hung (2016).
2 1 T U S bicu chinh KTQT thanh
2 t6 chirc/chuyén gia vé t6 chirc KTQTCP
KTQTCP
Yéu cau t6 chitc KTQTCP phai Tr:?}n Ngoc Hung (2016).
3 e tiah hidy dud Piéu chinh KTQT thanh
8 o au KTQTCP
Nguon: Tac gia tong hop
Bang 19: Thang do Viéc van dung KTQTCP vao DN
STT Bién quan sat Tac gia
Viéc van dung KTQT, QTQTCP vao DN
Thuc hién k¥ thuat ké toan ‘
1 i j j Tran Ngoc Hung (2016
quan tri trong du toan chi phi ran Ngoc Hung ( )
Tran Ngoc Hung (2016), diéu
. . hinh theo ¥ kién chuyén gia 1,
Thyc hién k¥ thuat ké toan e . =0 y den C u,y °n g,1 @
2 an tri trong kiém soat chi phi chuyen gia 2,3 va cac nhom
qHan t £ P chuyén gia 1,2,3,4 hoan toan
dong ¥
, Tran Ngoc Hung (2016), dié
Thyc hién k§ thuat ké toan ran Ngoc Hung (2016), diéu
1 X N chinh theo y kién chuyén gia 1,
quan tri ho trg cho viéc ra A . . .
3 4 dinh lien quan dén chi chuyén gia 2,3 va cac nhém
auyer & hl,qu chuyén gia 1,2,3,4 hoan toan
P dong y
Tang cuong kha niang kiém Chuyén gia 1,2 bd sung bién
4 soat chi phi méi truong va tang | quan sat, chuyén gia 3 va cac
cuong hi€u qua hoat dong kinh | nhom chuyén gia 1,2,3,4 hoan
té - x4 hoi toan dong y
Chuyén gia 1,2 bo sung bién
5 Thuc hién cac k¥ thuat quan sat, chuyén gia 3 va cac

KTQTCP chién luoc

nhém chuyén gia 1,2,3,4 hoan
toan dong y
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Phu luc 11
DANH SACH CAC CONG TY KHU VUC PONG NAM BO
Péi twong khio sat thue trang van dung KTQTCP trong DN

ST A . 2 GHI

T CONGTY PIA CHI TINH CHU
Cong ty TNHH dau tu kinh ‘ , Ba Ria -

1 | doanh khoang san Vinaconex |75 L& Hong Phong, Phudng 7, thanh pho Viing Tau Viine Tau
(VINAMINE CO. LTD) &
Cong ty CP DIC Minh Hung BaRia -

2 KP7, Vo Thi Sau, P. Long Toan, TX. BR-VT Viing Tau
Cong ty CP Loc An Mo ba 2B ép Tan Chau, Xa Chau Pha, Huyén Tan Thanh, Ba Ria, Viing Ba Ria -

3 Tau Ving Tau

4 Cong ty CP Thanh Chi ’ ’ Ba Ria -

SO 37 duodng 3/2, phuong 8, Thanh Pho Viing Tau, Ba Ria, Viing Tau Viing Tau
Cong ty TNHH Binh Phuong Ba Ria -

5 Khu phd Tan Phu, Thi tran Phi M¥, Huyén Tan Thanh, Ba Ria, Viing Tau Viing Tau
Cong ty CP Pha Buc Chinh Ba Ria -

6 Khu 4 ép ong Trinh, Xa Tan Phudc, Huyén Tan Thanh, Ba Ria, Viing Tau Viing Tau

7 Cong ty CP Phudc Hoa Fico ’ o Ba Ria -

Km 50, Quoc Lo 51, Ap Ong Trinh, Xa Tan Phudc, H.Tan Thanh Viing Tau
Cong ty TNHH Thuan Lap Ba Ria -

8 ap 6, xa Toc Tién - Huyén Tan Thanh - Ba Ria - Viing Tau Viing Tau
Cong ty CP Thanh Tam Ba Ria -

9 ép ong Trinh, Xa Tan Phudc, Huyén Tan Thanh, Ba Ria, Viing Tau Viing Tau

10 | Cong ty CPXD Binh Duong | Thira dat s6 566, to ban do so 12, duong DT 747, t6 4, khu ph, Thi x4 Tan
Uyén Binh Duong
Cong ty TNHH da xay dung
11 | Binh Duong ap 3 - X Thuong Téan - Huyén Tan Uyén - Tinh Binh Duong Binh Duong
Cong ty TNHH Phan Thanh | Thira dat s6 104, 93, To ban d6 s6 32, 4p 2, X4 Thuong Tan, Huyén Bac
12 Tan Uyén Binh Duong
13 | Congty o phan d4d Thuong | Thura dat 319, To ban do 32, T6 1, Khu 6, Phuong Uyén Hung, Thi x4 Tan
Tan Uyén Binh Duong
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Cong ty CP d¢a Hoa Tan An Thira dat s6 493-494, Td ban dd s6 31, Thira dat s6 608, To ba, Xa
14 Thuong Tan, Huyén Bic Tan Uyén Binh Duong
Cong ty CPKTCB KS Tan
15 | Uyén , Cong ty CPKTCB KS Tan Uyén Binh Duong
16 | Congty TNHH Tan Tan My | Mo da Tan My A, ap 1, Xa Tan My, Huyén Béc Tan Uyén, Tinh Binh
Duong Binh Duong
Cong ty CPKS va XD Binh Pai 16 Binh Duong, Khu Pho Hoa Lan 1, Phuong Thuan Giao, TX Thuén
17 | Duong An, Binh Duong Binh Duong
Cong ty VL va XD Binh
18 | Duong 176 Pham Ngoc Thach — Hi¢p Thanh — TDM — BD Binh Duong
Cong ty CP dau tu XD 3-2 45A Nguyén Van Tiét, Phuong Lai Thiéu, Thi Xa Thuan An
19 ‘ ‘
Binh Duong Binh Duong
Cong ty CP Trung Thanh 136B Quéc 16 1K, Khu phd Noi Hoa 1, Phudng Binh An, TX Di An, Binh
20 Duong Binh Duong
21 | Cong ty CP KS Becamex S6 112/125, ap Tan Thinh, Xa An Binh, Huyén Phua Gi4o, Binh Duong Binh Duong
5y | Congty c6 phan P4 Nuinho | Khu phd Binh Thung 2, Tinh 16 743, P. Binh An, Thi x4 Di An, T. Binh
Duong Binh Duong
Cong Ty C6 Phan Hong Lam | Mo P4 Phu An, Thon Phii An, Xa Phu Trung, H. Bu Gia Map, Binh
23 Phudc Binh Phudc
24 | Cong ty khoang san Pong Nai | 9 Puong 30/4, , Thanh pho Bién Hoa, Pong Nai Pong Nai
o5 | Cong ty CPDTXD va VLXD S6 138, Puong Nguyén Ai Quoc, Phuong Trang Dai, Thanh pho Bién ‘
Dong Nai Hoa, Tinh Bong Nai Dong Nai
Cong ty TNHH khai thac
26 | VLXD Vinh Hai ap ong Huong, Xa Thién Tan, Huyén Vinh Ciru, Pong Nai Pong Nai
Cong ty BBCC K4/79¢c, Puong Nguyén Tri Phuong, P. Baru Hoa , Tp.Bién Hoa , Pong
27 Nai Pong Nai
og | Cong ty TNHH Hoang Hai 86-87, ap Tan Thanh, Qudc Lo 1A, Xi Bic Son, Huyén Trang Bom, Pong ‘
Nai bong Nai
Xi nghiép khai thac d4 Thong
29 | Nhat ap 3, Xa Soéng Trau, Huyén Trang Bom, Pong Nai Pong Nai
30 | Cong ty VLXD Tin Nghia KCN Nhon Trach 3, H. Nhon Trach tinh Dong Nai Dong Nai
31 | Cong ty CP BTXD va VL ap Tan Cang, xd Phudc Tan, thanh pho Bién Hoa, tinh Pong Nai. Pong Nai
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Pong Nai 5

Cong ty TNHH SXVLXD Mai

ap 8 - X4 Gia Canh - X4 Gia Canh - Huyén Pinh Quan - Png Nai

32 | Phong Pong Nai
Cong ty CP Pong Tan S6 5, KP 2, duong Nguyén ai Quoc, Phuong Tan Phong, Thanh pho Bién

33 Hoa, Dong Nai Ddng Nai

g4 | Congty CP CT GT Dong Nai | S6 200, duong Nguyen ai Quoc, Phuong Trang Dai, Thanh pho Bién Hoa, ‘

Tinh Pong Nai Dong Nai

Cong ty CP Hbéa An Phuong Héa An, Thanh Phd Bién Hoa, Tinh Dong Nai, Hoa An, Thanh

35 phd Bién Hoa, Pong Nai Pong Nai

36 | Cong Ty TNHH Pong Tam S6 30/4, KP 4, Phuong Tan Hoa, Thanh pho Bién Hoa, Tinh Dong Nai Pong Nai

37 | Cong ty TNHH Pa Hoa An 1 | S6: 002-003 khu 5 tang, Nguyén Ai Qudc, Hoa An, Bién Hoa, P.Nai DPong Nai
Cong Ty TNHH MTV Ngoc | S6 53 duong Nguyén Chi Thanh, khu phé 1, Phuong 3, Thanh pho Tay

38 | Buc Duy Ninh, Tay Ninh Tay Ninh
Cong Ty TNHH MTV Cat

39 | Vang Pét Viét S6 44, t6 29, ap Tram Vang 1, Xa Thanh Phudc, Huyén Go Dau, Tay Ninh |  Tay Ninh

40 | Congty CP DTXD sO 5 o Thanh pho

22 Ly Tu Trong, Quéan 1, Thanh phdé H6 Chi Minh HCM

Cong ty cong trinh giao théng | 968 Qudc 16 1A, Phuong Linh Trung, Quan Thi Dtrc, Thanh phé Ho Chi Thanh pho

41 | 610 Minh HCM
Cong ty CPXDCTGT 710 Thanh pho

42 127 Pinh Tién Hoang, Phuong 3, Quan Binh Thanh, TP Ho Chi Minh HCM

43 | Cong ty CP Khoang san Thanh | B1-06 Duong s0 22, Khu phé My Phu 3, Phit My Hung, Phuong Tan Pha, | Thanh pho
Binh Quén 7 HCM
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Phu luc 12

DANH SACH POI TUQNG KHAO SAT

Péi twong khio sat cac nhan td tic dong dén viéc vin dung KTQTCP trong DN

STT CONG TY HOQ VA TEN CHUC VU GHI CHU
1 Nguyén Thanh Binh Giam dbc
2 Cong ty khoang san Dong Nai Mai Ngoc Hanh Phé giam dc
3 Tran Anh Minh Ké toan trudng
4 Truong Cudng Chu tich HBQT
5 Nguyén Thé Phong Uy vién HDQT
6 Truong Minh Hoang Uy vién HDQT
7 Lé Thi Bich Thiiy Uy vién HDQT
8 Lé Thi Giang Uy vién HDQT
9 Tran Thi Quy Trudng Ban Kiém soat
10 Cong ty CPDTXD va VLXD Déng Nai Nguyén Tién Toan Pho tong giam dbc
11 Nguyén Minh Hao Phé Tong Giam ddc
12 D6 Nam Hai Phé Giam déc
13 Nguyén Ngoc Hiéu Giam ddc diéu hanh
14 L& Thanh Dong Trudng phong kinh doanh
15 Doan Duy Phung Giam dbc xi nghiép
16 L& Thanh Dong Trudng phong kinh doanh
17 Pham Thi Lyu Chu tich HBTV
18 Khtc Thira Dyung Giam dbc
19 Cong ty TNHH khai thac VLXD Vinh Hai Nguyén Sy Ban K¢é toan truéng
20 Mai Van Tuyén Trudng phong kinh doanh
21 Tran Vin Nam Giam dbc san xuit
22 Cong ty BBCC Huynh Kim Vi Giam dbc cong ty
23 Mai Ngoc Bich Phé giam ddc
24 Lé Van Triéu Ké toan trudng
25 Nguyén Thi Hoai Minh Trudng phong kinh doanh
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26 Nguyén Thi Ngoc Trudng phong ké hoach
27 Nguyén Vin My Giam ddc san xuat
28 Nguyén Vin Hai Truéng phong ké hoach
29 Khtc Huy Hoang Giam déc

30 Mai Anh Kiét Phé giam dc

31 Cong ty TNHH Hoang Hai Tran Vian Hai Ké toan trudng

32 Nguyén Vin Tai Trudng phong kinh doanh
33 Tran Vian Sau Truéng phong san xuét
34 Chu Tuén Ngoc Chu tich HDQT

35 Tran Thi Minh Thanh vién HDQT
36 Cong ty CP DTXD s6 5 Nguyén H(j)ng Hai Th%nh v@n HDQT
37 Nguyén Van Khuong Thanh vién HDQT
38 Nguyén Vin Hién Phé giam dc

39 Ng6 buc Cuong Truéng Ban Kiém soat
40 Nguyén Xuan Thing Giam ddc

41 Xi nghiép khai thac d4 Thong Nhat Nguyén Thi Anh Tuyét Pho giam dbc

42 Tran Thi Ngoc Loan K& toan trudng

43 Nguyén Thing Long Chu tich HDQT

44 Bui Tuan Hoa Phé giam ddc

45 Cong ty cbng trinh giao théng 610 Phlmg me H,?a Truong ],B,an Kjem soat
46 Tran Tuan Kiét Giam doc

47 Nguyén Vin Hoang Phé giam ddc

48 L& Ngoc Tram Anh K¢é toan truong

49 Tran Van Manh Chu tich HDQT

50 Mai Nguyén Anh Dio Thanh vién HDQT
51 Cong ty VLXD Tin Nghia thm% Vﬁri Nho Tha:mh vg?n HDQT
52 Nguyén Vian Ba Thanh vién HDQT
53 Tran Thi Bong Pho giam dbc

54 Pao Thi Kim Hué Giam dbc
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55

Tran Van Bao

Ké toan trudng

56 Mai Ngoc Tién Trudng phong kinh doanh
57 Nguyén Thé Phong Giam doc

58 Cong ty CP DTXD va VL Pong Nai_5 Tran Vin Tuin Phé giam dc

59 Mai Anh Tai Ké toan trudng

60 Cao Hoang Mai Giam déc

61 Cong ty TNHH SXVLXD Mai Phong Phung Thi Hoang Loan Pho giam dbc

62 Db Thi Kim Anh K¢é toan truong

63 Lam B4 Tong Chu tich HPQT

64 Mai Van Tai Thanh vién HDQT
65 Phuing Ngoc Nhin Thanh vién HDQT
66 Lam B4 Nhan Thanh vién HDQT
67 Cong ty CP Pong Tan Tran Anh Viét Phé giam dc

68 V6 Thi Thu Nga Giam ddc

69 Nguyén Thi Nhon Ké toan trudng

70 Nguyén Vin Téo Trudng phong kinh doanh
71 Tran Minh Tuin Trudng phong ké hoach
72 Nguyén Vin Hung Giam ddc

73 Cong ty CP CT GT Pong Nai Nguyén Minh Tai Phé giam ddc

74 Chau Anh Kjét K& toan trudng

75 Nguyén Vin Quyét Chu tich HDQT

76 Chau Ngoc Bich Thanh vién HDQT
77 Lé Vin Giau Thanh vién HDQT
78 Lam Ngoc Tu Thanh vién HDQT
79 Cong ty CPXD Binh Duong Phung Minh Anh Thanh vién HDQT
80 Nguyén Kim Tién Giam ddc

81 Ly Tan Tri Pho giam dbc

82 H6 Minh Diém Thiy K¢é toan truong

83 Luong Thi Quynh Lan Trudng phong ké hoach
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84 Nguyén Thi Ngau Trudng phong kinh doanh
85 Diép Thi Kim Mai Giam dbc

86 Tran Vian Ngoc Pho giam dbc

87 Cong ty TNHH d4 xay dung Binh Duong Tran Minh Tién Ké toan trudng

88 Vong Si Tung Trudng phong ké hoach
89 Tran Ngoc Nhan Trudng phong kinh doanh
90 Phan Tan Hung Giam ddc

91 Phan Anh Tai Pho giam dbc

92 Cong ty TNHH Phan Thanh Nguyén Hong Hué K¢é toan truong

93 Tran Minh Giau Trudng phong ké hoach
94 Nguyén Hong Ngoc Nga Truong phong kinh doanh
95 Pinh Lé Chién Chu tich HDQT

96 Nguyén Thi Phan Thanh vién HDQT

97 Nguyé Thi Lai Thanh vién HDQT

98 Nguyén Vin Hau Thanh vién HDQT

99 Nguyén Anh Tai Thanh vién HDQT
100 A . Nguyén Thi Minh Hién Ban Kiém soét

101 Cong ty CP Hoa An Mai Ngoc Nam Truong phong kinh doanh
102 Tran Tuén Kiét Trudéng phong ké hoach
103 Trinh Tién Bay Tong giam dbc

104 Tran Sy Phuc Ké toan trudng

105 Tran Van Tai Giam déc CN- Binh Phudc
106 Nguyén Vin Hai Giam ddc CN- Bién Hoa
107 Dinh Thi Pep Giam dbc

108 Nguyén Thi Hoai Phé giam ddc

109 Cong ty c¢b phan da Thuong Tan Pham Minh Chau Ké toan trudng

110 Hb Qudc Chién Trudng phong ké hoach
111 Tran Anh Tan Truéng phong kinh doanh
112 Cong ty CP da Hoa Tan An Ha Huy Khéanh Giam déc
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113 Liéu Ngoc Nir Phé giam dc

114 Pham Thi Kim Ngan K¢é toan truong

115 Luu Ngoc Hai Truéng phong ké hoach
116 Tran Minh Anh Trudng phong kinh doanh
117 Lé DPinh Ai Chu tich HPQT

118 n A A Nguyén Hitu Lam Tong giam doc

119 Cong ty CPKTCB K Tan Uyen Luong Cong Thuc Ké toan trudng

120 Quach Ngoc Ngan Phé giam dc

121 Poan Minh Phong Giam dbc

122 Nguyén Vin Nam Phé giam dc

123 Cong ty TNHH Téan Tan My Tran Ngoc Bich Ké toan trudng

124 V06 Thi Nhu Quynh Truong phong ké hoach
125 Nguyén Thi Thu Lan Trudng phong kinh doanh
126 Tran Dinh Hai Giam débc

127 L& Thanh Cong Phé giam dc

128 Cong ty CPKS va XD Binh Duong L& Ngoc Kim Tai Ké toan trudng

129 Tran Manh Hai Trudng phong ké hoach
130 Nguyén Vin Phiic Trudng phong kinh doanh
131 A \ . Mai Van Chéanh Gidm doc

132 Cong ty VL va XD Binh Duong Pham Ngii Co Giam dbc san xudt
133 Vo Vian Lanh Chu tich HBQT

134 Nguyén Xuan Hiéu Ké toan trudng

135 Cong ty CP dau tu XD 3-2 D) Viét Cuong Trudng phong ké hoach
136 Luu Thi Thay Hang Trudng phong kinh doanh
137 Quach Ngoc Ba Truéng phong san xuét
138 Cao Minh Hoa Giam débc

139 Cong ty CP Trung Thanh Nguyén Thi Nhung K¢é toan truong

140 Tran Minh Vang Pho giam dbc

141 Cong ty CP KS Becamex Truong Ptic Hung Chu tich HBQT
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142 V6 Thanh Tai Tong giam dbc

143 Pham Thanh Son Pho tong giam dbc
144 Lam Vin Binh Pho tong giam dbc
145 Nguyén Thi Thiiy Van Truéng Ban kiém soat
146 Nguyén Hung Anh K¢é toan truong

147 Pham Khic Quyén Giam dbc

148 Cong ty CPXDCTGT 710 Nguyén Dirc Thuan Pho giam dbc

149 Nguyén Vin Tam K¢é toan truong

150 Nguyén Tién Hung Giam ddc

151 Cong Ty TNHH Dong Tam Nguyén Vin Tai Pho giam dbc

152 Tran Anh Tan Ké toan truong

153 Bui Khic Manh Giam débc

154 Cu Thi Thuy Pho giam dbc

155 Cong Ty C6 Phan Hong Lam Nguyén Qudc Man K¢é toan truong

156 Tran Van Chinh Trudng phong kinh doanh
157 Pham Thi Tung Trudng phong san xut
158 Poan Hong Vinh Giam dbc

159 Nguyén Thi Hai Van Phé giam ddc

160 Cong ty TNHH dau tu kinh doanh khoang san Tran Van Viét K¢é toan truong

161 Vinaconex (VINAMINE CO. LTD) Nguyén Minh Tuan Trudng phong kinh doanh
162 Lé Thi Quynh Nga Truéng phong san xuét
163 Nguyén Thi Thu Ngan Phé giam ddc

164 Hoang Van Dién Chu tich HBQT

165 Lé Duy Pong Giam dbc

166 . . Nguyén Thanh Binh Pho giam dbc

167 Cong ty CP DIC Minh Hung Nguyén Vin Minh Truong phong ké hoach
168 Tran Vin Chung Ké toan trudng

169 Nguyén Dirc Hiép Trudng phong kinh doanh
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170 An Manh Tuén Giam déc

171 Cong ty CP Lc An Ngl'lyén Thi :l“uyét Tru’c”m% ph,c‘mg ké hoach
172 Mai Ngoc Lé K¢ toan trudng
173 Tran Kim Binh Trudng phong kinh doanh
174 Nguyén Thé Thuong Giam ddc

175 Cong ty CP Thanh Chi NAguyvén Vian Thua Tru’c”m% ph,c‘mg ké hoach
176 L& Van Ngoc K¢ toan trudng

177 Dao Thi Kim Nga Trudng phong kinh doanh
178 . , \ . Nguyén Hai An Gidm doc

179 Cong ty CP Khoang san Thanh Binh T rgi;i nyHﬁ:u Quynh K& todn truong

180 D6 Vin Hung Giam ddc

181 n A Tran Hiru Gié Ph6 giam doc

182 Cong ty TNHH ba Hoa An 1 Db Ba Xuan : Pho iiém dbe

183 Tran Minh Hao Ké toan trudng

184 Huynh Cong Trach Giam ddc

185 Cong ty TNHH Binh Phuong Huynh Cong Dién Phé giam ddc

186 Nguyén Minh Chénh K& toan trudng

187 Nguyén Tai Thién Chu tich HDQT
188 Cong ty CP Phu Buc Chinh Pham D¢ Chinh Giam dbc

189 Lam Kim Ngoc K& toan trudng

190 Trinh Tién Bay Chu tich HDQT
191 Nguyén Xuan Thing Uy vién

192 Dinh Phuéc Tho Tong giam dbc

193 Cao Truong Thu Uy vién

194 Cong ty CP Phudc Hoa Fico Nguyén Vin Luong Uy vién

195 Nguyén Huy Pho tong giam doc
196 Tran Nguyén Kim Ngin K& toan trudng

197 Truong Tién Thanh Truéng Phong KD
198 T6 Duy Hanh Giam ddc san xuat
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199 Nguyén Vin Phiic Giam dbc san xut
200 Chu Van Ngan Giam ddc san xuat
201 Du Van Thanh Tong giam doc
202 Cong ty TNHH Thuén Lap Lé Ngoc Huy Giam doc

203 Nguyén Qudc Hoang Ké toan trudng
204 Vii Btrc Thanh Tong giam doc
205 Coéng ty CP Thanh Tam Quéch Thanh Yén Giam dbc

206 Phan Trong Hiéu Ké toan trudng
207 Cong Ty TNHH MTV Ngoc Btic Duy Truong Thi Bich Ngoc Giam dbc

208 Cong Ty TNHH MTV Cat Vang Dét Viét Hb Vin Hai Giam dbc

209 Mai Van Chanh Chu tich HbQT
210 Pham Tuan Kiét Tong giam doc
211 Cong ty c¢b phan P4 nai nho Nguyén Vin Choéi Pho tong giam ddc
212 Nguyén Vin Hai Ké toan trudng
213 Nguyén Anh Tai Trudng phong ké hoach
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http://www.tracuudoanhnghiep.net/cong-ty-trach-nhiem-huu-han-mot-thanh-vien-ngoc-duc-duy-066-38141623900920809-item-786535.htm
http://vinabiz.org/company/detail/cong-ty-trach-nhiem-huu-han-mot-thanh-vien-cat-vang-dat-viet/3300390030003000390036003100340036003700

Phu luc 13: Nghién ciru so' bd
BANG KHAO SAT Y KIEN

Kinh chao Quy lanh dao.

T6i 1a Nguyén Thi Ptc Loan, nghién ciru sinh chuyén nganh K& toan truong Dai
hoc kinh té thanh phé H6 Chi Minh.

Hién t6i dang thuc hién lun 4n tién si v6i dé tai: “Cdc nhén té tic dong dén viéc
vin dung KTQTCP tai cic doanh nghiép khai thdc, ché bién va kinh doanh dd
xdy dung & cdc tinh Péng Nam B$”. Dé hoan thién lun 4n, t6i dang tién hanh thu
thap v kién ctia quy chuyén gia vé& nhan t6 anh hudng dén viéc van dung KTQTCP
trong cac trong cac doanh nghiép khai thac, ché bién va kinh doanh da xay dung ¢
cac tinh Dong Nam BJ.

R4t mong quy vi bét chiit thoi gian quy bau dé giup toi danh gia khach quan, day du
cac cau hoi bén dudi. Toi xin cam doan rang ndi dung trong bang khao sat nay chi
phuc vu duy nhit cho muc dich nghién ciru va dwoc bdo mdt. Tt ca cac ciu tra
101 ctia quy vi rat c6 gia tri d6i véi nghién ctru cia ban than t6i. Xin chan thanh cam
on.

I.  Dac diém ca nhan:

Quy vi vui long danh dau (X) vao 6 thich hop cho biét thong tin va dién thém thong
tin vao noi dang dé trong:

1. Vitri cong viéc:

1 Hoi d@)ng quan tri, HO1 d@)ng thanh vién
[ Téng (Pho) tong giam dbc
[ Ban Giam ddc Cong ty
[ Ké toan truong, Trudng bd phan
2. Don vi cong tdc:

Il.  Khio sit y kién:

Quy vi luon long khoanh tron vao 1 trong 5 6 cua tung cau héi dudi day:
1 = Rét tot (Rat hoan hdo)

2 = Tét (Hodn hdo)

3 = Kha (Bdm bdo muc tiéu dé ra)

4 =Dat (Co ban dat muc tiéu)

5 = Khong dat (Khong dat muc tiéu hodc khong dat ra)
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w

T Mirc do
T Chi tiéu )
T danh gia
T
I.  CHIEN LUQC KINH DOANH
1 | 1 | Str ménh cong ty dugc xéac dinh 10 rang 112
2 | 2 | Muc tiéu chién lugc cua cong ty duoc xay dung cu thé 112
3 |3 Ké hoach chién luoc mang tinh kha thi va phan bd nguon 119
luc hop ly
4 |4 Vai tro ctia nha quan 1y c6 anh huong dang ké dén chién 119
lugce cua doanh nghiép
5 | 5| Cung cép dich vu hd trg sau khi ban 112
6 |6 San xuat hang héa, dich vu chuyén biét theo yéu cau cua 119
khach hang
II.  QUY PINH PHAP LY VE QUAN LY VA KHAI THAC TAI
NGUYEN
- |1 Muc do anh huong cua phép luat lién quan nganh khai o
thac khoang san da xay dung
s |2 Tha tuc phap 1y lién quan qué trinh khai thac va hoan 119
nguyén moi truong da xay dung
9 |3 Nguon tai nguyén (trit luong) duoc cap phép khai thac da 119
xay dung
10 [ 4 | Ky thuat tham do, khai thac khoang san da xay dung 1(2
Mirc d6 anh hudng dén méi truong xung quanh (Canh
11 | 5 | quan, moi truong, tiéng dn, khoéi bui, anh huong thudc nd | 12
khi ban khoan da,...)
116 Muc do an toan cua nguodi lao dong trong qua trinh san 119
xuat kinh doanh d4 xay dung
I1l.  KIEM SOAT CHI PHi QUAN LY MOI TRUONG
1311 Chi phi quan ly méi truong dugc xac dinh la mdt trong 119
nhiing chi tiéu cta ké toan quan tri méi truong
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14

Chi phi quan Iy moéi truong duge cac nha quan tri quan
tam

15

Kiém soat chi phi quan 1y méi truong c6 anh huong dén
viéc nang cao hiéu qua kinh té - x4 hoi trong hoat dong

cua doanh nghiép

16

Chi phi quan ly moéi truong dugce sy quan tdm cua cac
bén lién quan

IV. TRINH PQ NHAN VIEN KE TOAN

17

Nhan vién ké toan dugc dao tao chuyén sau vé ké toan

quan tri

18

Nhan vién ké toan c6 am hi€u vé linh vyc hoat dong

19

Nhan vién ké toan dugc cap nhat thuong xuyén vé kién

thirc chuyén mén

20

Nhén vién ké toan c6 kinh nghiém trong viéc to chiic
thuc hién KTQTCP phu hop véi dic diém nganh nghé
hoat dong

V. NHAN THUC VE KTQTCP CUA NHA QUAN

21

Nha quan tri DN danh gia cao vé tinh hitu ich cac cong
cu k¥ thuat KTQTCP

22

Nha quan tri DN c¢6 hiéu biét vé cac cong cu ky thuat
KTQTCP

23

Nha quan tri DN ¢6 nhu ciu cao vé van dung KTQTCP

24

Nha quan tri DN chdp nhan muc chi phi cao trong viéc
dau tu van dung KTQTCP

VI. MOI QUAN HE GIUA LQI iICH VA CHI PHi

25

Yéu cau chi phi dau tu trong cong nghé phuc vu viée to

chtrc ké toan quan trj chi phi

1

2
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Yéu cau chi phi tu van tir cac té chtc/chuyén gia vé to
26 | 2 O e g 112(3]4(5
chure ké toan quan tri chi phi

Yéu cau to chirc ké toan quan tri chi phi phai mang tinh
27 [ 3| .. i 1(2(3|4]|5
hiéu qua

VII.  VIEC VAN DUNG KTQTCP TAI CAC DN KHAI THAC, CHE
BIEN VA KINH DOANH PA XAY DUNG O CAC TINH
PONG NAM BO

28 | 1 | Thuc hién k¥ thuat ké toan quan tri trong du toan chiphi |1|2|3|4(5

Thuyc hién k¥ thuat ké toan quan tri trong kiém soat chi
29 | 2 ohi 112|13(4|5
|

Thuyc hién k¥ thuat ké toan quan tri ho tro cho viéc ra
3013 o . o 112|13(4|5
quyét dinh lién quan dén chi phi

Tang cudng kha ning kiém toan chi phi méi truong va
31 (4 _ L . 1(2(3|4]|5
tang cuong hiéu qua hoat dong kinh té - xa hoi

32 | 5 | Thyc hi¢n cac k¥ thuat ké toan quan tri chi phi chiénluge [ 1]2]3|4]5

Xin chan thanh cAm on su tham gia, ho trg ctia quy vi!
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Phu luc 14: Nghién ctru chinh thirc
BANG KHAO SAT Y KIEN

Kinh chao Quy lanh dao.

T6i 1a Nguyén Thi Ptc Loan, nghién ciru sinh chuyén nganh K& toan truong Dai
hoc kinh té thanh phé H6 Chi Minh.

Hién t6i dang thuc hién lun 4n tién si véi dé tai: “Cdc nhén té tic dong dén viéc
vin dung KTQTCP tai cic doanh nghiép khai thdc, ché bién va kinh doanh dd
xdy dung & cdc tinh Péng Nam B$”. Dé hoan thién lun 4n, t6i dang tién hanh thu
thap v kién ctia quy chuyén gia vé& nhan t6 anh hudng dén viéc van dung KTQTCP
trong cac trong cac doanh nghiép khai thac, ché bién va kinh doanh da xay dung &
cac tinh Dong Nam BJ.

R4t mong quy vi bét chiit thoi gian quy bau dé giup toi danh gia khach quan, day du
cac cau hoi bén dudi. Toi xin cam doan rang ndi dung trong bang khao sat nay chi
phuc vu duy nhit cho muc dich nghién civu va dwoc bdo mdt. Tat ca cac cau tra
101 ctia quy vi rat c6 gia tri d6i véi nghién ctru cia ban than t6i. Xin chan thanh cam
on.

I11.  DPac diém ca nhan:

Quy vi vui long danh dau (X) vao 6 thich hop cho biét thong tin va dién thém thong
tin vao noi dang dé trong:

3. Vi tri cong viéc:

1 Hoi d@)ng quan tri, HO1 d@)ng thanh vién
[ Téng (Pho) tong giam dbc
[ Ban Giam ddc Cong ty
[ Ké toan truong, Trudng bd phan
4. Don vi cong tdc:

IV. Khio sat y kién:

Quy vi luon long khoanh tron vao 1 trong 5 6 cua ting cau héi dudi day:
1 = Rét tot (Rat hoan hdo)

2 = Tét (Hodn hdo)

3 = Kha (Bdm bdo muc tiéu dé ra)

4 =Dat (Co ban dat muc tiéu)

5 = Khong dat (Khong dat muc tiéu hodc khong dat ra)
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w

T Murc do
T Chi tiéu
T danh gia
T
I.  CHIEN LUQC KINH DOANH
1 | 1 [ St ménh cong ty dugc xac dinh 10 rang 112(3|4
2 | 2 | Muc tiéu chién lugc cua cong ty duoc xay dung cu thé 11234
Ké hoach chién luoc mang tinh kha thi va phan bo nguén luc
313 ) 112| 3|4
hop ly
Vai tro ciia nha quan 1y c6 anh hudng dang ké dén chién luoc
4 |4 . 112|3|4
cua doanh nghiép
5 | 5 | Cung cép dich vu hd trg sau khi ban 1(2|3]|4
San xuat hang hoa, dich vu chuyén biét theo yéu cau cua khach
66 |,. 112(3|4
hang
II.  QUY PINH PHAP LY VE QUAN LY VA KHAI THAC TAI
NGUYEN
211 Muc do anh huong cua phap luat lién quan nganh khai thac 112l 3l 4
khoang san dé xay dung
g |2 Thu tuc phép 1y li€én quan qué trinh khai thac va hoan nguyén 112l 3l 4
moi truong da xay dung
Nguon tai nguyén (trit luvong) duoc cap phép khai thac da xa
o | 3 |Neu guyén ( ong) duge cap phép XAy | 1ol 5l 4
dung
10 | 4 | K¥ thuét tham do, khai thac khoang san da xay dung 112(3|4
Mirc d6 anh huong dén méi trudng xung quanh (Canh quan,
11| 5 | moi trudng, tiéng 6n, khoi bui, anh hudng thude nd khi bin | 1| 2| 3| 4
khoan da,...)
Mirc d an toan ciia ngudi lao dong trong qua trinh san xuat
1216 | . 112| 3|4
kinh doanh da xay dung
I1l.  KIEM SOAT CHI PHi QUAN LY MOI TRUONG
Chi phi quan 1y méi truong duoc xac dinh 1a mét trong nhirn
131 1 pat quan 1y g dugc xac di : g g1234

chi tiéu cua ké todn quan tri moi trudng
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14

Chi phi quan 1y moi truong dugc cac nha quan tri quan tam

15

Kiém soat chi phi quan 1y méi trudng cé anh hudng dén viéc
nang cao hi¢u qua kinh té - x3 hoi trong hoat dong cuia doanh

nghiép

16

Chi phi quan 1y mo1 truong duge su quan tam cua cac bén lién
quan

IV. TRINH PO NHAN VIEN KE TOAN

17

Nhan vién ké toan dugc dao tao chuyén sau vé ké toan quan tri

18

Nhan vién ké toan c6 am hi€u vé linh vyc hoat dong

19

Nhan vién ké toan duoc cip nhat thuong xuyén vé kién thirc
chuyén mén

20

Nhan vién ké toan c6 kinh nghiém trong viéc t6 chire thuc hién
KTQTCP phu hop véi dic diém nganh nghé hoat dong

V. NHAN THUC VE KTQTCP CUA NHA QUAN TRI DN

21

Nha quan tri DN danh gia cao vé tinh hiru ich cac cong cu k¥
thuat KTQTCP

22

Nha quén tri DN ¢6 hiéu biét vé cac cong cu ki thuat KTQTCP

23

Nha quén tri DN ¢6 nhu cdu cao vé van dung KTQTCP

24

Nha quan tri DN chap nhan murc chi phi cao trong viéc dau tu
van dung KTQTCP

VI. MOI QUAN HE GIUA LQI iICH VA CHI PHi

25

Yéu cau chi phi dau tu trong cong nghé phuc vu viéc to chirc

ké toan quan tri chi phi

26

Yéu cau chi phi tu van tur cac t6 chirc/chuyén gia vé t6 chic ké

todn quan tri chi phi
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Yéu cau t6 chic ké toan quan tri chi phi phai mang tinh hiéu
27| 3 ) 1(2|3|4
qua

VIl.  VIEC VAN DUNG KTQTCP TAI CAC DN KHAI THAC, CHE
BIEN VA KINH DOANH PA XAY DUNG O CAC TINH PONG

NAM BOQ
28 | 1 | Thyc hi¢én k¥ thuat ké toan quan tri trong du toan chi phi 11234
29 | 2 | Thyc hién k¥ thuat ké toan quan tri trong kiém soat chi phi 112(3|4

Thuc hién k¥ thuat ké toan quan trj ho trg cho viée ra quyét
303 .. .. . o 112| 3|4
dinh lién quan dén chi phi

31| 4 Tang cudong kha ning kiém toan chi phi méi truong va ting 112l 3l 4
cudng hiéu qua hoat dong kinh té - xa hoi

32 | 5 | Thuc hién cac k¥ thuat ké toan quan tri chi phi chién luoc 12|34

Xin chan thanh cam on sy tham gia, hé tro ctia quy vi!
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Phu luc 15: Thong ké mé ta vi tri cong tac

VITRI

Valid
Frequenc | Percen | Percen | Cumulativ
y t t e Percent
Vali HDQT, HDTV 69 32.4 32.4 32.4
d TONG (PHO) TGP 45 21.1 21.1 53.5
BAN Gb CTY 55 25.8 25.8 79.3
KE TOAN TRUONG, TRUONG 44| 20.7| 20.7 100.0

BP
Total 213 | 100.0 | 100.0
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Phu luc 16: Két qua nghién ctru dinh lwong
Reliability Statistics

Cronbach's N of
Alpha Items
721 6
Item Statistics
Mean Std. N
Deviation
CLKD1 4.00 .844 213
CLKD2 4.00 .833 213
CLKD3 3.08 .855 213
CLKD4 4.09 746 213
CLKD5 2.84 .639 213
CLKD6 2.92 .688 213
Item-Total Statistics
Scale Mean Scale Corrected | Cronbach's
if ltem Variance if | Item-Total Alpha if
Deleted Item Correlation Item
Deleted Deleted
CLKD1 16.92 5.612 661 612
CLKD2 16.93 5.547 .695 .601
CLKD3 17.85 6.892 299 734
CLKD4 16.83 5.943 678 615
CLKD5 18.08 7.710 239 137
CLKD6 18.01 7.736 197 749
Reliability Statistics
Cronbach's N of
Alpha Items
.684 6
Item Statistics
Mean Std. N
Deviation
QDPL1 3.82 .656 213
QDPL2 3.82 .649 213
QDPL3 2.92 .710 213
QDPLA4 4.14 677 213
QDPL5 4.14 .679 213
QDPL6 2.85 .661 213
Item-Total Statistics
Scale Scale Corrected | Cronbach's
Mean if | Variance if | Item-Total Alpha if
Iltem Item Correlation Item
Deleted Deleted Deleted
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QDPL1 17.88 4.400 .536 .602
QDPL2 17.88 4.400 .545 .600
QDPL3 18.77 5.194 .188 719
QDPLA4 17.56 4.370 522 .606
QDPL5 17.56 4.408 504 .612
QDPLS6 18.85 5.160 .236 .699
Reliability Statistics
Cronbach's N of
Alpha Items
122 4
Item Statistics
Mean Std. N
Deviation
KSCP1 3.83 .687 213
KSCP2 3.77 .606 213
KSCP3 3.92 .602 213
KSCP4 3.39 167 213
Item-Total Statistics
Scale Scale Corrected | Cronbach's
Mean if | Variance if | Item-Total Alpha if
Item Item Correlation Item
Deleted Deleted Deleted
KSCP1 11.08 2.229 .585 .614
KSCP2 11.15 2.512 532 .651
KSCP3 10.99 2.434 587 .621
KSCP4 11.53 2411 378 .753
Case Processing Summary
N %
Valid 213 100.0
Cases E xcluded 0 .0
Total 213 100.0
a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's N of
Alpha Items
.839 4
Item Statistics
Mean Std. N
Deviation
TDKT1 3.33 .855 213
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TDKT2 3.33 .883 213
TDKT3 3.36 .833 213
TDKT4 3.32 .986 213
Item-Total Statistics
Scale Scale Corrected | Cronbach's
Mean if | Variance if | Item-Total Alpha if
Item Item Correlation Item
Deleted Deleted Deleted
TDKT1 10.01 4.976 749 762
TDKT2 10.01 5.189 .646 .807
TDKT3 9.98 5.339 .658 .802
TDKT4 10.02 4.806 644 812
Reliability
Statistics
Cronbach's N of
Alpha Items
132 4
Item Statistics
Mean Std. N
Deviation
NTKT1| 3.49 877 213
NTKT2| 3.68 .927 213
NTKT3| 3.82 .835 213
NTKT4| 3.06 .909 213
Item-Total Statistics
Scale Scale Corrected | Cronbach's
Mean if | Variance if | Item-Total Alpha if
Item Item Correlation Item
Deleted Deleted Deleted
NTKT1 10.55 4.097 597 627
NTKT2 10.37 3.856 .624 .607
NTKT3 10.23 4.206 .609 .624
NTKT4 10.99 4,972 293 .798
Reliability Statistics
Cronbach's N of
Alpha Iltems
127 3
Item Statistics
Mean Std. N
Deviation
QHLC1 3.46 929 213
QHLC2 3.53 .898 213
QHLC3 3.45 .860 213
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Item-Total Statistics

Scale Scale Corrected | Cronbach's
Mean if | Variance if | Item-Total Alpha if
Item Item Correlation Item
Deleted Deleted Deleted
QHLC1 6.98 2.226 571 611
QHLC2 6.92 2.351 250 .637
QHLC3 7.00 2.505 525 .667
Reliability Statistics
Cronbach's N of
Alpha Iltems
759 5
Item Statistics
Mea Std. N
n Deviation
KQvD1 |3.19 .886 213
KQVD2 |3.44 .907 213
KQVD3 |3.29 .829 213
KQVD4 |3.59 811 213
KQVD5 |3.21 .882 213
Item-Total Statistics
Scale Scale Corrected | Cronbach's
Mean if | Variance if | Item-Total Alpha if
Item Item Correlation Item
Deleted Deleted Deleted
KQVD1 13.53 6.326 537 713
KQVD2 13.27 6.482 477 735
KQVD3 13.43 6.340 595 .693
KQVD4 13.12 6.928 450 742
KQVD5 13.51 6.176 .583 .696
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling
173
Adequacy.
Approx. Chi-Square | 243.945
Bartlett's Test of
. df 10
Sphericity )
Sig. .000
Communalities
Initial | Extractio
n
KQVD1 | 1.000 517
KQVD2 | 1.000 437
KQVD3 | 1.000 .604
KQVD4 | 1.000 413
KQVDS5 | 1.000 591
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Extraction Method:
Principal Component

Analysis.
Total Variance Explained
Compone Initial Eigenvalues Extraction Sums of
nt Squared Loadings
Total % of Cumulative | Total % of
Variance % Variance
1 2.562 51.242 51.242 2.562 51.242
2 812 16.234 67.476
3 675 13.509 80.985
4 537 10.741 91.725
5 414 8.275 100.000
Total Variance Explained
Component Extraction Sums of Squared Loadings
Cumulative %
1 51.242
2
3
4
5
Extraction Method: Principal Component Analysis.
Component
Matrix?
Compo
nent
1

KQVD3 777
KQVD5 .769
KQVD1 719
KQVD2 661
KQVD4 643
Extraction Method:
Principal
Component
Analysis.?

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling

Adequacy.

Bartlett's Test of

Sphericity

Approx. Chi-Square

df
Sig.

153
2966.34

.000

1
190
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Communalities

Initial | Extractio
n

CLKD1 1.000 .876
CLKD2 1.000 .853
CLKD4 1.000 931
QDPL1 1.000 984
QDPL2 1.000 .983
QDPLA4 1.000 .865
QDPL5 1.000 .848
KSCP1 1.000 .663
KSCP2 1.000 597
KSCP3 1.000 642
KSCP4 1.000 413
TDKT1 1.000 782
TDKT2 1.000 .664
TDKT3 1.000 .668
TDKT4 1.000 .651
NTKT1 1.000 .708
NTKT2 1.000 716
NTKT3 1.000 723
QHLC1 1.000 725
QHLC3 1.000 744

Extraction Method:
Principal Component

Analysis.
Total VVariance Explained
Compone Initial Eigenvalues Extraction Sums of
nt Squared Loadings
Total % of Cumulative | Total % of
Variance % Variance
1 4.906 24.531 24.531 4.906 24.531
2 2.856 14.279 38.810 2.856 14.279
3 2.187 10.937 49.747 2.187 10.937
4 2.126 10.632 60.379 2.126 10.632
5 1.540 7.700 68.079 1.540 7.700
6 1.420 7.102 75.181 1.420 7.102
7 .802 4.010 79.191
8 .606 3.029 82.220
9 519 2.594 84.814
10 496 2.480 87.293
11 ATT 2.384 89.677
12 432 2.160 91.837
13 402 2.008 93.845
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14 371 1.855 95.700
15 343 1.715 97.416
16 251 1.254 98.670
17 107 534 99.204
18 072 359 99.564
19 .066 332 99.895
20 021 105 100.000
Total Variance Explained
Component Extraction Sums Rotation Sums of Squared Loadings
of Squared
Loadings
Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %
1 24.531 4.425 22.127 22.127
2 38.810 2.759 13.797 35.923
3 49.747 2.253 11.265 47.188
4 60.379 2.161 10.805 57.993
5 68.079 1.953 9.764 67.757
6 75.181 1.485 7.424 75.181
.
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
Extraction Method: Principal Component Analysis.
Component Matrix?
Component
1 2 3 4 5 6
CLKD4 938
QDPL5 904
QDPL4 902
CLKD1 .889
CLKD2 875
TDKT1 821
TDKT3 782
TDKT2 763
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TDKT4
NTKT1
NTKT3
NTKT2
KSCP3
KSCP1
KSCP2
KSCP4
QDPL2
QDPL1
QHLC3
QHLC1

572
975

156

77
.763
147

.651
651
.638
593

794
194

.805
796

Extraction Method: Principal Component Analysis.?
a. 6 components extracted.

Rotated Component Matrix?

Component

3

4

CLKD4
CLKD1
CLKD2
QDPL4
QDPL5
TDKT1
TDKT2
TDKT4
TDKT3
KSCP1
KSCP3
KSCP2
KSCP4
NTKT3
NTKT2
NTKT1
QDPL1
QDPL2
QHLC3
QHLC1

951
927
916
909
.899

.880
.804
.800
793

801
184
157
625

.846
.843
.839

957
957

.858
847

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Rotation Method: VVarimax with Kaiser Normalization.?

a. Rotation converged in 5 iterations.
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Component Transformation Matrix

Compone 1 2 3 4 5 6
nt
1 923 -.060 139 .064 .346 .032
2 .040 937 316 .058 -.073 -.108
3 -114 -.136 324 .899 -.038 234
4 -.094 -.270 876 -.380 -.079 031
5 -.350 .051 .069 .007 926 -.115
6 -.037 155 -.069 -.202 103 .958
Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

Variables Entered/Removed?
Mode | Variables Variables | Method
| Entered Removed

X6, X5, X3,
L |xa, x2, x10 | Enter
a. Dependent Variable: Y
b. All requested variables entered.

Model Summary®
Mode R R Adjusted R | Std. Error of [ Durbin-
| Square Square |the Estimate | Watson
1 8212 674 .660 595 1.545
a. Predictors: (Constant), X6, X5, X3, X4, X2, X1
b. Dependent Variable: Y
ANOVA?
Model Sum of Df Mean F Sig.
Squares Square

Eegress'o 7.675 6 1.279| 3.613| .002°
. Residual 72.946 206 354

Total 80.621 212

a. Dependent Variable: Y
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Phu luc 17: Khoian muc doanh thu - CPMT cua cac doanh nghiép khai thac,

ché bién va kinh doanh d4 xiy dung

CPMT THIET
Xir | Ngin | KETAI
ST DANH MUC CPMT ly | ngira | KHOAN
T va quan THEO
ly DOI
1 | CP luong nhan vién v¢ sinh X 6279
2 | Phi rac thai (tién hop dong véi cong ty méi | X 6279
truong do thi trén dia ban cac tinh Dong
Nam B9)
3 | CP khém surc khoe dinh ky hang ndm X 6279
4 | Thué tai nguyén, phi méi trudng X 6279
5 | CP trong cy xanh X 6279
6 | CP bao ho lao dong X 6279
7 | Tién phat X 6279
8 | Bao hiém trach nhiém phap Iy méi truong X 6279
9 | Chi phi cho cac thiét bj phong chong chay | X 6279
no
10 | CP xdy dung hé thong xur 1y nudc thai X 6279
11 | CP quan trac, chat lvgng méi trudng hang X 6429
nam
12 | CP déanh gia tdc dong moi truong X 6429
13 | CP khau hao MMTB lién quan méi truong | X 6279
o bd phan san Xuét
14 | CP khau hao MMTB lién quan méi truong | X 6429
¢ bd phan kinh doanh
15 | CP luong nhan vién quan ly moéi truong X 6429
(1SO)
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16 | CP dén bu, giai toa 6279

17 | CP giai quyét cac khiéu nai cia nguoi dan 6279
¢ khu vyc xung quanh

18 | CP ky quy cai tao moi truong 6279

19 [ CP liap dit hé thong xu 1y nudc giéng 6279
khoan

20 [ Doanh thu tir viéc ban dat vun (16p dat bé 5119
mat trudc khi khai thac)

21 | Doanh thu tir viéc ban da vun 5119

22 | Doanh thu ban cic chat thai ran: cic miii 5119

khoan, cat, duc, vo banh xe,...
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Phu luc 18: Khung hach toan CPMT gom 5 loai CP, doanh thu méi truong

STT

LOAI CHI PHI

NOI DUNG CHI TIET

Xtr Iy chat thai va chat
phat thai

Khau hao thiét b

Bao dudng van hanh nguyén vat li¢u va dich
vu

Tién luong

Thué tai nguyén

Phi méi truong

Khoan tién phat

Bao hiém trach nhiém phép 1y moi trudng,
Céc khoan du phong cho céac chi phi lam

sach va phuc hoi

2 | Quan Iy giam thiéu va Dich vu bén ngoai
quan ly moi truong Tién luong cho nhitng nguoi tham gia quan
1y moi trudong
Nghién ctru va phat trién
CP cho cac cong nghé sach hon
CP quén 1y mo6i truong khac.
3 | CP phan b6 cho ban DN nganh KTCBKD d4 khong c¢6 CP nay.
san pham va chat thai
4 | CP tai ché dau ra phi DN nganh KTCBKD d4 khong c6 CP nay.
san pham va chét thai
5 | Doanh thu méi truong Doanh thu ban céac chat thai ran: dat, da vun,

da v¢€ sinh, cac phé liéu tr cdc miii khoan,

duc, xays,...
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Phu luc 19: Danh muc cac CPMT cta cac DNKTCBKD da xay dung trén dia

ban cac tinh Péng Nam B§

ST MOI THEO DOI
T | TRUONG LOAI CHI PHIi CONG | PE
TY XUAT
1 | Khongkhi, | 1. CP nghién ciru giai phap san xuat X
khi hau sach hon
2. CP do dac moi truong hoat dong lién X
quan.
2 | Nudcthai | 1. CP van hanh hé thong nudc thai X
2. CP nao vét muong, cong X
3. CP thué do dac chat luong nudce thai X
4. CP tap huan lién quan dén chat X
lugng nudce thai
5. Khéu hao hé thdng xtr Iy nudc thai X
3 Chat thai | 1. Phi rac thai (thué cong ty moi trudng X
ran do thi trén dia ban céac tinh Dong Nam
Bo)
2. Tién luong cho cong nhan quét don X
v¢ sinh cong ty
3. Gia mua nguyén vat liéu dau vao tro X
thanh chat thai
4. Tién ban phé liéu X
4 Pa dang 1. Mua cay canh X
s1r}h I}QC 2. Thué cham séc X
va canh
guan 3. Cai tao canh quan khu vyuc cong ty X
4. Khau hao vuon hoa cdy canh. X
5 | Tiéng6n va | 1. Cac thiét bi giam dn X
d0mung 15 "Cic khoan dén bit o do rung khind | X
min lam 4n hudéng dén nguoi dan khu
vuc xung quanh
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